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الإنتخاجة 


ان صدور العدد الثاني مزمجلة العلوم الاجتماعية يعتير 
تاكيد! لما سبق وان اشرنا اليه فى العدد السابق من أن هذه المجلة 
هي محاولة لتوفير فرصة مناسبةلالتقاء وتفاعل المفكرين والباحثين 
العرب الذين يتخصصون ويهتمون بالعلوم الاجتماعية ٠‏ 

وهنا نود ان نطرح قضية هامةنرى ان الوقت قد حان لطرحها ‏ 
الى اي مدى يمكن لذا ان نساهم في تحليل وتشذخيص وعلاج مشاكلنا 
الاجتماعية والاقتصادية من خلال اعتمادنا شبه الكلي على كتابة 
ابحاثنا باللغة الانجليزية ٠‏ اناللغة في اعتقادنا هي وسيئة 
للتفاهم بين مجموغة مسن الناسريتكلمونها واداة للتعبير عن ثقافة 

. وعليه فان اصرارنا على استخد اماللغة الانجليزية اى غيرها 

اللقات الاجنبية وسيلة للتفاهمبين علماء عرب واداة للتعبير عن 
الثقافة العربية لايمكن اعتباره الا تقصيرا فيما تمليه علينا واجباتنا 
القومية ٠‏ 

ولما كانت التجارب غير النابعةمن الواقع الحياتي لكل شعب مسن 
الشعوب لا يمكن اعتبارها نماذج كاملة قابلة للاقتياس او التطبيق 
يل ادوات ف في التحليل واساليب العمل في قطاعات جزئية ٠‏ فان 
حاجتنا الى 0 علوم اجتماعيةعريية تبدى على غاية من الاهمية 

٠‏ ان هذه الكلمة البسيطة هي دعوة لكل المتخصصين للعمل على 
انشاء النظية الغربية للعلوم الاجتماعية وهي في نفس الوقت 
وسيلة للتعبير عن الثقافة العربية»واداة للتفاههمم بين ابناء هذه 
الامة ٠‏ 


سكرتير التحرير 


الْصنِع وسبيائ يكذ بوك نان 


لبنان بلد صغير تبلغ مساحته عشرة آلاف كيلى 
متر مريع ٠‏ بلغ عدد سسكانه عام حوالي 
المليونين وسبعمائة الف نسمة يتزايدون سنويا 
بمعدل 1.7 بالمائة , اما الدخل القومي فيي لغ 
حوالي 4.746.-٠-0‏ مليون ليرة لبنانية ويزيد 
بنسبة 7 بالمائة سنويا . ومن المميزات الخاصة 
بالاقتصاد اللبناني كون حوالي ثلثي دخله القومي 
ناتجا عن قطاع الخدمات مما يضفي على البلد 
طابع التقدم بينما هى في الواقع لا يزال ضمن 
البلدان المتخلفة طبقا للعرف الدولي ٠٠‏ حيث 
الصناعة والزراعة لا زالتا في طور الانماء ٠‏ وقد 
ارتبط نمو قطاع الخدمات بعدة عوامل ٠٠‏ منيا 
فقر لبنان الى الموارد الطبيعية » ووضعه السياحي 
وطبيعة مناخه التي تجذب اليه العديد من السياح 
والتي تجعل منه مركز! للخدمات ٠‏ بالاضافة الى 
ذلك فان اتباع لبنان نظام الاقتصاد الحر قد عزر 
فيه النزعة الى سيطرة قطاع الخدمات وشجع 
العديد من اصحاب الرساميل ان يودعو! اموالهم 
في مصارقفه * 


وبنتيجة سيطرة قطاع الخدمات على الاقتصاد 
اللبناني ضعفت القطاعات الاخرى وخاصة القطاع 
الصناعي حيث بلغ ناتج هذا القطاع ١5,1‏ بالمائة 
من مجموع الدخل القومي في عام 191١‏ وهذه 
النسبة لم تتغير تغيرا جذريا على مر السنين رغم 
كون الصناعة من اسرع القطاعات نمى! في لبنان 
ورغم ان الحكومة في خطتها الاخيرة قد حددت 
لها زيأدة تتراوح بين 5 وى ٠١‏ بالمائة ‏ مقايل 
4ه بالمائة للزراعة . و5 بالمائة للبناء »ى 1 
بالمائة للمواصلات والخدمات ٠‏ اما الصادرات 
الصناعية فقد تراوحت تقديرات نموها بين ١١‏ 
ى 1١‏ بالمائة لسنوات الخطة الثانية للتنمية * 


د .دواد عل 


من اهم الاساليب التي تتبعها الحكومة لتشجيع 
الصناعة اعتماد الحمايه الجمركية ٠‏ ولكن بما ان 
لبنان يعتمد الاقتصاد الحر . فان التعرفة 
الجمركية على الواردات تبقى منخفضة نسبة الى 
بقية البلدان المتخلفة وتتراوح بين ١اى /١‏ بالمائة 
بمعدل متوسط يبلغ 55 بالمائة من القيمة ٠‏ وتشكل 
هذه الرسوم ايضا المصدر الرئيسي لواردات 
الخزينة . حيث انها تعادل ثلث المجموع العام ٠‏ 
وهكذا فان الرسوم الجمركية تشكل نقطة هامة 
بالنسبة للتجارة والصناعة ولعائدات الخزينة 
والائماء ٠‏ ويدور محور هذا البحث على دراسة 
هيكل الحماية الجمركية في لبنان وتاثيرها على 
الصناعة والانماء ٠‏ وتقسم هذه الدراسة الى 
ثلاثة اقسام ٠‏ يعالج القسم الاول البيئة الصناعية 
في لبنسان بصورة مقتضبة ٠‏ ويعمالج 
القسم الثاني هيكل الحماية الجمركية والسياسة 
الصناعية في لبنان . بينما يعالج القسم الثالث 
العلاقات بين الحماية الجمركية والاهداف 
الاقتصادية في لبنان » والسياسة التجاريسس» 


الترتبة عليها ٠‏ 
البيئة الصذاعية هي دينان ‏ الموارد الصناعية 
والحوافن : 


تعتمد الصناعة في لبنان الى حد كبير على 
القطاع الخاص وقد نمت نموا مطردا في السنين 
الاخيرة ٠‏ فقد ازداد ما تنتجه من القيمة المضافة 
من حوالي ١5١‏ مليون ليرة لبتانية عام 156٠‏ 
الى 5137 مليون ليرة في عام 197 ٠‏ أ هأ 
يقارب ,4 امثال ٠‏ اما اهم العوامل التي تؤثر 
على الصناعة اللبنانية فهي : 

اولا : الموارد الطبيعية ‏ فلبنان يفتقر الى 
العديد من الثروات الزراعية والمعدئية . امسا 


د دكتور حمدي فؤاد علي استاذ ادارة الاعمال الزائر بكثية ادارة الاعمال بالجامعة اللبنانية * 


ا 


مساحة الارض الصالحة للزراعة فتشكل ٠١‏ 
بالماثة من مجموع مساحة لبتان ٠‏ لا يزرع منها 
سوى الثلاثة ارياع ٠‏ واما للثروات المعدنية فهي 
ضئيلة جدا ولا تتعدى بعض خامات الحديد 
والفوسفات . ولذا يفتقر لينان الى وجود 
الصتاعات الثقيلة . ويعتمد على استيراد الآلات 
وبعض المواد الاولية ٠‏ اما موارد الطاقة فيسهل 
الحصول عليها لتوفر الماء او لسهولة استيراد 
النفط ٠‏ 


ثانيا : الخصاتص السكانية ‏ فهذد لها تاثيرها 
على السوق التجاري وعوامل الانتاج فقلة عدد 
سكان لبنان وتفضيل الاغلبية العمل في هجال 
الخدمات . وعدم وفرة الكفاءات الصناعية نظرا 
لقلة المدارس المهنية.وهذا ما يفسر تدني الانتاجية 
الصناعية للعامل مقارنة بانتاجية العامل الغربي. 
ويزيدفي ضيق المجالالصناعي ٠كماان‏ عدمتوازن 
توزيع الدخل ووجود عدد كبير من الاجانب ٠‏ 
وتفضيل الاغلبية للمصنوعات الاجنبية يزيد من 
ضيق الاسواقفيوجه الصناعةالمحلية وبالاضافة 
الى ذلك قان العقلية التجارية للحديد من 
الصناعيين تجعلهم يبغون الكسب السريع يدلا من 
التخطيط لاجال طويلة . وهذا ما يتعارض مع 
0 عية ٠‏ والحقيقة ان معظضم 
الصناعات في لبنان كانت امتداد! للخدمات بشكل 
أو آخر عند نشاتها ٠‏ 

ثالثا : الميزان التجاري ‏ يتميز في لبنان 
بعجز دائم بسبب ازديا الواردات وقلة 
الصسادرات . ولكن ارتفاع نسبة الخدمات مسع 
تدفق الرساميل الطويلة الامد عدل الميزان 
التجاري لصالح لبنان ٠‏ الا ان تفضيل المراكز 
المالية للقروض القصيرة الامد حد من امكانات 
استخدام القروض الطويلة الامد في الصناعة ٠‏ 
لذلك انشيء حديثا بنك التنمية بمشاركة من 
الحكومة والقطاع المصرفي الخاص هدفه امداد 
القطاع الصناعي بقروض طويلة الاجل ٠‏ 

رايعا : السياسة الاقتصادية ‏ ان اتباع لبنان 
لنظام الاقتصاد الحر قد القى بعاتق التصنيععلى 
القطاع الخاص ٠‏ وفتح مجالا واسعا اهام المنافسة 
الاجنبية للمصنوعات المحلية» مما اضعف مركزها 
في السوق المحلي . ولكن في الوقت نفسه يدفع 
بها الى رفع انتاجها ومستواه بسيب التطورات 
التكنولوجية , اسوة بالصناعات الاجنبية ٠‏ 


نامسا . الحوافز الصذاعية والحماية المتوفرة 


للصناعة رغم ان الصناعة اللبنانية هييمعظمها 
بين ايدي القطاع الخاص , الا ان الحكومة تهتم 
+هتماعا متزايدا-بتطويرها وحمايتها كما يظهر من 
خطتي التنمية لاعتوام 1113/1578 و 75ذ١/‏ 
وخاصة الثانية والتي غايتها مساعدد 
الصناعة وذلك بانشاء بنك للانماء الصناعي يتولى 
دراسة المشاريع الصالحة للتطبيق ومن العون 
المالي والدراسات للمشاريع الصناعيية التي 
ستقام ٠‏ وبالاضافة الى ذلك فقد احدثت الحكوم 
وزارة للصناعة بدلا من دائرة الصناعة السابقه 
ومهمتها القيام بالدراسات والارشادات من اجل 
انشاء وتطوير مختلف الصناعات ٠‏ اما الحوافر 
والحمايات التي توفرها الدولة للصناعة فهي 
على نوعين : 

٠ مشجعات ضريبية‎ 1١ 

٠ حمايات واعفاءات جمركية‎ ٠ 


اما المشجعات الضريبية فهي تمنع للصناعات 
التي تنتج سلعا لا مثيل لها في لبنان بكميات تفي 
حاجة السوق المحلي . وتكون همذه المشجعات 
بشكل اعفاء من ضريبة الدخل لمدة ست سنوات 
للصناعات المذكورة اعلاه شرط ان لا يقل راسماليا 
عن المليون ليرة لبنانية . وان يكون مجموع ما 
تدفعه من رواتب للعمال اللبنائيين لا يقل عسسر 
١ن ١9١‏ ل*ل ويكون الاعفاء للدةعشن سنوات 
اذا ما أنشئت هذه الصناعات في مناطق مختلفة ٠‏ 
بالاضافة الى هذه الشجعات الضريبية . هناك 
التشجيع المتمثل في انشاء بنك الانماء المذكور 
اعلاه والذي يضم القطاعين العام والخاص ٠‏ 

بالرغم من مذه المشجعات تبقى الحمايات 
والاعفاءات الجمركية الحافز الاساسي لتشجيع 
الصناعة في لبنان » رغم ان لبنان بكونه يتبع 
النظام الحر يضطر الى ابقاء الرسوم الجمركية 
.لى درجة منخفضة ٠»‏ ورغم أن الرسوم الجمركي. 
قي لبنان وضعت في الاساس لتشكل موردا 
نلخزينة ٠‏ وقد اتخذت الحكومة اللبنانية بضه 
خطوات في هذا السبيل منها : 

١‏ ل اعفاء معظم المواد الاولية والآلات مسن 
الرسوم الجمركية وفرض اجازات مسيقة على 
استيراد الآلات ٠‏ 

؟ - اخضاع المنتوجات الصناعية المستوردة 


الى رسوم مرتفعة » وقي بعض الاحيان السسى 
اجازات مسبقة وكوتات ٠‏ 


اعفاء بعض الموارد الاولية من الرسوم 
كبو اغاتة: تصديرها يس امختال نرجة من 
التصنيع عليها في لبنان ٠‏ 

 :‏ اصدار عدة قرارات ضد سياسة الإغراق 
ر عام 1177 ) تفرض بموجبها رسوم اضافية 
على البضائع التي تطرح في الاسواق اللبنانية 
يسعر يقل عن سعر الجملة في بلد المنشا او تلك 
التي يقل سعرها عن سعر الكلفة زائد مقدار من 
الريح ٠‏ والهدف من هذا الاجراء حماية الصناعة 
اللبنانية من المنافسة غدر المشروعة ٠‏ 


ميكل الحماية الجمركية وسياسة التصذيع 
في لبنان 

من افضل الوسائل لتشجيع الصناعة ال محلية 
هي في منحها الحماية الجمركية . وهذه الحماية 
موفرة لمعظم الصناعات في لينان . ولكي تحصل 
احدى الصسناعات المحلية عليها يجب ان تقدم طلبا 
بذلك دائرة الصناعة . يكون حائزا على 
الشروط التالية : 

ان يكون المصنع ناجحا وقابلا للاستمرار ٠‏ 
؟ ل ان تقر الحكومة اللبنانية بجودة انتاجه ٠‏ 
٠‏ اعتدال الاسعار ٠‏ 


على المصنع ان يتثبت انه بحاجة للحماية , 
لذا يجب عليه ان يكون قد باشر الانتاج لمدة 
سنة تقريبا ٠‏ وبالاضافة الى ذلك تطلب 
الحكومة الكشف على اساليب الانتاج . 
الآليات المستعملة , كلفة الانتاج وجودته ٠‏ 

5 - على المصنع ان ينتج بطاقة تكفي لاشباع 
طلبات السوق المحلي او على الاقل قسما 
كبيرا عنه ٠+‏ 

بعد القيام بتحليل واف للشروط المدرجة اعلاد 

تقرر دائرة الصناعة بالتعاون مع المصلحة العليا 
للجمارك نوع الحماية ومقدارها التي ستمنح 
للصناعة التي قدمت طلبا بذلك ٠‏ وتعفى عادة 
المواد الاولية الوسيطة من الرسوم كخطوة اولى » 
واذا لم يكف هذا الاعفاء , ترفع الرسوم الجمركية 
على البضائع المنافسة لتلك الصناعة الوطنيةءولا 
تقوم بخطوة كهذه الا بعد مقارنة نتائج الحماية 
على الصناعة الوطنية من جهة . وعلى حاجات 
الخزينة وقطاع الخدمات الذي يتطلب رسوما 
متخفضة من اجل تلبية حاجة السواح الى 


اليضائع الاجنبيةٌ من جهة اخرى ٠‏ وظنح 

الحماية على اساس العلاقة بين كلفة الانتناج 

المحلي واسعار البضائع المستوردة ٠‏ وعادة ما 
يشكل الفرق بينهما اساسا للتعرقة على البضائع 

٠ المستوردة‎ 

يتلخص مما ورد اعسلاه ان رسم السياسة 

الجمركية يتأثر بعدة عوامل هي : 

, أن وضع التعريفة يتم كل هرة على حدة‎ - ١ 
لذلك هنالك مهال واسع لضغط بعض‎ 
الافراد والجماعات لحماية مصالجهيسم‎ 
٠ الذاتية‎ 

١‏ عند وضع الحماية دائما يآخذ في الاعتبال 
حاجات الخزينة وسياسة *لدولة في اتباع 
التجارة الحرة ٠‏ 


بما ان الحماية تمنح على اساس فسرق 
الاسعار بين البضائّع الاجنبية والمحليية 
فنادرا هما يؤخذ في الاعتبار مقدار اسهام 
كل صناعة في انعاش الاقتصاد القرمي وفي 
تحقيق الاهداف الاقتصادية ٠‏ 

وفيما 5 سنبحث في تأثير هذه العوامل 

وانعكاساتها على الهيكل التعريفي مبن ناحية 

واستراتيجية التصنيع والاهداف الاقتصاديية 

القومية المحددة في خطة التنمية من ناحية اخرى 

لثرى الى اي مدى يجب تبديل سياسة الحماية 

حتى تتفق مع الاهدإف الاقتصادية العامة ٠‏ 


الهيكل التعريفي والحماية الفعلية 


يقصد بهيكل التعريفة الجمركية الدرجسات 
المختلفة من التعريفات الجمركية التي تمنح 
للبضائع المستوردة التي تنافس الانتاج المحلي ٠‏ 
وتسمى ايضا «الحماية الاسمية» . وتقاس كنسبة 
بين مجيموع التعريفات المفروضة . وقيمة 
المستوردات الاجمالية ٠‏ اما « الحماية الفعلية » 
فتعرف بدرجة الحماية الممنوحة للقيمة المضافة 
قي الصناعة وذلك عن طريق شبكة الرسوم 
الجمركية والضرائب على النساتج الوسيط 
والنهائي ٠‏ وتقاس ٠‏ الحماية الفعلية » كنسية 
بين الاعانة الصافيةوالقيمة المضافة في الصناعة٠‏ 
وتستخدم بنسبة الحماية الفعلية كمقياس معتمد 
في احتساب درجة الحماية المقدمة للصناعة 
المحلية تجاه المنافسة الاجنبية ٠‏ وليس من 
الضروري ان تتعادل الحماية الاسمية والحماية ' 
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هيكل « الحماية الاسمرة » « والحماية القعلية , للصناءات اللبنانية 1954 ٠ (91٠‏ 


الواردات التعرفة الجمركية النسبة المئوية 2 القيمة الحضافة القيمة المضافة 2 النسية المئوية 
الاستهلاكية 2 على الاستهلاك للحماية الاسمية بالاسعار المحلية بالاسعار العالمية للحماية الفعلية 


النهاز 
المنتوجات الزراعية والغذائية اكلار4 هه محم" اخرلا نر 0 6كآرافلا ا 

الحياكة والنسيج والملبوسات لادلار الا لوتترشقف "لكر ٠٠لاروهةلا‏ ايفين كرهغ 

المعادن الغير حديدية ا 03 ين ره 000 لاغ 

معادن واليات /الاره 70 ؟ادر155 اكر58 لامع رمم ر20 

ورق مطاط ومواد كيمائية الشركة ركه اكرخك رات كم ارا 

مفروشات : رلا رم لازاه 00 مركا 1*1 
مصنوعات مختلفة ارم ا -مرةكؤا 1ر١‏ ارو 

الملجموع : “/ا/ار 30ر7 ةا ارال لان 5١٠ر“لالاز؟‏ لق 


المصدر : حسابات الدخل القومي للجمهورية اللبنانية ( 1534 1510) ٠‏ 


الفعلية ٠‏ الا أن تعادلهما يدل على تناسق الهيكل 
التعريفي وسياسة الحماية ٠‏ ويمكن احتساب 
الحماية الفعلية من خلال الحماية الاسمية وذلك 
يتعديل القيمة المضافة والرسوم الجمركية على 
المستوردات الوسيطة » والحماية المعطاة 
للمنتوجات المحلية 'الوسيطة ٠‏ 

والجدول رقم ( ١‏ ) يبين الحماية الاسمية 
والفعلية للصناعات اللينانية ( 1934 1910 ) 
ويلاحظ ان الحماية الفعلية اعلى من الحماية 
الاسمية الااقي حالة الصناعات الاستخراجية غير 
المعدنية ٠‏ كذلك فان اعلى معدل للحماية هىر 
المعدل الساري لصناعات المفروشات حيث أن قيمة 
الحماية اعلى من القيمنة المضافة في هذه 
الصناعة ٠‏ وقد كان معامل الارتباط بين نوعي 
الحماية هى 0ر٠‏ بمعنى ان كلا من السياستين 
متناسقتان مع يعضهما البعض ٠‏ ويرجع هذا 
التناسئق الى اعتماد معظم الصناعات اللبنانية 
على الواردات اساسا » وان معظم هذه الواردات 
تدفع عليها ضرائب جمركية بسيطة جدا لا تتعدى 
الواحد ا الاثنين في المائة من القيمة ٠‏ 


استراتيجية التصذيع في لبنان : 
ترمز استراتيجية التصنيع الى الاسلوب 
الاساسي المعتمد لتنمية الصناعة ٠‏ وهنالك 
اسلوبان اساسيان لذلك : 
١‏ ا سياسة احلال الواردات 
7 
؟ ‏ سياسة تشجيع الصادرات 
خم مهمه امقر 
اما سياسة احلال الواردات فهي المتبعة غاليا 
في البلاد المتخلفة بسيب سهولة تطبيقها » وتعمل 
هذه السياسة على الحد من الاستهلاك للبضائع 
الاجنبية ومحاولة تشجيع صناعة وطنية يديلة 
لها ٠‏ اما سياسة تشجيع الصادرات فهي على 
العكس من ذلك منقتحة على العالم الخارجي 
وتهدف الى تشجيع الصناعات المحلية وتسويقها 
عالميا + 


نظرا لتمتع لبنان باقتصاد حر ويكونه يضع 
التعريفات الجمركية وققا لكل طلب على حدة 2 
وبسبب تفضيل المستهلكين للبضائع الاجنبية كان 
له الاثر الكبير على سياسته التصنيعية ٠‏ فبينما 
بلغ الانتاج النهائي للاستهلاك المحلي 77,7 بالمائة 
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من مجموع الانتاج ٠‏ فان جصة الصناعةاللبنانية 
قي السوق المحلي لا تتقدى 08,8 بالمائة ٠‏ (راجع 
جدول (5)) ومما يفسر تدني الطلب علىالمنتوجات 
اللبنانية سياسة الاقتصاد الحر التي تتبعها 
الحكومة ٠‏ وجود عدد كيير من الاجانب بالاضافة 
الى ان الصتاعة اللبنانية ليست بالمستوى الذي 
يكقل لها اعجاب المستهلك * ١‏ 

اما الصادرات الصناعية اللبنانية فقد نمست 
بسرعة في السنوات السبع الماضية فقد ازدادت 
كمية الصادرات من 181/1 مليون ليرة لبنانية في 
عام 1514 الى 2/5.81 مليون ليرة لبنانية في 
عام 1117١‏ ومعظم هذه الصادرات اي حوالي 7١‏ 
بالمائة منها تتوجه الى البلاد العربية المجاورة , 
البلاد العربية طبقا لاتفاقية عام 1101 أى طبقا 
لاتفاقيات ثنائية » والتي تنص على تخقيضات 
تتراوح بين 70 ى١٠٠‏ بامائة » بالاضافة الى 
الغاء الاجازات المسيقة والكوتات ؛ اى تخفيضها» 
من هذه الزاوية يمكن اعتبار الصناعة اللبنانية 
بديلة للواردات بما ان الصادرات في معظيها 
تتمتع بحماية بواسطة المعاهدات التجارية ٠‏ 

ان تحليل العلاقات بين هيكل الحماية الفعلية 
وحصة الانتاج الصناعي في السوق المحلي قد 
اعطى معامل ارتباط 11.٠وعندما‏ قورنت الحماية 
الفعلية بالنسبة المئوية من الناتج النهائي للسوق 
المحلي أصبح معامل الارتباط ٠,40‏ ومعتظخم 
هذا الارتياط سيبه الحماية المعطاة لصناعسة 
الفروشات ٠‏ والتي تسييبت في سيطرتها على 
السوق المحلي اي 91,1 بالمائة» وعندما استثنيت 
صناعة المفروشات من الاحصاءات هبط معامل 
الارتباط الى ٠.177‏ بالماكة بالنسبة لحصته 
السوق المحلي » والى ٠.5”‏ بالنسبة للناتج في 
الاستهلاك المحلي ٠‏ وهكذا اذا ما استثنينا صناعة 
المفروشات ٠‏ فان هيكل الحماية الجمركية في 
لبنان لا يؤثر على استراتيجية التصنيع ٠‏ 


السياسة الجمركية والاهداف القومية 
في لبنان 
لقد حددت الخطة الثالثة للتنمية م الاكام 
617 ) الاهداف القومية بما يلي ': 
١‏ ل رفع مستوى الدخل القومي بمعدل 7 
بالمائة سنويا » وتحقيق مستوى اعلى لدخل الفرد 
نسبة زيادته السنوية 4,7 بالمائة في الاسعارء 


الثابتة * 

؟ ا تحقيق التوازن بين القطاعات الاقتصادية 
المختلفة بحيث تكفل للصناعة والزراعة التقدم 
السريع ٠‏ 

ا لإأقادة فؤسن: العمل * 

؛ ‏ قخفيض العجز في ميزان المدفوعات ٠‏ 

5 تصغير الفجوة بين دخل الافراد ودخ ( 
المناطق ٠‏ 

أن المثال الافضل في رسم السياسة الجمركية 
هي في تفضيل وتشجيع الصناعات التي تساعد 
في تحقيق هذه الاهداف فعلى سبيل المثال يجب 
عدم اعطاء الحماية لتلك الصتاعات التي تتطلب 
الكثير من النقد الاجنيي بما انها تزيد في عدم 
توازن ميزان المدفوعات مثلا ٠‏ 

وفيما يلي سنبحث في نسبة التوازن بين 
ميكل الرسوم الجمركية والاهداف القومية »وذلك 
بعد ان تترجم عمليا الاهداف في مؤشرات 

المؤشرات الصناعية للاهداف القومية : 

بالنسبة للقطاع الصناعي يمكننا ترجمة 
الاهدف القومية المعلنة في الخطة الثانية الى 
الاعتبارات التالية : 

1 الاسهام قي تنمية القطاع الصناعي ٠‏ 

ب - الاسهام في توفير النقد الاجنبي ٠‏ 

ج - الاسهام في العمالة ٠‏ 


اولا ‏ الاسهام في تنمية القطاع الصناعي ٠‏ 
03 
يقاس بواسطة رقم قياسي مؤلف من ثلاثئة 
متغيرات : 
١‏ حجم القيمة المضافة لكل صناعة كنسبة 


مثوية من مجموع القيمة المضافة فسي 
القطاع الصناعي كله ( س, ) . 


ذا 


ل القيمة المضافة بالنسية للدخل القومي 
رس ). 

٠‏ الرقم القياسي لنمى القيمة المضافة في 
القطاع الصناعي بيين عامي ١934‏ 
و1976 ( سي ). وهكذا يكوك الرقم 
القياسي الذي يقيس الاسهام في تنمية 
القطاع الصناعي كما يلي : 


ا وك 


( انظر جدول رقم (5) ٠‏ 


ناثيا : الاسهام في توفيي النقد الاجنبي - 
لقد اعتمدت خطة التنمية هذا المقياس رغم وجود 
فائض في ميزان المدفوعات وذلك بسبب حساسية 
هذا الفائض . وبسبب العجن في الميزان التجاري 
اما قياس المتغيرات فيكون اما بقية النقد الاجنبي 
المطلوب توفرها للقيمة المضافة في الصناعة اى 
بدرجة اعتماد الناتج النهائي على المواد 
المستوردة ٠‏ ويكون قياس المتغير الاول بنسبسة 
الواردات الكلية للقيمة المضافة في الصناعة ٠‏ 
وكلما ارتفت هذه النسية كان ذلك دليلا على ان 
الصناعة تتطلب المزيد من النقد الاجنبي ٠‏ وقل 
اسهامها في تحقيق الهدف القومي ٠‏ وعندما 
تطرح الصادرات من مجموع الواردات يبقى 
لدينا المتطلبات الصافية منالنقد الاجنبي لحاجات 
القيمة المضافة في الصناعة ( راجع جدول(14١) ٠)‏ 

اما قياس المتغير الثاني فيكون لجميعالواردات 
الوسيطة مباشرة اى غير مباشرة بعد ان تطرح 
منها الواردات غير المباشرة لصالح الصناعسات 
الاخرى ٠‏ وعندما تقسم مجموع المستوردات على 
قيمة الناتج الصناعي مقوما بالاسعار العالمية 
يتبين لنا حاجة الصناعة للواردات الاجنبية ٠‏ 
ويجب ان يزيد الناتج. عن الواحد ؛ والاا مسن 
الافضل ان نستورد المنتوج بكامله ٠‏ واذا ما 
طرحت النتيجة من واحد ( في حال كونها اقل 
حن واحد ) تكون النتيجة المتبقية هي مدى اسهام 
الموارد المحلية في مجموع الانتاج ٠‏ 


ا 


ال سستقييدة عفدن ازنضن دوسي : لودل 


5 الككء 6 و6من كات م ال 2 دا 
لملكد اقل دلاكم كد0٠‏ لقن اكات و مد 
ل كك كم ا كا اا6م0. مجممم 
انوع ان قم كام ين مللكااء تتم م مك جرم 201 
16 الكثقة “1 اكد ادكد لك ٠.0‏ وزيران اين 
المكد اكه 7 0ظظ21ظ كه 300 تست عت وم صر 
الكل ملكا 63 وك 16 ا صقي ان تكسم © ااديددا 
61ل 161 ملاء مكره03263.. دك ٠.01‏ لسدين ل لمي كك وزداديرل 
اطلىء > 31 
ا دا لس عدي رسن يسنن زوين دل ابسن 


فس روصع “سكي لور الووصجرر كور دوم توم وكير بد يوجر كير 


الوا ل لووقوجسم عصر قم بمجدروسر بع وصرر دومر د ووججرر كور 
لد ونين 
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جدول رقم ( 4 ) 
متطلبات القيمة المضافة من النقدالاجنهي وقيمة الانتساج للاستهلاكالنهائي ٠ 1١91١ 0١975‏ 


مجموع الواردات الواردات للقيمة الصادرات النقد الاجنبيىي مجموع الواردات الواردات 

للقيمة المضافة أكضافة للقيمة المضافة للأستهلاك النهائي للانتاجالنهاتي 
المنتوجات الزراعية والغذائية 7ر0 در5ا١‏ ١كرهلالا‏ رعق اكراءدر١ا‏ روغ 
الحياكة النسيج والملبوسات االمرالام ئرها١ا‏ إن مرة" الار/ا1/ا روه 
معادن غير حديدية لاقر5ة1 غرم؟ ٠«كرة14‏ قرا ليل فق شف 
معادن وآليات ؟دكرلالاه لار١321‏ شلش راغ /ااغرلاغ؟ ار٠؛‏ 
ورق عطاط ومواد كيمائية مارءلاه /اراة١1‏ اك ين ذرم/ لان دركلا 
مفروشات مارغ ٠١‏ رة" رالا قرلاة 4إعرلاة١ا‏ ار٠ل/ا‏ 
صناعات مختلفة الاكره 1١‏ ارلاه١ا‏ لولوسشين كرك / 74١‏ رلا 
المجبموع : “عر لاغ كر؟ رغ ٠١‏ +٠ثرخ؟ادر١ا‏ غر17" 4 كر/اءلار؟ رمغ 


الصدر : حسابات الدخل القومي للجمهورية اللبنانية ( 1916 15170) ٠‏ 


جدول رقم ( © ) 


العدد التقديري للعمال , «سبتهمالمئوية في الصناعة وعلاقاتهم بالقيمة 
المضاقة قي الصتاعة اللإنانية( ا عدو وود 


ايده 


النسبة المكوية 


المنتوجات الزراعية والغذائية 


5 عدد العمال الرقم القياسي 
العمال من العمالة الصتاعية الى القيمة المضافة للاسهام قي العمالة 
لالالا1 لار14 لادرة اارل 74 
الحياكة ‏ النسيج والملبوسات 1ر1 درلا لفكيل /اره 40 
معادن قير حديدية 0 قر21ا ناا "لفن 
معادن وآليات االاغرم در4 1 لفكي قلق 
ورق مطاط ومواد كيمائية الاكرة لكل غر1 روه 
مقروشات لحك ك١‏ امرة١‏ هر77 
صناعات مختلفة 1 ره اارء١ا‏ للقن 
المجموحع: رمه 1 لفقل 5 


المصدر : حسابات الدخل القوميللجمهورية اللبنانية ( 19354 -1570) + 


ثالثا : الاسهام في خلق فرص العمل 
مقياس هذا بواسطة رقم قياسي مركب يأخذ في 
الاعتبار حجم العمالة الصناعية وننرجة اسهدام 
كل صناعة منها . اما قياس حجم العمالة 
الصناعية فيكون بواسطة النسبة المئوية لعب د 
العمال في كل صناعة مقارنة بعدد العمال في 
القطاع الصناعي ككل ٠‏ اما درجة اسهام كل 
صناعة في العمالة فيكون بقياس نسبة العمالة 
لكل ٠٠0٠‏ ر١٠٠‏ ل*ل٠‏ من القيمة المضافة في 
الصناعة (لزيد من التفاصيل راجع جدول (5) ٠‏ 

قياس وتحليل العلاقات : 

يظهر جدول (1) الارتباط بين المعدل الفعلي 
للحماية الجمركية ومؤشرات اسهام الصناعة 
غي تحقيق الاهداف القومية التي نوقشت سابقا 
وقد احتسب معامل الارتباط مع وبدون صنامة 
المفروشات . وذلك كما تتمتع به هذه الصماعة من 
حماية مرتفعة منذ الستينيات ٠‏ وبالنسبة لكل 
الصناعات حازت الحماية على درجة سلبية 
منخفضة تبلغ 18ر٠‏ عندما ربطت بالرقمالقياسي 
المرجح لاسهام الصناعة في الدخل القومي ٠‏ 
وعندما لم تحتسب صناعة المفروشات اتقلبمعامل 
الارتباط الى رقم ايجابي يبلغ ٠ ٠.٠١‏ وقد ظهر 
هذا الفارقيسبب حصتصنتاعة المفروشاتالضئيلة 
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من القيمة المضافة ( 1,/ بالمائة ) الام الذي ادى 
الى تغير المعامل من رقم ايجابي يبلغ ٠١١‏ بين 
حصة القيمة المضافة والحماية الفعلية » الى 
معامل سلبي يبلغ ٠ ٠,١1‏ 

اما علاقة الحماية الفعلية بالاسهام في توفير 
النقد الاجنبي فهي ايجابية لكن منخفضة وذلك 
بالنسبة لكلا المتغيرين : المتطلبات من النقد 
الاجنبي بالنسبة للقيمة المضافة , وقيمسسة 
المستوردات للناتج الاستهلاكي النهائي ٠‏ وهنا 
أيضا عملت صناعة المفروشات على جعل الوضع 
اسوأ حالا بالنسبة للمتغير الثاني بما ان المعامل 
ارتفع من ٠,١7‏ الى ٠ ٠,5٠‏ أها معامسل 
الارتباط للاسهام المرجح في العمالة الصناعية 
فقد ازداد من ٠,1١‏ إلى /الا٠‏ لمجموع الصناعات 
عندما استثنيت صناعة المفروشات ٠‏ لذلك يمكند 
ان نستنتج يان درجة الحماية المعطاة لصناعة 
المفروشات قد شوهت نموذج العلاقات بين 
الحماية الجمركية والاهداف القومية ٠‏ اى بتعبير 
آخر , أن اسهام صناعة المفروشات في تحقيق 
الاهداف الوطنية لا تبررها تلك الحماية التي 
تمتح لها ٠‏ 

ويظهر جدول ( 7 ) معسامل الارتباط 
بين الحماية الفعلية وبين تجميعات مختلفة 


جدول رقم ( 1) 


الارتباط بين الحرماية الفعلية ومؤشرات الاهداف القومية ١517* ١936‏ 


مجموع الصناعات 
معامل الارتباط التشتت ال مفس 
معامل الارتباط 
5 الاسهام في الدخل القى. 
هلما القينة المضافة 03 ره الارء 
ب القيمة المضافة الناتج ‏ ١اره‏ ادره آكرء 
الاجمالي امه الاره لاكرء 
ج - معدل الثمق 
الاسهام المرجح 0 ان 
؟ - الاسهام في توفير التقد الاجنبي كلاه 
1١‏ النقد الاجنبي الصافسي 
الذي تحتاجه القيمة 5 7 اعرء 
المضافة 
ب _ نسية الواردات الوسيطة 
للناتج الاستهلاكي النهائي ‏ ١آار*‏ كلارء /اارء 
٠‏ الاسهام في العمالة 
١‏ ل حصة التوظيف كلن» 2 لاكرء 
ب العمالة للقيمة المضافة يفاك .ره /امرء 
ج ‏ ثسبة الثمقى ان الارة /اغنء 
الاسهام المرجح زه ننه /الاراء 


المصدر : حسابات الدخل القوميللجمهورية اللبنانية ( 1534 1570 ) ٠‏ 


جدول رقم ( 10 ) 


مجموع الصناعات عدا صناعصسة 


المفروشات 

التشتت ال مفسر 
-6ارهء 
3 3 
لالااارء 
عد رثن 
الكبيرة 
ل 
الحااورء 
علا ره 
نف 32 
لحن كل 


الارتباط بين الحماية الفعليةومؤشرات الاهداف القومية 14186 ١51٠١-‏ 


مجموع المتقيرات 2 الصناعات 
معامل الارتباط التشتت المفسر 
١‏ مجموع الاهداف القومية اعنء عن /اكارء 
( اسهام في الدخل القوهي , 
تور النقد الاجنبي 2 اسهام 
في العمالة ) 
 '"‏ الاهداف القومية عدا النقد ‏ ١انهء‏ #عر قلارء 
الاجنيي ( اسهام في الدخسل 
القومي والعمالة ) ٠‏ 
٠‏ حصة العمالة والقيمة المضافة لك لزه اكرء 
؛ ‏ حصة العمالة آنه لاعن لاكنء 


المصدر : حسابات الدخل القوميللجمهورية اللبنانية ( ٠ )19170 ١554‏ 


مجموع الصناعات ما عدا صناعهة 


المقروشات 


التشتت ا مفس 


معامل الارتباط 


نه 
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للاهداف القومية . يرتقع هذا المعامل ارتفاعا 
ملحوظا إلى ٠.31‏ اذا ما استثنيت صناعة 
المقروشات ويكون ٠.55‏ من التشتت في الحماية 
الفعلية سبيه التغيرات قي الاسهام قي الاهداف 
القومية - ولكن اذا 2 حذف من الحسابات 
متغيري النقد الاجنبي ٠‏ يرتفع المعامل الى 5/, ٠‏ 
وهسا يكون ٠.717‏ من التشتت سببه الاختلاف 
في الاسهام النسبي للدخسل القومي والعمالة ٠‏ 
وعندما نريط الحماية الفعلية ينسبة العمالسة 
والقيمة المضافة كمؤشرين للدلالة على حجهم 
وقوة الصناعة يزيد المعامل الى ١.5١‏ 


وقد بلغ المعامل ذروته في علاقة الحماية 
الفعلية وحصة العمالة اي 517,* و47.* 
بالتوالي ٠‏ ومع اضافة متغيرات اخرى الى 
العمالة تنقص قيمة عوامل الارتباط ٠‏ هذه كانت 
النتيجة قي كل الحالات , الا عندما قورن الاسهام 
المرجح للاهداف القومية وللعمالة بالحماية ٠‏ في 
هذه الحالة ازداد التشتت المفسر ‏ 4أصلقام«ظ 

صملغه امو من ٠.٠١‏ الى ٠.٠١‏ وكما يظهر 
في جدول رقم (1) فان الاسهام المرجح للدخل 
القومي وللعمالة كانا اقل ارتباطا بالحماية 
الفعلية من حصة القيمة المضافة والعمالة ٠‏ ى. 
اخن جميع الاهداف في الاعتبار ينخفض معامل 
الارتباط الى درجة دئيا تبلغ ٠ ١,05‏ 


الخلاصة : 


لقد تبين' مما سبق ان العامل الرئيسي فسسى 
تفسير الفروقات بين مختلف سياسات الحماية 
الجمركية هو حصة الصناعة من العمالة في 


لاا 


لبنان - هذا العامل يمكن تفسيره الى حسد كبير 
بالضغوطات السياسية الكبيرة التي تفرضها بعض 
الصناعات من اجل الحصول على الحماية 
الجمركية ٠‏ ولقد أظهر البحث كذلك بانه كلما 
زادت الاهداف الوطنية من معامل الارتباط ؛ كلما 
صعب تفسير التشتت من خلال مجموع هذه 
الاهداف ٠‏ اما نسبة العمالة فهي من اكثر 
الاهداف ارتباطا بالحماية الجمركية ٠‏ على عكس 
الاسهام في توفير النقد الاجنبي وفي تصحيح 
ميزان المدفوعات فارتباطهم سلبي في اغلب 
الاحيان ٠‏ وتظهر الاحصاءات يان صناعمة 
المفروشات في لبنان هي على درجة عالية مسن 
الحمزية , ولا تفسر هذه الحماية نسبة العمالة في 
تلك الصناعة حيث تبلغ ١14‏ بالمائة فقط , 
بالاضافة فان هذه الصناعة تعمل على تشويه 
النتسائج المترتبة على تحليل الاحصاءات 
الجمركية ٠‏ 


وهكذا نرى ان الجى السياسي في لبنان والذي 
يحت دراسة كل حالة على حدة في تقييم الحمايات 
الجمركية.:واحتسابها. على اسان فرق الأسماق 
بين المستوردات والمصنوعات المحلية لم يؤد الى 
منح الحماية الى تلك الصناعات التي تساهم في 
انماء الدخل القومي وفي تحقيق الاهداف الوطنية 
العامل الذي يجب ان يكون على اكبر درجة من 
الاهمية في وضع التعريفات الجمركية ٠‏ ولسذا 
يجب اعادة النظر في هيكل الحماية الجمركيةحتى 
ترتبط ارتباطا وثيقا بالاقتصاد القومي والاهداف 
العامة ٠‏ 


ع2 موعلا حذد عطل" :ومتمدداط ناه ومائتمنقة 
-8/1 بأنماعظ ,(1972-1977) مواط غمعصممءء؟ 
2 .عمتممماط غه مادتم 


مانام ناما5 عله عطلاء .84 بمقلتط ,نطلقع 
سمماعتله؟! «.مقاوللةط مز وعه؟ اععئزللم1 6ه 
.ولا ,1964 تسق رسعتعع1 امعسجواء جم[ 

527-11 .ه58 ,3 21 .لال 


-18» :.ل تاصءوه1 ممعاك لمة .للقممع ,موذام5 
نمة «هوناناناقطسة عممس1 ,ممتاععم,ه غم 
-وواء12 سمتعللة! ,« برعمع 861 امعسماءعلم1 
.2 35 ,لا ,املا ,1965 وعمدوسك .سعتع ا امعد 

.249-270 مم 


عا أت اعدمدمط عطك1» :.لا .ممزفممر وليك 
غناا أه كخعنالهمط لعاعماء5 عدووة مه كألة1 
لإلتعامدت0 زمادنل0م1 غ56 له مم1 .5.ل1 
.1970 #عطتمع ذول! يوعتسمومء8 06 امسصة 

.590-60 .55 .4 “20 ./13غ1,23)1 .املا 


لعكمعءمعملا عه؟ كاععمومم" ,كمملئولط! لعائمنا ١‏ 


لنافه] ال-تمسء5 لمع كعسطاعهأسمهل 4ه قتمودكر 
ركةأكاميده) وسترومء2 عد سمت معلممعهة 
-ممالعرع لمده غ130 مه عممعع وم .لا.ل1) 

.(1969 ,1/18/.2/79 .أمعدم 


المراجع 
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انتادسلهز عطلتء رك ,تمتطكل لصة ..ى طنتالقةق 
له-8 .محمعاطمءم لمة ومعسرمملءوط .مامد 
اعسمماء رع لستمتكسلمآ كه عم0]5 .انم 

1909. 


عمل هذ ممتععمءه ككلموك» زملع8 .سحدانه 
-سسوكل .مددتامسطم89 مث :وعماميده© انتعاديال 
الا ,1965 .عه ,لرسمممء؟ لمعناتامع أو لهم 

.573-594 .مم ,6 "3 73 


كأنمة1" كعاها5 لعائمنا عطلا» :0.6 ,أاعووظ 
آه وعأمج أأذتاءء]ك8 آه وعأممناكع :عباعيمادة 
-ا5ناله1 لمة كعتعاكتالمة .5لا كه ممنعماممم 
سه كعتسمممع8 ,2ه «وعزعظه ‏ مرمطها لختر 
.8ه .1966 نروك( .2 “2 .48 .املا رسعلام نواه 

147-61 


اروم مه عندل( حء إعللظا .حعنطمعورع 
-1/18 'مماولعلوط وذ عومقكت أنرنأعتصاك لمم 
-وتلم5 1954-1964.١‏ :لاراكنال10 كمعنااع ليام 
.69 عملرمة ووعتامعه ‏ العمسمملءهء2 سم 

.58-65 ,58 .1 *2 .132 .أملا 


2 اتازعمت0 للن ..2 لعتامعاد .حلومسا 
-هآ مره؟ عنمعبعظه 014 عتساعبماذ عطلء عر 
-ع28 سفاوتطة» .مواكللدط هذ وععره1 اععمزل 
.1/01 .1964 تتستايلة ‏ روعتع؟؟ العسمماء؟ 

,491-26 .طم .3 “زر .ار 


لماج الراضبية الحددة . والط ينيمي , 
حال / ظرو ف الرو ل نابا 


يعتبر الافتقار الى البيانات الاحصائية » وعلى 
وجه الخصوص البيانات الكمية الدقيقة , خاءسية 
من الخصائص البارزة لاقتصادات الدول النامية 
في المراحل الاولى للتخطيط ٠‏ وفي ضوء هذه 
الحقيقة تصور بعض الاقتصاديين ان استقدام 
اسلوب التخطيط التأشيري قد يكون اكثر ملاء.مة 
للدول التامية . ونادو! بوجوب الاستعاضة به 
عن اسلوب التخطيط الالزاميكوسيلة للتغلبءلى 
هذا النقص في الاحصاءات ٠‏ وامنطق الذي 
يستند اليه هذا الراي هى ان التخطيط التاشيري 
لما يتضمنه ظاهريا من عدم الدخول في 
التفاصيل ‏ لا يحتاج الى الالمام بكثير من البيانات. 
ولا الى الاحاطة الا بقدر يسير منها ٠‏ ومن جهة 
أخرى » تعرض بعض الاقتصاديين في الدول 
النامية لمناقشة مدى ملاءمة الاعتماد علىالنمانج 
الرياضية للتخطيط في هذه الدول ٠‏ ويود الكاتب 
في هذه الورقة )١(‏ ان يناقش هاتين الفكرةرن ٠‏ 
:ولاستخدام. الاساليب الرياضية جاذبويلة 
شديدة » وذلك بسبب السهولة الظاهرية في تصور 
العلاقات الهيكلية بين المتغيرات , ثم في استخلاص 
النتانج بطريقة آلية ٠‏ اما عسن ,المتغيرات» 
الاقتصادية . فان صياغة العلاقات بينها 
قمعي بعش الف كادح لا كيكس اني 
صعوبة منهجية 81زغم20266 0 . ولنأخن مشلا 
أحد الثماذح النجميعية » متلا نموذج همارود - 
دومار الذي شد انتباه المهتمين بشدون التندية 
والمخططين في الدول النامية . لاستخدامه في 
حل مشكلة تحديد الاستثمارات اللازمة لتحقيق 


د.عبالشتاح قاب 


معدل النمى المستهدف ٠‏ قكل ما يتطلبه حل هذه 
المشكلة , باستخدام احدى علاقات النموذج ؛ هو 
تقدير حجم معاملرأس المال على مستوىالاقتصاد 
ككل » وليس في هذا على ما يبدى للوهلة الاولى 
- كبير عناء ٠‏ اما استخلاص النتائج قلا يتطلب 
سوى حساب حجم الطاقة الاتتاجية التوخاة وفقا 
معدل النمى , ثم عملية حسابية يسيرة » بالقسمة 
على معامل راس امال ٠‏ 

واذا أخذنا مثالا آخر من النماذج القطاعية , 
كتحليل المستخدم ‏ المنتج لتحديد الاستثمارات 
التي تخص كل قطاع , فان صياغة العلاقات , التي 
تلزم لاستخدام هذا النموذج ؛ لا تحتاج الى جهد 
كبير » فكل ما يتطلبه استخدام هذا الننوذج همى 
اختيار عدد القطاعات الداخلة في تصميم الخطة, 
وتقدير الطلب النهائي , ثم الاستعانة بمعاملات 
رأس المال القطاعية لاجراء التنيؤ المقصود ٠‏ وكل 
هذه أمور قد يسر التوصل الى حولها الحاسبات 
الآلية أى الالكترونية ٠‏ 

ومما يقوى من جاذبية استخدام الاساليب 
"لرياضية في التخطيط » ان استخدام الرياضة 
في كثير من فروع المعرفة الاخرى هو سمة من 
سمات التطور العلمي الحديث ؛ مما اصبع 
يضفي على الكثير من العلوم الاجتماعية بعسض 
صفات العلوم الدقيقة اى المنضبطة 088طةء8 امدميع 
حيث تتسم الحلول التي يتم التوصل اليهسا عن 
طريق استخدام هذا الاسلوب ؛ بالتناسق الاكيد ٠‏ 
وهكذا أصبح استخدام «النماذج» الرياضية في 
التخطيط أمرا مرغويا . نظرا لما تتضمنه عملية 


ع دكتور عبد الفتاح قنديل ‏ استاذ الاقتصاد ‏ كليةالتجارة والاقتصاد والعلوم السياسية ‏ جامعمة 


٠ الكويت‎ 


)١(‏ بدأت فكرة كتاية هذه الدراسة اتناء المناقشات التيدارت في المؤتمص الرابع لاتحاد الاقتصاديين العرب الذي 
انعقد في الكويت في الفترة من ١7‏ الى !١‏ مارس1417 ٠‏ حيث كأن للكاتب شرف المساهمة ل مع 
الدكتور ابراهيم سعد الدين كبير الخيراء بمعهدالتخطيط التابع للامم المتحدة ‏ في القيام باعمال 


السكرتارية الفنية للمؤتسر ٠‏ 
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التخطيط من تصور لمستقبل مجهول ٠‏ فالقلق على 
النتائج المستقبلة يمكن ان يخفف من حدته ان 
تخلى الصورة العامة للنتائج المستخلصة 2 في 
مرحلة اعداد الخطة . من اي تناقض منطقي ٠‏ 

على ان الملاحظ أن استخدام الاساليب 
الرياضية شيء ٠‏ واستخدام النماذج الرياضية 
في التخطيط شيء مختلف ٠‏ ولنعد الى مثال 
نموذج هارود دومار الذيتستعار منه الجزئية 
التي اشرنا اليها ؛ وهي تحديد حجم الاستثمارات 
الكلية باستخدام معامل رأس المال ٠‏ وبالرعم مما 
يمكن ان يثيره استخدام معامل راس امال الكلي 
لهذه الغاية من تحفظات (؟) . الا أن المسألة مع 
ذلك تبدى مختلفة عن حجمها الطبيعي بكثير . فما 
حساب حجم الاستثمارات الكلية باستخدام معامل 
رأس المال الا جزئية يسيرة منجزئيات النموذج, 
بل لعلها ايسر الجزئيات على الاطلاق ٠‏ وتحديد 
حجم الاستثمارات الكليية . بقسمة الزيادة 
المستهدقة في الناتج الكلي وفقا لمعدل النمى » على 
معامل راس المال كما يقعل التموذج المشبان اليه . 
عملية لا تختلقف في طبيعتها مثلا عن عملية تقدير 
القيمة الحالية للمسائد في سنوات مستقبلة ٠‏ 
وليس من المناسب ان يطلق على هذه العداي 
الاخيرة , « استخدام للاساليب الرياضية في 
التخطيط ٠‏ بالمعنى المألوف لهذا التعبير ٠‏ 

أما اذا كان المقصود هى استخدام نموذج 
كنموذج هارود ‏ دومار يأكمله؛ أي بكل فروضه 
وعلاقاته الختلفة , في التخطيط في الدول النامية. 
أى استخدام نموذج رياضي آخر أكثر شمولا 
أى أكشر تفصيلا , فهنا تاخذ القضية أيعادا 
جديدة ٠‏ فاستخدام نموذج مثل هارود ‏ دومار 
وتطبيقه على اقتصاد متخلف يسعى الى رسم 
خطة شاملة للنمى ‏ بالرغم من اختلاف الفروض 
التي دقوم عليها النموذج عن الواقع الاقتصادي 
في هذه الدول ‏ مسألة تقتضي التدبر واعادة 
النظر : 

قأول خروج على فروض النموتج الاساسية 
يتمثل قي وجوب التخلي عن دور. الادخار المدلي 


(؟) انظر مثلا : 


باعتباره ‏ في النموذج ‏ العامل الوحيد قي 
التكوين الرأسمالي ٠‏ كذلك يصعب التوفيق بين 
اعتبار «الاستثمار» ‏ في النموذج ‏ قائما اساسا 
على طبيعة التوقعات 82661881085 لقضطلاع 
الاعمال . وبين احد المعطيات الاساسية في الدول 
المتخلفة . والتي تتسم بضاآلة متناهية لدور 
٠‏ توقعات » قطاع الاعمال في توجيه النشاط 
الاقتصادي ٠‏ بل ان الخروج على فروض النموذج . 
بالنسبة لاوضاع الدول المتخلفة . يتعدى ذلك 
وبناء على رفض الفرض الاخير الى رفض 
الجوانب السيئة ( في النموذج ) , كرفض النتائج 
التي تترتب على الخروج عن (ما يسميه النموذج) 
« اللسار الامثل » . مثل « التضخم المزمن » أى 
« الكساد المزمن » , لان هذه المراحل المتعاقبة من 
الرواج والكساد لا ينتظر حدوثها الا في اقتصاد 
متقدم. نمت فيه قطاعات الانتاج؛ وعلاقاته. ووصل 
الى مراحل متقدمة من النضوج الاقتصادي ٠‏ 

فاذا انتقلنا الى مناقشة فكرة استخدام 
النموذج الرياضي المناسب , والذي تاخذ صياغته 
في الحسبان ظروف ومعطيات الاقتصاد قي الدول 
المتخلفة » بدت على القور عدة اعتبارات اساسية. 
يعضها يتعلق بمتطلبات النموذج الرياضي يوجه 
عام ؛ والبعض الآخر يتعلق يظروف الدول 
النامية ٠‏ واول اعتبان يواجهنا في هذا الخصوص 
هى اعتبار منهجي يتمثل في غموض الكثير من 
المقاهمههم المستخدمة للتعبير عن الامداف 
الاقتصادية (؟1) ٠‏ ومن شأن هذا الغمرض أن 
ان يؤدي الى صعوبة استخدام معايير موضوعية 
محددة مجمع عليها . فضلا عن امكان قياسها 
كميا - وحتى بالرغم من التطسور المستمر 
للدراسات الاقتصادية . والذي مكن من التوصل 
الى صياغات محددة للكثير من المفاهيم على 
المستوى النظري , الا انه لم يحقق حتى الآن 
نجاحا كبيرا في وضع هذه الصياغات داخسسل 
» الاطار العملي ٠‏ . نظر! لتفاعل وتعقد العلاقات 
الانسائية في المجتمع الاقتصادي الحديث ٠‏ 

كل هذا من شأنه أن يثير بعض الصعوبات 
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التي تحول دون جغل النماذج الرياضية وحدها 
وسيلة كاملة بذاقها لبناء خطة التنمية ٠‏ فهناك 
مثلا تحديد واختيار الاهداف . وهذه عملي-ة 
سياسية بالضرورة , لا يسعف في القيام بها 
الوسيلة الرياضية وحدها ٠‏ وهناك بحث اختيار 
معدل النمى المرغوب فيه من وجهة النظن القومية. 
الاقتصادية والاجتماعية ؛ وهذا ايضا مرهون 
بالكثير من الاعتبارات غير الكمية ؛ مثل المقارثة 
ثم الاختيار بين معدلات نمى مختلفة » وما يتضمنه 


كل من هسذه المعدلات من تضحيات » يتطلب 
حسابها تصور تقريبي لتفضيلات المجتبسع 
الحقيقية . الامر الذي لا مناص بسببه من الالتجاء 
الى الاحكام التقديرية للسلطة السياسية ٠‏ 

اما النوع الثاني مسن الاعتبارات ٠‏ فيتعلق 
يصعوبة التعبير عن تلك المفاهيم تعبيرا واقعيا عن 
طريق النماذج الرياضية اللمألوفة ٠‏ وتصدق هذه 
الحقيقة بصفة خاصة على الاساليب الرياضية 
المحددة (؛) علناقلصلم2]6 , أي التي تقوم على 
افتراض علاقات دالية « معيتة » , واستخدام 
معاملات فنية ثابتة ٠‏ ذلك ان هذا النوع مسن 
الاساليب الرياضية وان كان يعطى حلولا 
وتقديرات كمية متناسقة للمتغيرات الاقتصادية , 
الا أنه يتوصل الى هسذه النتائج عن صطريق 
افتراضات » تبعد عن الواقعية بدرجات متفاوتة٠‏ 
فافتراض ثبات «٠‏ المعاملات الفنية » وافتراض 
علاقات دالية لها صفة « الاستقرار » . كلاهما 
فرض لا يتطابق تماما مع الواقع ٠‏ فاذا اضفنا 
الى ذلك انه يتعذر عادة على الاسلوب الرياضي 
وحده آن ياخذ في الاعتبان العوامل والمتغيرات 
الانساذية والاجتماعية » اي على الاقل يعجن عن 
ملاحقة التطور في هذه الحقائق بالدقة والتوقيت 
اللازمين . فانه يجب الحسذر عند استخلاص 
النتانج ‏ ووضع التوصيات واتخان القرارات 
استناك! الى هذه النتائج ‏ دون التنبه الى 
حقيقة هامة : وهي أن هذه العلاقات المفترضة 
لا تعدو أن تكون تقريبات ‏ 10525هدمل«مءممة 
للواقع , وغاليا ها يزداد انحرافها عنه في اي من 
الاتجاهات الممكنة بمرور الوقت ؛ وبقدر هذا البعد 
عن الواقعية » بقدر ما يكون الاستناد الى النتائج 
الرياضية وحدها , في اتخاذ القرارات ‏ أمر! 


موضع نظر ٠‏ ولا تملك المعرفة حتى الآن وسيلة 
لعلاج هذا الموقف سوى اللجوء الى الاحكسام 
والقرارات الشخصية التقديرية ٠‏ 

ويعتبر اللجوء حديثا الى الاساليب الرياضية 

الاحتمالية » في الاقتصاد 165ا0د1800 عالأمقطء5)0 
محاولة لجعل استخدام الاسلوب الرياضي في 
هذا المجال يسعى للحاق باستخدامه في مجسال 
العلوم الطبيعية ٠‏ وقد قال البعض ان الفجوة 
الزمنية التي تفصل بين الفرعين من العلوم ؛ فسي 
حجال الاستخدام الرياضي , تجعل علم الاقتصاد 
يسبب اعتماده على الاساليب الرياضيس-ة 
المحددة ‏ متخلفا عن العلوم الطبيعية بحوالي 
نصف قرن (ه) ٠‏ 

وتفترض الاساليب الرياضية الاحتمالية ان 
العلاقات الاساسية . وخاصة ٠‏ المعاملات الفنية . 
ليست ٠‏ كما » محددا ثابتا ٠‏ بل على العكس , 
تنظر الى هذه على انها ٠‏ قيم » تتضمنها «توزيعات 
احتمالية » قظهلأقاط1أقا2 #زنتللهطميص ٠‏ فاذا 
استقر الرأي ؛ بالنسبة لاحد المعاملات الفنية. 
على توزيع احتمالي معين ٠‏ ام كن استخدام 
.. القيمة المتوقعة » 4نالهلآ هة346 لهذا التوزيع 
الاحتمالي ٠‏ ويقربنا هذا الاسلوب كثيرا السى 
الواقعية . وتزداد الثقة في نتائجه تبعا لدرجة 
« التباين عه #عتهاتة! ٠‏ وواضح أن هذا 
الاسلوب أكثر ملاءمة لظروف الدول التي تخطى 
في المراحل الاولى للتنمية , ان يأخذ في الاعتبار 
ما يطرا على هذه المتغيرات من تغييرات مستمرة 
نتيجة الاخذ ببرامج التنمية والتخطيط ٠‏ 

الهدف اذن من استخدام مذا النوع من 
الاسلوب الرياضي في التخطيط » هسى محاولة 
أخذ الظروف الديناميكية للحقائق والمتغيرات 
الاقتصادية في الحسبان ٠‏ هذا من جهة ٠‏ ومن 
جهة اخرى ؛ محاولة ادخال الاعتبارات غير 
الكمية ‏ التقديرية والشخصية. في اطسار 
العلاقات والدوال الكمية ٠‏ 

ومع التسليم بان هذا الاسلوب يعتبر تضورا 
بارزا في استخدام الاساليب الرياضية , مما يدفع 
استخدامها في علم الاقتصاد دفعة كبيرة السى 
الامام ‏ الا انه يجب التنويه أيضا بأن مناك 
صعوبات تكتنف استخدام هذا النوع من النماذج ٠‏ 


(؛) بالقارنة « بالوسائل الاحتمالية »التي سنتعرض لها بعد قليل ٠‏ 
.28 بم ,1972 علمملآ ‏ عل( عوط أتسعلهم بمتسمسم؟ عتاعمطءما3 : مامبهمعة5 .ل فم ععماملة .ى 


فهناك أولا تعدد التوزيعات الاحتمالية المكتنة 
للمتغيرات التي يراد اخذما في الاعتيان, 
والاستقرار على التوزيع «ا معين» الذي يقترب من 
تمثيل الواقع - وهناك الجهد اللازم لاستخلاص 
الحلول من عد كيير من المعادلات التي تنطليها 
التوزيع الاحتمالي وان كانت الحاسبات 
الالكترونية قد سهلت كثير!ا استخلاص همسذه 
الحلول ٠‏ 

الا أن الممعسوية الاساسية » هي في ددرة 
البيانات الاحصائيسة الدقيقة لوصف سلوك 
المتغيرات . واستخلاص التوزيع الاحتمالي ٠‏ 
وتيرز هذه الصعوبة بالذات كلما كانت الظاهرة 
موضع الدراسة ظاهرة جديدة » ويصدق هذا 
بالضرورة بدرجة اكبر كلما كان الاقتصاد أكثر 
تخلفا ٠‏ وهنا يتسم الوضع « بعدم التاكد 


"أساة1206 , ويتطلب اللجوء الى الاحكام 
التقديرية ٠‏ 


ومما تجدر الاشارة اله في هذا الصدد ان 
طبيعة النضام المخطط ياستخدام الالزام 
"لاع ع علط تؤدي الى ظهور كثير مسن 
العوامل العشوائية , التي تعسود الى اسياب 
انسانية اى تنظيمية 081و1غداغلاهطة 2 لا يمكن 
التعبير بدقة عن توزيعها الاحتمالي ٠‏ نظرا لعدم 
توفر النمط المستقر ‏ بعد لسلوك هذه العواعل ٠‏ 
وتعظم هذه الصعربة في المراحل الاولى للاخذ 
باسلوب التخطيط ٠‏ ويكفي أن نشير كمثال - 
الى الغاء حافز المصلحةالشدصية لدىالوحدات 
الانتاجية . واحلال الحوافز الادبية والتعليمات 
الادارية في ظل هذا الوضعالجديد * ومرةأخرى 
يبرز هنا المبرر الموضوعي للاخذ بالاحكام 
التقديرية الشخصية ٠‏ 
الخلاصة , ان استخدام اسلوب النمسادذج 
الرياضية له اهميته » من حيث المزايا العملة في 
« سبولة » التعامل بالمتغيرات » والمقدرة على 
اعطاء الحلول الآنية المتناسقة تإقائيا ٠‏ ولكن 
التحفظ الذي يجب أن يثار هو حولهمدى أي درجة 
الاعتماد عليها » وخاصة في ظروف الدول 
التخافة ٠‏ فبالرغم من سلامة الحلول المستخلصه 
رياضيا ٠‏ وتناسقها تلقائيا ‏ الا انه لا يكفي في 
مجال استخلاص النتائج ‏ التي تؤسس عليها 


القرارات الاقتصادية المتعلقة يالتغيير الجذري 
المطلوب احداثه ‏ أن تكونهذه النتائج مستخلصة 
من حل رياضي متناسق » بل يجب فضلا عن ذلك 
أن تكون مبنية على فروض لحميقة قدر الامكان 
بالواقع ٠‏ وملاحقة دائما للظروف المتغيرة ٠‏ 
وتعذر تحقق هذا الشرط ٠‏ وان كان لا يلخي فائدة 
استخدام النماذج الرياضية , الا انه يؤكد في 
نقس الوقت استحالة الاعتماد عليها وحدها » أو 
الاعتماد عليها بالدرجة الاولى ٠‏ 

ويصدق هذا على وجه الخصوص في ظروف 
الدون الحديثة العهد بالنمي » وحيث لا تتوفر 
البيانات الاحصائية الدقيقة عن كثير مسن 
المتغررات ٠‏ وهنا يكون من الضروري الاعتماد 
اساسا على الاحكام التقديرية » مسع الاستعانة 
يعض الاساليب الرداضية كوسيلة للتاكد من 
توفر التناسق المطلوب ٠‏ وباطراد النمى ٠وتزايد‏ 
تشايك العلاقات الاقتصادية , سوف يتاح المزيد 
من البيانان والمعلومات الاحصائية مما يتيسر 
معه , جنبا الى جنب , الاخذ بنماذج أكش تفصيلا. 
تعتمد على الاساليب الرياضية الاحتمالية ٠‏ 

وهنا قد يثور التساؤل ٠‏ عما اذا كان اسلوب 

التخطيط التأشيري » لا يتطلب بطبيعته الكثير 
من البيانات والاحصاءات ؛ وما اذا كان بالدالي 
أكثر هلاءمة في المراحل الاولى للتخطيط في الدول 


التخلفة حيث تنس هذه البيانات ٠‏ 


والتخطيط التأشيري ؛ أو ما يطلق عليه أحيابا 

التخطيط بلا مخططين ٠‏ كتامط]]1 #صلصصداط , 

8ءسطقلم , يشير عادة الى الخاصية المميزة 
لتجربة التخطيط في فرنسا . أكثر دول أوروب ا 
استخداما للتخطيط صراحة وتقفصيلا ٠‏ 


ولا تخرج خصائص التخطيط التاشيري فسي 
ملبيعتها عن الاطار العام الذي يعمل في حدوده 
المشروع الخاص ٠ )١(‏ فمن المالوف أن ترسم أي 
منشأة كبرى لنفسها برامج للمستقبل » متوسطة 
الاجل وطويلة الاجل » للتنسيق بين تنبؤات 
السوق » والبرامج والخطط المتعلقة بالممدات 
والآلات . وكل النواحي المتعلقة بسياسة المشروع 
عموما ٠‏ ومضاهاة الاهداف التي تسعى المنشاة 
الى تحقيقها بالوسائل التي تملكهسا ٠‏ وليس 
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التخطيط التاشيري في طبيعته اكثر منذلك.فيما 
عدا انه يتناول الاقتصاد القومي ككل (7) ٠‏ 
ومنهج التخطيط التاشيري هى حث الاقتصاد 
على السير في اتجاه معين لتحقيق النمى المطرد . 
وذلك عن طريق تهيئة الظروف المناسية , واعمن 
الحوافن دون اللجوء الى وسائل الالزام الادارية 
ع الاععطاط ٠‏ ويعبارة أخرى » يعمل هدا 
الاسلوب على التوفيق بين اطار عام للتخطيط 
الاقتصادي من جهة , وبين القرارات اللامركزية . 
والملكية الفردية , واعتبارات الكفاءة ٠٠١‏ الخ , 
من جهة اخرى ٠‏ وتتلخص مهمة التخطيط 
التأشيري حينئن في تحديد الاطار العام للنشاط 
الاقتصادي في المستقيل » وتوقير ‏ أى تحسين - 
المعلومات المتاحة للوحدات الانتاجية لاتضناد 
القرارات على هديها ٠‏ دون ارغام هذه الوحدات 
ويستند اتباع هذ الاسلوب في التخطيط 
اساسا (8) الى الاعتقاد بأنه اذا امكن تزويد 
المشروعات بتقديرات دقي.قة عن الطلب عسسلى 
منتجاتها , فان باستطاعتها ان تتخذ قرارات 
رشيدة فيما يتعلق ببرامج الاستثمار والانتاج ٠‏ 
ولما كان جهاز الثمن لا يستطيع أن يوفر للمشروع 
الخاص ‏ أيا كان حجمه ‏ المعلومات المناسبة 
عن ظروف السوق في المستقيل . فان التخطيط 
التأشيري يسعى الى علاج هذا القصون ٠‏ وبعبارة 
اخرى ٠‏ ان التخطيط التاشيري ليس بديلا للسوق 
أى جهاز الثمن ؛ وانما هى مكمل لهما ٠‏ فباستعافن 
الرحدات الانتاجية بالمعلومات التي يوفرهها 
التخطيط التاشيري ؛ تزداد درجة ١‏ التاكد » . 
اى تقل درجة ٠‏ عدم التاكد » , مما يؤدي الى 
ابراز دور ٠‏ التوقعات » في العمل على ارتفساع 


مستوي الكفاءة وريادة الانتاج . وتحقيق النمى ٠‏ 

على انه وان كان مضمون التخطيط التأشيري 
على هذا النحى يتسم ياليساطة الظاهرية , الا ان 
اعداد الخطة يهذا الاسلوب مسائة اصعب مما 
يتصور للوهلة الاولى ٠‏ وتشترك في هذا العمل 
دئات ؛ كممثلين عن الصناعات 
هن عن الخزانةءوالبنوك,واتحادات 


55 اك هما 
75 10-1 .وم رستكم طعمعم! بممجملة مقاط 


العمال . والهيئات الاحصائية في الدولة . وكثير 
من الخبرات ٠‏ ويقوم التخطيط ابقداء على أساس 
اجراء دراسات للوضع الراهن . والامكانيات 
متوسطة الاجل وطويلة الاجل ٠‏ وعمل أسقاطات 
سين تفصيلية متناسقة للقطاعات 
الرئيسية للاقتصاد (5) ٠‏ وتاخذ هذه الدراسات 
شكل جدول مستخدم ‏ منتج لايضاح علاقات 
التشابك بين الانشطة ,الاقتصادية المختلفة » وبيان 
آثار آي اجراء يتخذ في صناعة معينة ؛ على جميع 
الصناعات لاخرى ٠‏ 


ويعر اعداد الخطة التاشيرية عسادة في 
مرحلتن . اولاهما وصفية عامام ومع 
والثانية تحليلية . وكلتاهما تتطلب العديد مسن 
البيانات ٠‏ أما المرحلة الاولى فتتمثل في تجميع 
مجموعة من الحسابات المفصلة عن التدفقسات 
السلعية بين الصذاعات المختلفة ء حيث يتتبع 
التدفق السلعي » من طلب نهائي الى مستخدمات 
وسيطة , ثم الى استخدام المواد الاولية ٠‏ هذد 
المرحلة . رغم انها وصفية . الا انها كما نرى 
تناول امور تفصيلية تستند الى بيانات أحصائية 
دقيقة ٠‏ أما المرحلة الثانية » فهي الانتقال مسس 
جدول التدفقات ( الوصفي ) عن علاقات السوق 
الممثئة لآخر سنة قتوفر عنها البيانات » الى جدور 
للتني بظروف السوق في المستقبل ٠‏ وهذا يتطلب 
استخلاص المزيد من المعلومات الدقققة . عن 
معاملات مصفوفة المستخدم ‏ المذد : 
5 غصع 001111 نأنا1 1201051117 - معام1 
وعن تقديرات الطلب النهائي في التاريخ 
المستبدف كافق زمني للخطة ٠‏ 


من الواضح اذن » ان قوفر ودقة البيانات 
الاحصائية عن الكثير مسن المتغيرات » وخاصه 
المعاملات الفذية . تمثل لب المشكلة » واتاحسة 
البيانات التفصيلية الدقيقة شرط لكي تصبح 
الخطة التأشيرية مرشدا ناجحا لاتخاذ القرارات 
على مستوى الوحدات . وليست هذه مهمة سهلة 
بالنسبة للدول المتخلفة ٠‏ وما لم تتحقق ثقة 
الوحدات الاقتصادية في البيانات ‏ وبالتالي في 
الخطة ‏ فلن تتمسك بالاهتداء بها في اتخاذ 


5 مه امامعصيهه هآ بعمتمعممم دمناقءكتممام ذا عل عمضاعوط اء علمماءك/! عتأماكلة1 ؛ عدمدكة عمعلط 


رن 


.7 .م ,1962 بعوتمعموظ 


القرارات ٠‏ اي ان عدم توقر البياتات المفصلة 
الدقرقة يقضي على العتصر الاساسي اللازم 
لانجاح التخطيط التاشيري : وهى فعاليته وتأثيره 
على سلوك الوحدات الاقتصادية ٠‏ واذا انتقى 
وجود الحد الادنى لضمان تنفين الخطة التأشيرية. 
انتفى بالتبعية احتمال وجود اساس سليم لتحديد 
بيانات اكثر دقة في الجولة الثانية ٠‏ وهكذا يمكن 
ان يدور الاقتصاد في حلقة من الفشل المتتالي 
والمتفاهم للخطة التاشيرية : عدم سلامة البيانات 
يودي الى انعدام الثقة بها . وهذا يؤدي الى عدم 
لاعتماد عليها » ومن ثم عدم التصرف وفقا لما 
تهدف اليه الخطة . مما يؤدي بالتالي الى اتعدام 
الثقة. وهذا تماما عكس المطلوب قي القوة المحركة 
التي تحقق نجاح التخطيط التاشيري ٠‏ 

واذا كانت الركيزة الاساسية للتخطيط 
التاشيري هي شمول ٠‏ وتفصيل ٠‏ ودقة البيانات 
عن المتغيرات الهامة في الاقتصاد القومي ٠ )٠١(‏ 
فان صعوبة استخدام هذا الاسلوب في الدول 
المتخلفة تبدى واضحة , ان لا يمكن احلال ييان- 
تقريبية قليلة » تتصف في الاغلب بالعمومية 
والبعد عن التفصيل . محل الشروط الرئيسية في 
البيانات كما أشرنا اليها ٠‏ كذلك لا يمكن التغلب 
على هذه الصعوبة باقتراح تبسيط هذا النوع من 
التخطيط » واقتصاره على يعض القطاعات ٠‏ 
ذلك انه بعدم شمول التخطيط التاأشيري لكل 
الاقتصاد القومي . وبالتالي تجاهله لما ينشا - ان 
يترتب ‏ في القطاعات المستبعدة مسن تأثيرات 
مختلفة » سيعجن هذا الاسلوب عن توفير الاسس 
الكاملة التي تحتاج اليها الوحدات الاقتصادية 
لاتخاذ القرارات الرشيدة في كافة الظروف ٠‏ 


بل أن التخطيط التأشيري يققد جل فاعليته 
لاسباب اضافية اذا استخدم في الدول التخلفة ٠‏ 
ذلك ان دور المعلومات والبيانات الاحصائية التي 
تتيحها الخطة التاشيرية في اقتصاد متقدم . 
يستمد اهميته من وجود جهاز انتاجي مستند الى 
وحدات انتاجية قائمة بالفعفل ء يوفر لها هذا 
الاسلوب صورة اكثر وضوحا وتاكيدا عن 
اتجاهات الطلب على منتجاتها في المستقبل ٠‏ 
ولكن الامر يختلف بالنسبة للدول المتخلفة » حيث 


تتسم اقتصاداتها بقصور أى اتعدام الوحسدات 
الانتاجية الرئيسية عموما , والصناعية يوجه 
خاص ٠‏ فالمطلوب في مثل هذه الظروف . ليس 
توضيح الصورة ٠‏ فى توفير البيانات الدقيقسة 
لجهاز انتاجي وصناعي قائم . وانما اقامة هذا 
الجهان ابتداء ٠‏ 


خذلك تثور - بالنسبة للدول المتخلفة ‏ شكوك 
حول فاعلية استخدام هذا الاسلوب في التخطيط 

ذلك أن سمة بارزة من سمات التخطيط التاشيري 
يمثاله الواضح في التجربة الفرنسية ‏ هي 
قيامه على الاجماع )١1١(‏ قناقد056© من كافة 
الهدثات والتنظيمات المعنية ٠‏ ويشكل هذا الاجماخ 
ركنا آساسيا لاكتمال المنطق التاشيري في الخطة . 
ان يمشثل عنصرا ضروريا لضمان الالتزام 
بمؤشرات الخطة المعلنة ٠‏ وليس من السهل أن 
تتصور الحصول على اجماع علمي موضوسي 
قي ظروف الدول المتخلفة ٠‏ ذلك أن مثل هذا 
الشرط يقتضي بالضرورة ان تكون القطاعان 
الانتاجية ٠‏ والهيئات والمؤسسات هيا لنات11 
المختلفة تقوم بدور له وزن هام في الاقتصاد 
القومي ٠‏ وبدون توفر هذا الوزن للدور الذي 
يؤديه , لا يكون للاجماع مضمون واقعي مؤثر ٠‏ 
وهذه هي ظروف الدول المتخلفة ٠‏ ويترتب على 
انكماش أى تقلص مضمون الاجماع في هصسذد 
الخلروف أحد أمرين : فاما أن يختفي نهائيا أي 
دور للخطة ( التاشيرية ) » وامما ان تصبح 
القرارات النهائية انعكاسا لاتجاهات السلطصات 
الرسمية ٠‏ وقي الحالة الاولى ينتفي مضمون 
التخطيط أصلا » وفي المسالة الثانية ينتفي 
المضمون التأشيري للتخطيط ٠‏ ونصبح في حقيقة 
الامر ازاء نمط أى آخر من التغطيط الالزامي ٠‏ 


ويمكن القول بوجه عام . ان الاسلوب 
التاشيري في التخطيط ٠‏ باكتفائه بالتأثير قسسي 
السلوك الاقتصادي , وبقيامه على اساس اخباري 
بحت دون عنصن الالزام » لا ييدى انه الاسلوب 
المناسب لظروف الدول المتخلفة ٠‏ فمن جهة. 
يعتبر ترك مهمة اتخاذ القرارات للمؤسسات 
1165 والوحدات الانتاجية غير 
الناضجة اقتصاديا متعارضا مع المنطق الذي 


الممكلدملةة همه فاعتمعفاء/2) ,اعوه4ة8 طعمعم؟ ع1 تومتمسماظ اعتاماامه0 سعلملة تمعذمك ,5 معامعد 


0 .م ,1969 ,روملهمه.1 


0 .0 مم ,1957 لإعوموة بعلم بالمتا-معتامعم8 بكمعادود عثسمممعظ بمممكوميه برممهمن) 


تبدا منه التنمية : اذ يفترض أن الفاية من وراء 
التخطيط للتنمية في هذه الدول . هى الاطاحة 
بهذه المؤسسات او اعادة تشكيلها , باعتبارها 
في وضعها الراهن ‏ من المعوقات الاساسية 
للتقدم الاقتصادي ٠‏ ومن جهة أخرى , فانه ما دم 
يكن هناك قبول لنمط السلوك السائد » ودرجة 
معقولة من التققة قي ردود الفعل المتوقعصة 

ؤثرات المختلفة , قان الاسلوب التاشيري يفقد 
عنصرا هاما من عناصر تبرير الاخذ به ٠‏ ولما كان 
من المسلم به ان جوهر عملية التنمية يتبلور في 
ضرورة احداث تغيرات هيكلية في العلاقات 
الاقتصادية القائمة , وفي السلوك التقليدي القائم 
للوحدات الاقتصادية ٠‏ فان هذا يستتبع بالضرورة 
تجاهل العلاقات القائمة على الظروف الاقتصادية 
المطلوب تغيدرها . ويستتبع بالتالي رفض ما تؤدي 
اليه من نتائج تلقائية مترتبة على توفر المزيد من 
لمعلومات عن الوضع « المرفوض » * 

على أنه من الملاحظ ‏ أخيرا ‏ ان هناك عدة 
وساتل او ادوات مساعدة تستعين بها الدولة فقي 
التخطيط التاشيري ٠١ )١١(‏ وتؤثر في النهاية 
ددزجات متفاوتة على حقيقة هذا الاسلوب 


سمه 


5 .70 .م مأك .مه ,مقصددم6 .© 


ع 


ومضمونه ٠‏ فهناك مثلا امكان سيطرة الدولة على 
نسبة من الاستثمار الثابت » سواء عن طريق 
الاستثمارات الحكومية والمشروعات العامة . أى 
عن طريق ما تقسدمه الدولة من اسهام في 
الاستثمارات الخاصة ٠‏ كذلك تستطيع الدولة أن 
تسيطر ‏ بدرجات متفاوتة ‏ عن طريق القروض 
أو اصدار السندات . وذلك بتوجيه التمويل الى 
أوجه النشاط التي تتفق تتفق مع اتجاهات الخطة ٠‏ 
وقضلا عن ذلك ؛ تستطيع الدولة استخدام 
الاعفاءات الضريبية أو الاعانات,اى السيطرةعلى 
عدد من أسعار السلع الاساسية » وخاصمسة 
الاجور ٠‏ ومن الواضح أن التوسع في استخدام 
هذه الوسائل من شأنه أن يغير مسن طبيعة 
الاسلوب التاشيري ٠‏ وعلى الدولة أن تحدد 
ابتداء ‏ وبوضوح ‏ الغرض من اتباع اسلوب 
دون آخر , وهل اللجوء الى الاسلوب التاشيري 
مبعثه الرغبة في الحفاظ على قيم 
الاقتصاد الفردي » أم هى «التصورء بان الاسلوب 
التاشيري اكثر ملاءمة حينما لا تتوفر البيانات 
الاحصائية !! 


لناللتنا 


المراجع 
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كسا رة وقضيه ا لقا لواف 


كا لانت 


ان عملية التقدم عملية مركبة ومعقدة تشارك 
فيها مختلف الانظمة التي تعمل في المجتميع , 
تؤثر فيها وتتاثر بها . وينتقل المجتمع حن خلالها 
من واقع حياتي معين الى 
واقع حياتي جديد يكون اكثر انفتاحا على العلم 
واقوى على توفير مختلف متطلبات الانسان 
الجياتية ٠‏ ولا كانت متطلبات حياة ورفاهيية 
الانسان قد تطورت كثيرا على مدى العصور , 
وان متطلباته المادية لا زالت تخدم هدف اشباع 
رغباته وتطلعاته غير المادية فان مقاييس التقدم 
والتخلف في عصرنا هذا امتزجت بعضها مسع 
يعض لتصوغ لنا مقاييس جديدة هي بالتاكيدب# 
نتاج تجربة الغرب الحضارية على مدى القرنين 
الاخيرين من عمر الانسانية ٠‏ 

ولما كان تحقيق الاهداف المعنوية يرتبط 
ارتباطا قويا ومباشرا بتحقيق الاهداف المادية , 
فان عملية تحقيق الاهداف اي عملية التقدم 
ذاتها . تصبح عملية واحدة ذات شقين متلازمين, 
احمدهما معنوي والآخر مادي ٠‏ ولما كانت 
المقاييس المعنوية للتقدم والتخلف لا تخضع 
لعمليات الحساب والتقييم الدقيقة وانها بطبيعنها 
معايير نسبية ٠‏ فقد اضيحت المقايس المادية 
اكثر اهمية واقوى تعبيرا عن مدى التقدم أو 
التخلف الذي يتحقق لشعب من الشعوب ٠‏ ولهذا 
يلاحظ ان المقاييس المادية للتقدم والتخلف في هذا 
العصر لم تحتل المكانة التي كانت تشغلها 
المقاييس المعنوية في العهود الغابرة فحسب , بل 
انها احتوت في داخلها كل ما عداهما من 
مقاييس اخرى » لتصبح وحدها التجسيد الحقيقي 
للتقدم والتخلف بشقيه المادي والمعنوي معا ٠‏ 

وعلى سبيل المثال لا. الحصر , يلاحظ ان 
استمرار ارتفاع متوسط دخلالفرد في المجتمعات 


عدادء 


يفا 


د. حم رع 


الغربية كان قد اقترن بتوفير قس اكبر مسن 
الحرية لشعوب تلك البلاد ‏ مما نتج عنه زيادة 
درجة استمتاع الفد بحياته وتعميق درجة 
تفهمه للمعنى الحقيقي لحريته ٠‏ وحتسى في 
المجتمعات الاشتراكية مثل الاتحاد السوفييتي 
يلاحظ ان عملية الانفتاح في الداخل والخارج 
لا زالت تسير يدا بيد مععملية التقدم الاقتصادي 
في تلك البلاد ٠‏ ولهذا » يصبح لزامسا على الامم 
المتخلفة ان تأخذ بمقاييس العصر الذي تعيش 
فيه ان هي ارادت تحقيق التقدم الاقتصادي 
في بلادها وقيام الظروف الموضوعية التي تعمل 
على توفير الحرية والعدالة لشعوبها ٠‏ 

وبناء على ما تقدم , نرى ان اصرار البعض 
على اتباع مقاييس معنوية للتقدم والتخلف تعتمد 
على الثراث الانساني لبعض الحضارات القديية 
وعلى بعض المفاهيم الغيبية الحالمة لا يمكن 
اعتباره الا قصورا في الادراك إلى تهربا من 
تحديات العصر وحقائقه يقود الى تبرير التخلف 
ويعمل على تعميق اسبابه ٠‏ 


5 
ان الانسان في سعيه لاشباع رغباته انمسا 
يتحرك من خلال البيئة التي يعيش فيها حيث 
تتوافر له عوامل مادية واخرى معنوية ٠‏ ثؤش فيه 
وتتاش به وتعمل كقوىجذب ودفع في وقتواحد ٠‏ 
ولهذا , تقوم بين مختلف عناصي البيئة الانسانية 
حركة تفاعل مستمرة يتم من خلالها صياغفة 
سلوك مختلف الافراد والجماعات وتحديد 
الصفات والخواص التي تميز كل مجتمع عن 
غيره من المجتمعات الانسانية الاخرى ٠‏ ومسن 
خلال عملية التفاعل تلك تتحدد العلاقات التي 
تربط الناس بعناصر البيئة التي تكتنفهم وتتقرر 
المستويات المختلقة لحياة الانسان اقتصاديا 
واجتماعيا وسياسيا , فتتقدم بعض المجتمعات 


محمد ربيع © استاذ الاقتصاد في جامعةالكويت ٠‏ 


ويتخلف يعضها الاخر ٠‏ 
الانتاج المتوفرة لمجتمع من المجتمعات في فترة 
زمنية محددة تقوم برسم الحد الاعلى لما يمكن 
انتاجه » فان التنظيم الانساتي للعملية الانتاجية 
يقوم بتحديد وسيلة الانتاج ودرجة كفاءتهيا 
وكمية المنتج وكيفية توزيعه ٠‏ وبالتالي يحدد 
قدرة المجتمعات الانسانية المختلفة على استغلال 
امكانياتها ومدى الاستفادة الممكنة من مواردها 
المتاحة ٠‏ 
ان وسيلة الانسانفي استغلال موارده 
وامكاناته تتلخص في كونها مجموعة من القيم 
والاهداف التي يؤمن المجتمع بها ويعمل على 
تحقيقها , وجسم من المعرفة والمعتقدات التي 
يتحرك منها وبها ٠‏ اي انها نموذج حضاري 
معين له خواصه وصفاته التي تميزه عن غيره 
من النماذج الحضارية الاخرى مما يجعله يلعب 
دورا بارزا في تطور المجتمعات وتقدمها أى في 
جمودها وتخلفها ٠‏ ان أن القيم الحضارية لكل 
مجتمع من لمجتمعات تقدم للقرد قيه طريقه لحل 
مشاكله الحياتية . وذلك من خلال العلاقات التي 
يرتبط بها وبقاء على النظم والقوانين المتعارف 
عليها . كما انها تستثير ردود الفعل عنده بناء 
على القيم التي يؤمن بها واستجابة للعادات 
والتقاليد التي نشا عليها ٠‏ 

وبناء على ما تقدم تصبح الحضارة بمفهومها 
العام الاطار الذي يتحرك الانسان من خلاله 
وتتحدد معه تطلعاته والقوة التي توجهه في 
تفكيره وتصرفاته فتحكم عليه بالجمود والتخلف 
اى تقوده الى التطور وإلتقدم ٠‏ وعلى العموم , 
يلاحظ ان مقدرة الانسان على تحقيق النجاح في 
محاولاته . وطبيعة المجهودات التي يبذلها 
من اجل زيادة انتاجه وتحسين مستوح حياتئه 
تتوقف على ثلاثة عوامل رئيسية هي : 

١‏ _البيئة الطبيعية : وتشمل هوارد الطبيعة 
وما يكتنفها من خيرات وعقيات ٠‏ ومع انه كان 
على الانسان أن يكيف نفسه لظروف هذه البيئة 
في العهود الغابرة فقد استطاع في العصور 
الحديثة ان يحقق قدرا كبيرا من النجاح في رفع 
درجة استفادته من مختلف عناصرها وزيادة 
مقدرته على تكييفها لتتلاءم مع ظروف تحقيق 
اهداقفه ٠‏ 

"' - البيئة التكنولوجية : وهي اداة الانسان 
التي يستخدمها في محاولاته لتكييف الطبيعة 


واذا كانت عناصر 
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حيثيتوقف عليها مدى نجاحه في اخضاع 
مختلف عتاهسر تلك البيئة لأدارته وتسغيرها 
لخدمة اغراضه ٠‏ 

البيئة الاجتماعية : وتقوم هذه البيئة 
بتوفير الظروف الاجتماعية التي يتحرك الانسان 
من خلالها محاولا استغلال مختلف عناصر بيئته 
الطبيعية واشباعرغباتهالبيولوجية والاجتماعية٠‏ 

ومع انه من الحقائق المسلم بها ان موارد 
الطبيعة محدودة وبالتالي يصبح من غير الممكن 
زيادتها » فان تجرية الانسانفي العصور الحديتة 
تقودنا الى الشك في صحة هذا الادعاء ٠‏ اذ ان 
ها يحدد كمية الموارد الطبيعية ويقرر مدى 
استفادة الانسان منها انما هو مستوى الفن 
الانتاجي الساتد ودرجة المعرفةالعلمية المتوفرة 
وطبيعة استعدادات الانسان الحضارية ٠‏ ان 
امكن من خلال استمرار تقدم المعرقة العلميية 
والكنولوجية وتطوير مختلف استعداداتالانسان 
الحضارية اكتشاف المزيد من هموارد الطبيعة 
واسرارها . كما امكن زيادة درجةالاستفادة مما 
كان قد اكتشف ٠‏ وهكذا فتح العلم امام الانسان 
امكانيات بلا حدود من اجل زيادة انتاجه ورفع 
مستوى معيشته وتحسين ظروف تحقيق أهداقه ٠‏ 

ات 

لقد كانت مشكلة البقاء اول المشاكل التي 
واجهت الانسان وهددته في وجوده , اذ كان 
عليه ان يحافظ على حياته وان يؤمن لها امكانية 
البقاء والاستمرارية وذلك عن طريق توفير الغذاء 
اللازم لحفظ الحياة وتوفير الحماية اللازمة من 
اخطار الطبيعة ٠‏ ولما كان على الانسان ان 
يحصل على مقومات حياته من خلال البيئة التي 
عاش فيها فقد كان عليه ان يتعامل مع بيئته 
بمختلف عناصرها . يكيف نفسه لاوضاعها. 
ويحاول ان يكيفها لتتلاءم مع اوضاعه ٠‏ 
ضعف امكانيات الانسان الاول العقلية واتعدام 
توفر الامكانيات التكنولوجية كان تعامله مع 
البيئة شاقا وقاسيا , مما جعل حياته في مراحلها 
الاواى محفوفة بالمخاطر والصعاب ٠‏ الا ان نجاح 
الانسأن في المحافظة على وجسوده واستمراره 
كان' قد أدى الى نمى قدراته العقلية وايجاد 
الادزات التكنولوجية التي ساعدته على تكييف 
بيئته الطبيعية واخضاع معظم عناصرهسا 
لارادته ٠‏ 


وبسبب 


وعلى العموم , كانت محاولات الانسان 
المستمرة من اجل اخضاع بيئته الطبيعية لارادته 
واحكام سيطرته على مختلف عناصرها قد قادته 
الى المرور بمراحل عدة من التطور الحضاري 
املتها ظروف حياته وحتمتها تطلعاته وطبيعمة 
صراعه معمختلفعناصر بيثته وقد يكو نبالامكان 
تقسيم تلك المراحل بوجه عام الى ثلاث مراحل 
رئيسية هي : سيادة الييئة . احتدام صراع 
الانسان مع البيئة وسيادة الانسان ٠‏ 

سيادة البيئنة 

لقد كانت هذه المرحلة اولى مراحل تعاميل 
الاسان مع بيئته الطبيعية » حيث خضع الانسان 
في بدايتها خضوعا كاملا لعتاصر تلك البيئة 
وظروفها , اذ كان عليه ان يكيف نفسه لاوضاعها 
وان يعيش على ما كانت توفره له من غسذاء 
وملبس وماوى ٠‏ 

الا ان عدم قيام الطبيعة بتوفير غذاء كاف 
للانسان وبشكل يمكن له التققاطه بسهولة , 
مستخدما بذلك ملكاته العقلية ومعارفه الفنية 
كان يعني بالضرورة موت الانسان جوعلا 
وزواله من الوجود ٠‏ ولهذا <اول الانسان ان 
يكيف نفسه لفل روف بيئته وان يتلاءم مسع 
اوضاعها , فاخذ يسير المسافات الطويلة بحثا 
عن الثمار ويتخذ من الكهوف ماوى يساعده 
على مقاومة برودة الشتاء وقسوته ٠‏ ولا كانت 
ظروف البيئة الطبيعية هي اهم العوامل التي 
قادت الانسان في اولىمراحل تطوره وقامت 
بتوجيه مختلف تصرفاته » فقد ادت الى تشابه 
تقاليده وعاداته وطرق حياته حيث تشابهت 
ظروف البيئة التي عاش فيها ٠‏ 

ولما كان |الانسان كما سيق القول ‏ قد عاش 
عتنقلا من مكان لاخر بحثا عن الغذاء والمأوى . 
فقد بدا يكتسب الخبرات من الطبيعة نفسها , 
قعرف مواعيد تساقط الثمار كما تعلمى صيد 
الحيوانات واكل لحومها ٠‏ وعندما كان الائسان 
يمر اثناء تجواله بمجموعات بشرية اخرى كان 
يتبادل معهم المعرفة مما جعل مصاسر خبراته 
تتكاثر ومقدرته على تكييف حياته تزايد ٠‏ 

وفي هذه المرحلة يدا صراع الانسان مع 
اخيه الانسان من اجل البقاء ٠‏ ان أن عدم تمكن 
الطبيعة من توفير الغذاء الكافي لكل من عاش 
عليها كان يقود الى صراع الانسان مع اخيه 
الانسان طليا للطعام ويسيبه ٠‏ الا ان فشل 


لفا 


الطبيعة في تزويد الانسان بما كان يحتاج اليه 
هن طعام لم يود الى قيام صراع انساني فقط 
بل قاد الانسان الى محاولة اجبان الطبيعة على 
انتاج حاجته من الغذاء ٠‏ وذلك من خلال تعاونه 
وتضامنه مع اخيه الانسان ٠‏ وعندما كانت 
الادوات التي وفرتها الطبيعة غير كافية لتحقيق 
الغرض اتجه الانسان الى محاولة تطوير ادواته 
بنفسه وتكييفها لتتلاءم مع ظروف تحقيقاهدافه ٠‏ 
وهكذا بدا الانسان في صناعة ادواته مسن 
الحجارة والعظام » يستعملها في صيسد 
الحيوانات وفي الدفاع عن النفس . كما يدا 
يستانس الحيوان ويعيش مع غيره من الناس ٠‏ 
ومع الزمن ٠‏ وعبر عملية تطور قدريجية بطيئة , 
اصبح الانسان مخترعا اذ امكن له تطوير 
مستوى الفن الانتاجي باستمران ٠‏ وهكذا , 
اصبح بالامكان انتقال الانسان الى مرحلسة 
اعلى من مراحل تطوره الحضاري كان الطابع 
العام لها احتدام صراع الانسان مع بيئته 
الطبيعية ونجاحه في انتصارات متتالية 


تحقت 


وريما كان بالامكان تلخيص اهم مميزات 
المرحلة الاولى من مراحل التطور اتحضاري 
في النقاط الست التالية : 

١‏ اتجاه الانسان الى الخضوع لعوامل 
بيئته الطبيعة مع استمرار محاولاته للتكيسف 
معها ٠‏ 

؟ ‏ اعتماده في غذائه على ما كانت توفره 
له الطبيعة من طعام ٠‏ 

؟" ‏ استبدال جزء من غذائه النباتي يغذاء 
حيواني . حيث أمكن له صيد بعض الحيوانات 
والاستفادة بلحومها وجلودها ٠‏ 

؟ ل بدء صبراع الانسان مع اخيه الانسان 
وتعاونه معه وذلك بسيب الطعام ومن اجسل 
توفير مختلف مقومات البقاء ٠‏ 

© بدء صراع الانسان مع مختلف عناصر 
بيئته الطبيعية وتمكنه من تحقيق انتصارات 
محدودة عليها ٠‏ 

1 ل تحقيق بعض الاختراعات والاختشافات 
المهمة . والتي قد يكون اهمها : 

1 اختراع الاقواس والسهام » حيث لعبت 
دورا مهما في صيد الحيوانات وفي عمليات 
الدفاع عن النفس وشن الحروب ٠‏ 

ب اكتشاف الثار حيث استعملت في 


الوقاية من اليرد وقي عمليااتطبخ الطعام »ومن 
ثم في صناعة يعض الادوات المعدنية ٠‏ 

جح ل استئناس الحيوانات + حيث امكن 
استخدامه في زيادة انتاج الطعام وفي عمليات 
الانتقال والرحيل ٠‏ 

صراع الاتسان مع البيئة 

لقد بدا صراع الانسان مع البيئة منذ اللحظة 
الارلى التي بدا فيها حياته على هذه الارض ٠‏ 
ان ان محاولات الانسان للتكيف مع اوضاع 
بيئته الطبيعية لم تكن الا اول صورة من صور 
صراعه مع عناصر بيتته المختلفة ٠‏ الا ان 
صراع الانسان مع البيئة في تلك المرحلة كان 
قد اتخذن شكلا سلبيا 2 وذلك لان الانسان كان 
يبذل معظم جهوده من اجل تكييف نفسهلاوضاع 
بيئته ٠‏ اما في المرحلة الثانية فقد غلب على 
الصراع طابع الايجابية 2 حيث كانت معظم 
جهود الانسان توجه الى البيئة نفسها وذلك 
بغرض اخضاع مختلف عناصرها لسيطرته 
وتسخيرها لخدمة اهداقه ٠‏ 

وفي اثناء هذه المرحلة قم للانسان اكتشاف 
الزراعة حيث بدا الاتسان يتعرف على المزيد 
من امكانات الطبيعة ويقوم بتطوير مختلسف 
ادواته التكنولوجية لاستغلالها ٠‏ ومع ان 
الانسان باكتشافه للزراعة كان قد اكتشف اهم 
وسائل انتاج طعامه . الا انه لم يحل بسذلك 
مشاكله مع البيئة التي عاش فيها ٠‏ اذا كسان 
عليه ان يطور نفسه بالشكل الذي تتطليه 
مهنة الزراعة ٠‏ وان يوفن لديه القدرة علىتحمل 
اعبائها ٠‏ وبعد اكتشاف الانسان للزراعة 
واتجاهه الى الاعتماد عليها كمصس من اهم 
مصاس اتتاج غذائه ٠‏ بدات عملية اكتشاف 
وتطوير مختلف ادواتها ووسائلها ٠‏ ويعتقد ان 
اكتشاف الانسان للزراعة جاء حوالي ٠‏ 
ق ٠‏ م عندما استطاع الانسان ان يزرع اول 
محصول له على ضفاف دجلة والفرات ٠‏ ومن 
العراق انتقلت الزراعة الى سوريا ومنها الى 
حمس , حيث استمرت في الانتقال من متان 
لاخر لتصل الى اوروبا في أحوالي سنة ١٠٠٠لا‏ 
قخمه 

ان استقرار الانسان على قطعة معينة مسن 
الارض واتجاهه الى الاعتماد عليها في انتاج 
غذائه خلق لديه دافع الملكية» اذ اصبحتالارض 
يما تقدمه من طعام ترمز الى الخير والحياة 
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وتتطلب من الانسان أن يقوم بحمايتها والدقاع 
عنها ٠‏ ولقد كانت الملكية الزراعية في اول 
مراحل تطويرها جماعية ومؤقتة 2 حيث كانت 
القبيلة تملك الاراضي التي تعيش عليها وذلك 
طوال فترة استقرار القبيلة على الارضىوتمتعها 
بالمقدرة على حمايتها ٠‏ الا ان اتجاه الانسان 
الى الاستقرار الدائم على الارض كسان 
قد أدى تطور قتزوع الاتسان الى 
ملكية الاشيام بكاقة اشكالها ء فظهرت 
يجانب الملكية الخاصة أ الملكية الفردية ٠‏ 
كما ان قيام القبيلة بحماية الارض والدفاع 
عنها ضد القبائل الاخرى ٠‏ أوجب قيامتنظيمات 
سياسية واجتماعية ودينية قادرة على خلق 
وحدة القبيلة والمحافظة على تماسكها وحيويتها ٠‏ 
وبذلك تكون عملية الالتصاق بالارض قد 
حددت مدى واتجاه التطور الانساني , كما 
قادت الى ظهور مختلف الانظمة الاقتصاديسة 
والاجتماعية والسياسية والدينية واعطتهسسا 
اهم مميزاتها » وبالتالي عملت على تحديد 
شكل ومقومات النموذج الحضاري الذي افرزته 
حهنة الزراعة وكان عليه ان يعايشها ويتعايش 
معها ٠‏ 

فقيام مجتمع القرية وأستمراره كان يتطلب 
ايجاد درجة كبيرة من التناسق والتجسائس 
الاجتماعي بين العائلات المختلفة المكونة له , 
مما ادى الى ظهور وحدة العقيدة اى الشعار 
وقاد الى انبثاق ما يمكن تسميته بالحكومة 
والقانون ٠‏ ولما كانت ههنة الزراعة ‏ في حد 
ذاتها ‏ مهنة مركبة وتحتاج الى العديد مسن 
العمليات المتنوعة » فقد ظهر التخصص في 
العمل حيث اخذت مذءتلف الاعمال الحرفية 
والتنظيمات الاجتماعية والاقتصادية تتبلون , 
كما اخذت تقوم باداء دورها في خدمة الجتمع 
الانساني ومده بمقومات يقائه واستمراره 
وبينما قادت الزراعة الى اعادة تنظيم حيساة 
المجتمعات الانسانية المختلفة . حتمت مهنة الزراعة 
على الانسان أن يقوم بتطسوير أدواتها 
التكنولوجية, فظهر الفاس والمحراث واستعملت 
الحيوانات في خدمة الاهداف الزراعية, 
وتطورت طرق الري وأساليبه المختلفة ٠‏ ولقد 
كان من نتيجة ذلك كله ؛ زيادة الاستفادة من 
مياه الانهار وزيادة الانتاج الزراعي وزيسادة 
التصاق الانسان بالارض وارتباطه بها ٠‏ 


وعلى اثر نجاح الانسان في انتاج فائض 
رراعي زاد معدل تكاشر السكان كما ظهرت 
الحاجة الى قيام عمليات التبادل السلعية بين 
المجتمعات الانسانية المختلفة » مما قاد الى تطور 
وسائل المواصلات البرية والمائية » فظهرت 
العربات تجرها الحيوانات والمراكب تطفى على 
سطح الماء ٠‏ تنقل الانسان وبضائعه من مكان 
لاخر وتساهم في تطور حضارته وتقدمها ٠‏ 
وهكذا . يكون استقرار الانسان اثر تطورحياته 
الاقتصادية بانتقاله الى زراعة الارض أساس 
تطور حياة المجتمعات الانسانية القديمة » ونقطة 
انطلاقها الاولى نحى يناء حضارات متطورة , 
وطفرة اعطت لفكرة التقدم الحضياري ميلادها ٠‏ 

وبينما حددت ظروف الطبيعة وأوضاع البيئة 
مكان نشوء الحضارات القديمة , قامت الحياة 
الاقتصادية بتحديد مدى تطور تلك الحضارات 
واتجاهها ٠‏ ففي العراق حيث كانت الطبيعة 
اكثر كرما وعطاء منها في امكنة أخرى ؛ ظهسرت 
الحضارات القديمة بعظمتها وروعتها 2 فظهرت 
قوانين حمورابي وشيدت الحدائق المعلقة ونجح 
البابليون في اخضاع الكثير مسن الاراضي 
لسيطرتهم ٠‏ ولما كانت الطبيعة في العراق قد 
وفرت للانسان القديم الماء والشمس والارض 
الخصبة فقد اتجه الانسان الى الاستقرار الدائم 
على الارض ٠‏ حيث ساعدته ظروف البيئة على 
المضي قدما في زاعة الارض واستغلالها وبناء 
القرى واستيطانها دون ان تسواجهه مشاكل 
مستعصية لم يكن باستطاعته التغلب عليها ٠‏ 
ولهذا لعبت البيئة الطبيعية الدور الاكبر في ظهور 
المجتمعات الزراعية الاولى على ضفاف دجلة 
والعرات كما ساهمت مساهمة فعالة في تطورها 
وتحديد خط سيرها العام ٠‏ 

اما في وادي الثيل » وعلى الرغم من أن 
اوضاع البيئة الطبيعية هناك كانت شبيهةباوضاع 
البيئة في العراق . فقد واجهت قدماء المصريين 
مشكلة حياتية » اعتمد على اسلوب مواجهتها 
تقدم القبائل المصرية القديمة واتجاه تطورها ٠‏ 
ان أن مياه الفيضانات التي كان يحملها النيل 
اليهم كل عام كانت مصدن خير ومصدن دمان في 
ان واحد ٠‏ ففي السنوات ذات الفيضان المعتدل 
كان الثيل يحمل معه الطمي والماء » فيزيد من 
خصوبة الارض ويروي المزروعات ٠‏ وبالتسالي 
كانت تلك السنين سذين خير زاد فيها الدغخل 


لذنا 


وتحسن المستوى المعيشي للسكان ٠‏ اما في 
السنين ذات الفيضان العالي فقد كان النيل 
يترك وراءه الدمار والخراب / يهدم القسرى 
ويغرق المزروعات ٠‏ وبالتالي يحرم القبائل التي 
سكنت على ضفافه من وسائل بقائها وتطورها ١‏ 
وفي بعض السنين التي كانت تقل فيها الامطار 
في مناطق افريقيا الاستوائية كان النيل يخيب 
امال المصريين ويحرمهم من مص در حياتهم 
الوحيد ٠‏ وهكذا خلق التيل بتقلباته وضعا 
اقتصاديا واجتماعيا مضطريا , افقد القبائل 
المصرية القديمة شعورها بالاستقران والطمانينة 
وحتم على قدماء المصريين ان يختاروا بيسن 
بديلين لا ثالث لهما : 

أ الاتجاه نحى تطوير بيئتهم الاجتماعية 
والاقتصادية وذلك بخلق جهان تنظيمي ملائم 
يكون باستطاعته ان يقوم بتطوير واختراع 
الوسائل والادوات التكنولوجية القادرة على 
تقليل مخاطرالفيضانات وتحقيق اكبر استفادة 
ممكنة من مياه النيل ٠‏ 

ب - الحقاظ على اوضاعهم التقليبية 
ونظمهم الاجتماعية والاقتصاديةالقائمة, وبالتالي 
اللجوء الى الهرب من واقع حياتهم المحفوفة 
بالمخاطر وظروف بيئتهم القاسية ٠‏ 

ويعتقد بعض المؤرخين ان سكان جنوب 
السودان يرجعون باصلهم الى القبائل المصرية 
القديمة التي رفضت تحدي الطبيعة لها فهريت 
الى اعالي النيل قي جنوب السودان ٠‏ في 
محاولة للحفاظ على طرق حياتها التقليديسة 
وتوفير اكبر قدر ممكن من الاستقرار والطمانينة 
لاعضائها ٠‏ الا أن القبائل برحيلها كانت قد 
فقدت عنص التحدي الوحيد الذي كان مسن 
الممكن ان يقود الى تطورها وتقدمها » وبالتالي 
عملت ومن حيث لا تدري على استمرار وتعميق 
اسباب تخلفها ٠‏ ولهذا ء بقيت المجتمعات 
الانسانية في جنوب السودان تعيش حياة بدائية 
متخلفة دون ان يطرأا على نمط حياتها تغسير 
اساسي يكون من شاءنه أن يقوم بارساء أسباب 
التقدم والتطور لها ٠‏ 

اما القبائل المصرية الاخرى والستي بقيت 
تصارع الطبيعة وتحقق انتصارات متتالية 
عليها ٠‏ فقد كان تحديها لقسوة بيئتها الطبيعية 
نطقة الانطلاق الاولى نحو بناء أقدم واعرق 
حضارة عرفها التاريخ ٠‏ اذ يستدل من الاثار 


التي تركها قدماء المصريين من بعدهم ان حضارة 
الفراعنة يلغت قمة في تطورها وتقدمها ٠‏ فبينما 
عرفت القراءة والكتابة قامت لديها صناعسات 
متقدمة كصناعة النسيج والزجاج والزخارف , 
وبينما اقامت نظاما معقدا ومفصلا للادارة 
وتوزيع مياه النيل استطاعت ان تقيم دولةموحدة 
وحكما مركزيا قويا في مساحة زاد طولها على 
٠‏ من الكيلى مترات ٠‏ وهكذا » قادت ظروف 
الحياة الاقتصادية قدماء المصريين الى ارساء 
أسياب التطور والتقدم لديهم ٠‏ وذلك لان نجاح 
محاولاتهم في ايجاد الحلول المتاسبة لمواجهة 
مشكلتهم الحياتية الاولى ادى فيما بعد الىانتاج 
فائض غذائي وانساني استخدم في تشييد 
الاهرامات والمقاير والمعابد بكل روعتها الفنية 
والمعمارية ٠‏ 

وقي هذه المرحلة من مراحل تطور الحياة 
الانسانية وحيث كان اعتماد الانسان كبيرا 
على الطبيعة وارتباطه قويا بالارض 2» ظهمرت 
الديانات المختلفة التي ارتبطت بالطبيعة واستمدت 
قوتها من أسران الكون وغيبياته ٠‏ فبينما عبد 
الاقدمون النار والاحجان , اتجه غيرهم الى 
استرضاء الانهار وتقديس الابقار » كما عمد 
البعض الاخر الى استجداء الامطان ٠‏ وبينما 
ارتبط النظام الديني لبعض الديانات الاسيوية 
بنظام الطبقات القائم على ملكية الارض, اعترقت 
الكتيسة الكاثوليكية بنظام الاقطاع الذي ساد 
اوروبا في العصور الوسطى ٠‏ كما قامت على 
تدعيمه واستغلال امكاناته ٠‏ 

وبينما كان الانسان يقوم بتطوير ادواته من 
اجل زيادة مقدرته على انتاج غذائه , كانت 
المعرفة الفنية والتنظيمية تتراكم لديه , مما جعله 
يستخدمها في زيادة الانتاج وتحويل الناتج الى 
صون واشكال اكثر فائدة واعم تفعا ٠‏ ومع 
توصل المجتمعات الانسانية القديمة الى انقاج 
فائض زراعي امكن قيام تبادل تجاري بين 
المجتمعات المختلفة ٠‏ مما ترتب عليه زيادة درجة 
التخصص في العمل وظهور انماط جديدة مسن 
المجتمعات الانسانية وتطوير مختلف وسائل 
الاتصال وطرق المواصلات ٠‏ ونا كان التبادل 
التجاري في مراحله الاولى يتم عن طريق المقايضة 
وفي حدود ضيقة فقد ظهر التاجر التجول 
والصاتع المتجول » حيث ساهما عن طريق النقل 
والاقتباس والابتكار في انتشار مختلف 


نيدة 


الاساليب الحضارية وتقدمها ٠‏ 

وما اصيحت التجارة مهنة محددة وذات 
وظيفة اجتماعية هامة ظهرت الحاجة الى ايجاد 
وسيلة فعالة للتبادل . مما قاد الى ظهور النقود 
بصورها المختلفة وانتشار تداولها بين الناس ٠‏ 
ومع تقدم التجارة وظهم ور النقود تطورت 
الاساليب التجارية وظهرت المؤسسات الاقتصادية 
والاجتماعية التي ارتبطت بالتجارة وقامت على 
خدمة أهدافها ٠‏ وبذلك تكون التجارة قد لعبت 
دورا بارزا في تقملم المجتمعات الانسانية 
وتطورها . حيث امكن بواسطتها توسيع قاعدة 
تقسيم العمل وامداد الانسان بالكثير من السلع 
والخدمات التي تعذر عليه انتاجها . وقيام تفاعل 
انساني وتكنولوجي بين المجتمعات الانسانية 
المختلفة المتباعدة ٠‏ »وبالتالي دفع حركة التطور 
الانسانية 2 الاجتماعية والاقتصادية » خطوات 
كبيرة الى الامام ٠‏ 

وعلى الرغم عن ان صراع الانسان مسسع 
الطبيعة لا زال قائما , فان نجاحه في تحقيق 
انتصارات متتالية على مختلف عناصرها كان قد 
ادى الى تضاؤل اثر البيئة الطبيعية في تطسور 
الحياة الانسانية ٠‏ ومع ان انتصارات الانسان 
على البيئة جاءت بطيئة للغفساية ويصسورة 
تدريجية » الا انها سارت بثبات وبشكل متسارء 
في يعض الاحيان وذلك لان كل اختسراع تم 
التوصل اليه كان بقتح المجال امام حدوث المزيد 
من الاختراعات والاكتشاقات ٠‏ وفي حوالي 
منتصف القرن الثامن عشسر حدث تغير جذري في 
أساليب الانتاج وطرقه المختلفة » ترتب عليه 
اعادة تنظيم حياة الكثير مسن المجتمعات 
الانسانية ٠‏ 

لقد كان حدوث الثورة الصناعية نقطة تحول 
كبرى في حياة الانسانية » اذ ترقب على قيامها 
حدوث تطور كبير في اساليب الانتاج 
التكنولوجية وطرق التفكير الانسانية ٠‏ ولقسد 
كان من نتيجة ذلك ان اصيح بمقدور الانسان ان 
يخضع معظم عناصر بيئته لارادته وان يعيد 
تشكيلها يما يتلائم وظروف تحقيق اهدافء 
واشباع رغباته ٠‏ ومع اكتمال الثورة الصناعية 
ونضوجها اصبح من المحتم على الانسان ان 
يعيد تشكيل حياته بما يكفل له تحقيق اكب راستفادة 
ممكنة من انجازاته التكنولوجية ؛ وبالتالي انتقل 
الانسان من خلال صراعه مع البيئة الى عرحلة 


ارقى من سابقتها . تميزت بتفوق العقل البشري 
على عوامل الطبيعة وسيادته عليها ٠‏ 
سيادة الانسان 

لقد جاء قيام الثورة الصناعية نتيجة لجهود 
مضنية دذلما الانسان عبر تاريخه الطويل على 
هذه الارض . ويسبب عوامل اقتصادية متعددة 
اتخذت من اوروبا مسرحا لها طوال عدة قرون ٠‏ 
لقد بدات الثورة الصناعية مع ظهور المصنع 
وانتشاره حيث اصبح الصورة الطاغية لتنظيم 
عمليات الانتاج الصناعية ٠‏ وعلى الرغم من ان 
الثورة الصناعية جاءت نتيجة لمجموعة كبيرة 
من العوامل الاقتصادية والاجتماعية المختلفة , 
فان زيادة الطلب على المنتجات الصناعية , 
وحدوث بعض الاكتشافات العلمية » وقيام حركة 
اصلاح دينية وثقافية ٠‏ كانت من اهم العوامل 
التي دفعت بحركة التصنيع الى الامام وقادت 
في النهاية الى انتشار الثورة الصناعية وسيادة 
٠ساليبها‏ التنظيمية وطرقها الانتاجية ٠‏ 

ففي اولى مراحل التصنيع كان التاجر يشتري 
بضائعه من الحرفيين الذين كانوا يعملون في 
منازلهم ثم يقوم يجمعها ونقلها الى الاسواق 
الداخلية حيث يتوفر الطلب عليها اى يقوم 
بتصديرها للخارج ١‏ وهكذا » كان دون التاجر 
يقتصر على دور الوسيط بين المنتج والمستهلك » 
اذ كان الحرفي في هذه المرحلة يملك وسائتل 
الانتاج جميعها ٠‏ اما في المرحلة الثائية » ومع 
زيادة الطلب على المنتجات الصناعية , بدا 
التاجر يقوم بشراء المواد الخام وتوريدههما 
للحرقيين الذين اصبحوا يعمسلون لحسابه 
ويتقاضون اجرا مقابل عدد القطع التي يقومون 
بصناعتها ٠‏ وبينما استمر الحرفي يعمل في 
بيته ويمتلك وسائل الانتاج بنفسه » فقد ملكيته 
لمواد الخام ومعها جزءا من حريته ٠‏ ان كان 
عليه في مقابل استلامه للمواد الخام واستلافه 
بعض المال من التاجر الذي يعمل لحسايه ان 
يقوم بتصنيع المواد الموردة اليه وتسليمها طبق 
لجدول زمني محدد ٠‏ وفي المرحلة الثالثة , 
مرحلة الثورة الصناعية » ظهر المنظم للعملية 
الانتاجية وظهر معه المصنع قي اشكاله وصوره 
المختلفة ٠‏ وفي ظل هذا النظام اصيح العمسال 
يعملون في مكان واحد . هو المصنع » وتحت 
آدارة واحدة ٠‏ هي ادارة المنظم الذي اصبح في 
ظل نظام الانتاج الجديد يقوم بامتلاك المصنع 


فنا 


وادوات الاتتاج فيه - وهكذا . فقد الحرفي 
ملكيته لادوات الانتاج ٠‏ وأصبح عاملا صناعيا 
يعمل لحساب صاحب العمل ويتقاضى آجسرا 
بناء على ما يقوم به من عمل في داخل مصبسع 
يمتلكه غيره . وطبقا لانظمة ولوائح معينة تحدد 
مواعيد العمل وشروطه ٠‏ 

ومع تقدم التكنولوجيا الصناعية وانتشار 
حركة التصنيع اخذت حاجة القطاع الصناعي 
الى الايدي العاملة تتزايد » كما اخذ ابتكار 
ادوات وآلات زرادية حديثة ساعدت على رفسع 
الانتاجية الزراعية وقامت بتوقير الغذاء الكافي 
للاعداد المتزايدة من السكان , وبالتالي شجعت 
القطاع الزراعي على الاتجاد نحو التخصص ٠‏ 

ومع اتجاه الزراعة الى التخصص والانتاج 
من اجل السوق اتسع نطاق حركة التسييج في 
اوروبا مما ادى قي النهاية الى زوال نظام 
الاقطاع واختفساء الروابط الاجتماعيسة 
والاقتصادية التي سادت في ظله ٠‏ ولقد كان من 
نتيجة ذلك ظهور طبقة من العمال الزررعيين ٠‏ 
سرعان ما تحولت الى طبقة هن العمال 
الصناعيين ( البروليتاريا ) وذلك يسبب ضيق 
امكانيات العمل قي الزراعة وتزايد الطلب على 
الايدي العاملة في الصناعة٠‏ ولطبقة البروليتاريا 
يعود الفضل الاكبر في تطور الصناعة الاوروبية 
وتقدمها , وذلك لانها وفرت لها عنصرا من أهم 
عناصرها , وهي عنصر العمل وبتكاليف تكاد 
تكون معدومة ٠‏ 

ان عملية الانتقال من حياة الزراعة ونظام 
الاقطاعية الى حياة الصناعة ونظام المصنع » أى 
من العيش على ناتج الارض وفي ظل تقاليد 
المجتمع الاقطاعي وارتباطاته الى العيش في 
الاحياء الفقيرة وعلى كد الانسان وعرققه , 
كانت من اقسى العمليات . واكثرها كرها لنفس 
الانسان واعمقها تعارضا مع طبيعته ٠‏ اذ ان 
حياة الصناعة وما تبعها من نمط حياتي جديد 
قرضت على الانسان عادات وتقاليد جديدة 
كان من الصعب عليه استيعابها بسرعة , 
وبالتالي تكييف نفسه بالشكل الذي كانت تتطليه 
ويتمشى مع طبيعتها ٠‏ ولهذا » جاءت عملية 
الانتقال بطيئة ومؤلة حيث استغرقت وقتا طويلا 
من الزمن وقاسى يسبها الملايين من الفلاحين 
والمعدمين ٠‏ 

ومع اجتياز المجتمعات الاوروبية لمرحلة 


الثورة الصناعية أمكن الانتقال بالزراعة من 
كونها مهنة وطريقة في الحياة الى حيث اصبحت 
مهنة مقط وعملا اقتصاديا يهدف الى الحصول 
على الربح ٠‏ ومع حدوث هذا التغير الكبير في 
العلاقات الانتاجية تغير مفهوم الملكية الزراعية ٠‏ 
ان اصبحت النظرة اليها تتلخص في كونها أحد 
مصادر الثروة المهمة وليست المصدر الوحيسد 
لها ٠‏ ونتيجة لهذه النظرة الجديدة للزراعة » 
ومع ظهور الممولين الكبار في التجارة والصناعة 
وازدياد أهميتهم ونفوذهم ٠‏ انتقل مركز الثقل 
في المجتمع الاوروبي من كونه ملتصقا بالارض 
ليصبح ملازما للمالفي اشكاله وصورهالمختلفة٠‏ 
وهكذا ازدادت أهمية رأس المال قي المجتمعات 
الصناعية مما جعل مركز القوة في قلك اللجتمعات 
ينكل.من ليدي النسكريين: والسياسيين التمسسى 
أيدي الراسماليين والصناعيين ٠‏ 

وبناء على هذه التغيرات التي شملت كافة 
أوجه الحياة في اورويا تغير مفهوم العمل 
بالتسية للمجتمعات الصناعية , خاصة بالنسية 
للعامل الصناعي ٠‏ ان ؟صبح سلعة قيمة تباع 


وتشترى في السوق ؛ اذ أصبح سلعة 


غيره من عناصر الانتاج وتحدد قيمته 
الاقتصادية ٠‏ ومع انتشار المصنع وازدياد أهمية 
الآلة اخذ راس المال يشق طريقه كاحد عناصر 
الانتاج التي لا غنى عنها , والتي أصبح من غير 
الممكن ان تتم عملية التصنيع الحديثة بدونها ٠‏ 
وهكذاء ظهر المجتمع الحديث يعلاقاته الاقتصادية 
والاجتماعية الجديدة كما تبلورت لديه عتاصر 
الانتاج الرئيسية الثلاثة : الارض والعمل وراس 
المال في صورها واشكالها المختلفة ٠‏ 

وهع تقدم التكنولوجيا الصناعية وظهور 
علاقات انتاجية جديدة تغيرت الاسس التي قامت 
عليها العلاقات الانسانية في ظمل الانظكمسة 
الاجتماعية والاقتصادية والسياسية القديمة ٠‏ 
فبينما كان نظام الاقطاع في العصور الوسطى 
يقوم على الاكتفاء الذاتي ويجعل ارتباط القلاحين 
والعبيد بالارض وبالسادة الاقطاعيين قويياء, 
وذلك من خلال ايجاد مسؤولية متبادلة بين 
الطرفين . أصبح العامل في ظل النظام الجديد 
مالكا لانجازاته ومسؤولا عن اخطائه , وبالتالي 
أصبع عليه أن يعمل من أجل أن يوقر لنقسه 
امكانية الحياة وان يكاقح من اجل رفع مستوى 


ثانا 


معيشته ٠‏ وبينما كانت الاقطاعية في ظل النظام 
القديم تشكل وحسدة اقتصادية واجتماعية 
وسياسية في أن واحد . قادت الثورة الصناعية 
وما ترتب عليها من تغيرات الى اختفاء تلك 
الوحدات واندثارها وذلك من خلال الغاء دورها 
من حياة المجتمعات الصناعية الحديثة ٠‏ 

ومع تقدم المعرقة العلمية وتطصورن الوسائل 
التكنولوجية أمكن تطوير وسائل الاتصال بين 
المجتمعات الانسانية المختلفة , مما أدى الى 
تقلص المسافات الطويلة واختفاء الموائنع 
الطبيعية ٠‏ ومع سهولة الانتقال من مكان لآخر 
أمكن قيام تفاعل انساني بين مختلف الاجناس 
التي تسكن بقاع العالم المتباعدة , كما أن تطوير 
وسائل الاتصال المرئية والمسموعة والمقروءة 
ساعد على قيام تفاعل حضاري خلاق شمل 
مختلف الحضارات الانسانية ٠‏ البائدة منها 
والمعاصرة منجهةمما أدىالى ريط مختلفاجزاء 
العالم بروابط وثيقة من الاهداف المشتركة 
والمشاكل العامة ٠‏ 

وكنتيجة لعاملي التقدم العلمي والتكنولوجي 
منجهة أخرى,/امكن تحقيق معدلات متزايدة من 
التقدم والتطورءيحيث أصبح باستطاعةالحضارة 
الانسانية المعاصرة أن تحةق من التقدم في عام 
واحد ما لم تستطع تحقيقه في قرون طويلة قبل 
عدة مئات من السنين ٠‏ ومع حدوث مثل هذا 
التغير والتطور في طريقة حياة الانسان وأسلوب 
تفكيره أصبح بالامكان استخدام المنجزات 
التكنولوجية والعلمية الحديثة للاسراع في 
تطوير مختلف اوجه الحياة وتحقيق المزيد مسن 
التقدم لها » وفي تذليل مصاعب البيئة الطبيعية 
واكتشاف المزيد من أسرارها ٠‏ وهكذا استطاعت 
الحضارة الانسانية القائمة على التصنيع 
والتكنولوجيا الحديثة أن تحقق سيادة الانسان 
على الطبيعة » وان تجعل من خيالاته حقائق 
ثابتة أى تصورات قابلة للتحقيق ٠‏ 

خ5- 

لقد بدات مرحلة الثورة الصناعية في حيساة 
الانسان عندما أصبح بامكانه أن يحقق: بعض 
الفائض في انتاجه » حيث أخذ يوجه ذلك الفائض 
الى عمليات الادخار والاستثمار المختلفة , وذلك 
عن طريق المساهمة في بناء راس المال وتوسيع 
العمليات الانتاجية ٠‏ ومع ظهور راس المال 
وتطور استخداماته في العملية الانتاجية امكن 


زيادة الانتاج ٠‏ وبالتالي زيادة مقدرة الانسان 
على رفع معدلات الاستهلاك والاستثمار معا ٠‏ 
وهكذا , أمكن تحقيق معدلات نمى متزايدة » وذلك 
لان زيادة الانتاج تقود ‏ في العادة ‏ الى زيادة 
الادخار ؛ وان زيادة الادخار تقود الى نمى راس 
المال ٠‏ وبالتالي تساعد على رقع معدلات الانتاج 
وزيادة العمالة ٠‏ 

واذا كان انتاج الفائض يساعد على زيادة 
الادخار » فان هذا لا يعني بالضرورة ‏ زيادة 
الاستثمار , وبالتالي زيادة الانتاج وتحفيق 
معدلات نمى عالية ٠‏ فهنالك اقطار كثيرة في 
العالم توفرت لها ظروف خاصة مكنتها من 
الحصول على قائض انتاجي كبير استثمر في 
مجالات شتى دون ان يكون بمقدوره المساهمسة 
في رفع معدلات النمى الاقتصادية بما يتناسب مع 
حجمه ٠‏ يضاف الى هذا » أن بعض الموتمعات 
الانسانية القديمة التي استطاعت انتاج بعسض 
الفائض كانت قد سخرت فائض انتاجها قي خدعه 
اهداف الملوك والقادة واشباع رغباتهم ونزواتهم 
على غرابتها وشذوذها , وبالتالي ساهمت في 
استغلال جهود الكثيرين من الناس واستعبادهم, 
وذلك بدلا من أن تكون أحد وسائل تحررهم وأداة 
من أدوات تقدمهم ٠‏ 

الا ان ما حدث في اورويا عقب قيام الشورة 
الصناعية كان قد ساعد على خلق الظضسروف 
الموضوعية الملائمة لاستثمار المدخرات وتحقيق 
اكبر استفادة ممكنة منها » وذلك من خسلال 
استخدامها في بناء راس المال وزيادة الانتاج ٠‏ 
وبينما أمكن توجيه معدلات متزايدة من الفائض 
الى بناء رأس امال . ساعد التقدم العلمي على 
خلق فرص جديدة من أجل استثمار المدخرات 
واستغلال مختلف اشكالها ٠‏ وييتما ساعد 
وسائل المواصلات والاتصال الحديثة عسسلى 
توسيع رقعة السوق وربط مختلف اجزاء العالم 
بعضها الى بعض ؛ ساهيت حركة التطلسور 
الحضارية في توسيع مدارك الناس ومنحهم قدرا 
أكبر من حرية العمل والقول ٠‏ 

وعلى العموم , كان على الانسان في 
المجتمعات الغربية التي عاشت الثورة الصناعية 
أن يعيد تشكيل حياته بالشكل الذي يتلاءم مسع 
أهمية الآلة ودورها ويتمشى مع أسلوب الانتاج 
الجديد ٠‏ ومن خلال تعامل الانسان مع الآلة مر 
الانسان في ثلاث مراحل مهمة . نوجزها 


1 


فيما يلي : - 

1١‏ تحكم الانسان قي الآلة وتحمسله عبء 
ادارتها : ان انتشار استخدام الآلة في مختلف 
العمليات الانتاجية وقيام الاتسان بادارتها يعتبر 
أساس قيام الثورة الصناعية ومظهرا هن اهم 
مظاهرها ٠‏ اذ انتقل الانسان من استخدام 
قواه الجسدية في ادارة العملية الانتاجية الى 
استخدام قوة البخار والكهرباء في ادازة الآلة 
التي اصبحت تقوم بالانتاج لصالحه وتبعا 
لمخططاته ٠‏ وبيتما بدأت هذه المرحلة أثر قيسام 
الثورة الصناعية ٠‏ اي في نهاية القرن الثاسن 
عشر » فانها بقيت تسود العملية الانتاجية 
وتطبعها بطابعها العام لمدة من الزمن تزيد على 
مئّة وخمسين عاما ٠‏ 

٠١‏ ل تحكم الانسان في الآلة مع قيامها بادارة 
غيرها من الآلات : لقد بدات تتضح معالم هذه 
المرحلة في اوائل الخمسينات من هذا القرن ء 
وذلك اش تمكن الانسان من استخدام الآلة في 
ادارة العملية الانتاجية , اذ اصيحت تقوم 
بالاشراف على غيرها من الآلات بكفاءة ٠‏ ولقد 
كان من نتيجة ذلك أن بدات الآلة تحل محل الانسان 
في ادارة العملية الانتاجية » ان اصبحت تقسوم 
بالاشراف على غيرها من الآلات تبعا لما يضعسه 
الانسان لها من مخططات ويرامج ٠‏ ومع توصل 
الانسان الى هذه المرحلة أمكن توفير نسبة كبيرة 
من العمل الانساني الذي كان يسنخدم اصلا في 
ادارة العملية الانتاجية وتحويله من قطاع الانتاج 
الى قطاع الخدمات ٠‏ 

ان ما حدث في الخمسينات من هذا القرن 
هو ما يطلق عليه ٠ه‏ الانتساج الذاتي » 

وان م ةم » حيث امكن باستخدام هذا 
الاسلوب في الانتاج تصنيع مختلف السلع دون 
استخدام قوى الانسان الجسدية والعقلية الا 
بالقدر الذي تتطلبه عملية مراقبة الآلات » وذلك 
للتاكد من انها تقوم باداء عملها بانتظام وطبقا 
لما وضع لها من مخططات* ولقد كان لهذا التطور 
الكبير اثره في حياة المجتمعات الصناعية » ان 
ترتب عليه اعادة توزيع القوى العاملة بين 
قطاعات الانتاج والخدمات المختلفة » واعادة 
تقييم النظم الادارية وتطوير استمدادات الانسان 
الحضارية وتنمية خبراته الفنية والعملية ٠‏ 

٠‏ - مساهمة الآلة في توجيه قدرات الانسان 
وترتيب آفكاره : ويمكن اعتبار منتصف الستينات 


من هذا القرن اليداية الحقيقية لدخول الآلة الى 
مجال الخدمات ٠‏ حيث اخنذت الآلات الحاسية 
الالكترونية 0011210061 تستخدم في توجيسه 
قدرات الانسان ومساعدته على ترتيب افكاره ٠‏ 
أن بعد أن كان مجال الآلة الرئيسي يقتصر على 
قطاع الانتاج أصبح بالامكان : استخدامها قفي 
مجالات اخرى متنوعة » وقد يكون اهمها حتى 
الآن استخدامها في الاعمسال المحاسبية 
والاستعانة بها في عمليات التخطيط واجسراء 
البحوث العلمية وتحليل نتائجها - 

ومع تطور الآلات الحاسبة الالكترونية قتطورت 
طرق ومجالات استخدامها » حيث اصبح ببقدورها 
أن تقوم بتخزين وترتيب المعلومات الكثيرة 
وبالمقادير التي لا يقوى العقل الانساني على 
استيعايها ٠‏ ولقد كان من نتيجة ذلك أن ساعد 
هذا التطور على أحداث ما يسمى « ثورة المعرفة » 
1110 عق12011608 حيث اصبح بالامكان 
جمع المعلومات الدقيقة وتخزيتها ثم استعادتها 
عند الضرورة بسرعة مدهشة لتكون تحت تصرف 
الانسان ,. يستخدمها في تقييم خططه واتضاذ 
قراراته + 

4 لد 

ان الآلة في تطورها وتطور مجالات استخدامها 
استطاعت أن تؤش تأثيرا كبيرا في طريقة حياة 
الانسان» مما جعلها تقود الى تغيير واقعه وتساهم 
في اعادة تشكيل حياته ٠‏ ولما كان استخدام الآلة 
قد انتقل من مجالات الانتاج المختلفة الى مجال 
الخدمات وان دورها لا يقتصر على محاولة اشباع 
رغبات الانسان المادية فقط ٠‏ بل ويمتد لاشياع قدر 
متزايد من رغباته المعتوية واحتياجاته النفسية » 
فان قضية الانسان في هذ! العصر اصبحت تعتمد 
اعتمادا كبيرا على الآلة وترتيط ارتياطا مصيريا 
بها ٠‏ ولما كان أثى الآلة في حياة الانسان قد تشابه 
حيث تشابهت طبيعة الآلة وطريقة استخدامها , 
فان مدى وطبيعة التغير الذي احدثته الآلة في حياة 
المجتمعات الانسانية التي عاشت الثورة الصناعية 
يكاد يكون وأحدا ٠‏ 

واذا كانت الزراعة في المجتمعات المتخلقة تعتبر 
مهنة وطريقة في الحياة ٠‏ فان الشعوب المتقدمة في 
القرن العشرين تقودنا الى الاعتقاد يان الزراعة 
اخذت تتراجع عن مكانتها السابقة لتصبح مهنة 
فقط ؛ بينما تقدمت الصناعة لتحتل مكانتها 
ولتصبح مهنة وطريقة في الحياة ٠‏ ولهذا » يمكن 


القول أن المجتمعات الصناعية المتقدمة اصيحت 
ذات قيم حضارية مشتركة ٠‏ تريطها عوامل 
التشابه اكش مما تفرقها عوامل الاختلاف ٠‏ وذلك 
لان اسلوب حياتها واحد تقرييا وتطلعات شعوبها 
متقاربة الى حد كبير ٠‏ وعلى سبيل المثال » يلاحظ 
ان طريقة حياة وتطلعات سكان مدينة نيويورك لا 
تختلف عن طريقة حياة وتطلعات سكان مديئنة 
لندن أى باريس اكثر من اختلافها عن طريقة حياة 
وتطلعات سكازمدينة الاباما الاميركية٠وانهعلى‏ 
الرغم من ان انتفاضات الشباب في كل مسن 
فرنسا واميركا واليايان وحتى المكسيك كانت قد 
انطلقت دون تخطيط واضح ودون اتفاق مسبق 
قيما بينها » فانها قامت لتعبر عن مشاعن الشياب 
وتطلعاتهم والتي عكست قدرا كبيرا من التشابه 
والانسجام ٠‏ 

وعلى الرغم من تشابه الادوار التي لعبتها كل 
مرحلة من مراحل التطور في حياة المجتمعات 
الانسانية . فان اختلاف القيم الحضارية ومستوى 
القن الانتاجي من شعب لآخر قاد الى اختلاف 
مستوى التقدم الذي استطاع كل شعب أن يحققه 
في مراحل تطوره المختلقة ٠‏ ولما كان التتطلور 
الحقيقي للمعرفة العلمية والتكنولوجية قد جساء 
متأخرا » وأنه تم في فترة قصيرة وبسرعة مدهشة, 
فان امكانية الاستفادة الحقيقية من تلك المعارف 
تحتم على المجتمعات المتخلفة ان تطور قيمها 
الحضارية واسلوب تفكيرها بسرعة كبيرة وبشكل 
جذري كشرط اساسي لتحقيق ما ثيغيه من 
اتقدم . 

ومن خلال تجربة التصنيع والتخصص , 
وبسبب التطور الكبير الذي حدث في طبيعة النظام 
الاقتصادي ودوره ٠‏ أصبح لزاما على المجتمعات 
الصناعية التي عاشت الثورة الصناعية ان تكيف 
نفسها للقادم الجديد وان تطور مختلف انظمتها 
الاجتماعية بالشكل الذي يساعد النظام الاقتصادي 
على اداء دوره ويساهم في دفع حركة التقدم في 
المجتمع الى الامام ٠‏ ولذلك وقع المجتمع بكافة 
انظمته وعلاقاته تحت تأثير التنظام الاقتصادي 
وتنظيماته » حيث اخذت العلاقات الاقتصادية 
تطغى على كافة علاقات المجتمع وارتباطاته ٠‏ 
ويسبب اختلاف المجتمعات الانسانية وتبا : 
اهدافها اختلفت نظرتها الى اهمية العامل 
الاقتصادي في حياة الانسان ودوره في توجيه 
سلوكه , والتالي حول موقع النظام الاقتصادي من 


حركة التطور الانسانية بوجه عام ٠‏ 

ولنا كانت المقاييس المادية للتقدم والتخلف 
اصبحت وحدها التجسيد الحقيقي للتقدم والتخلف 
بشقيه المادي والمعنوي معاء فان اهمال أثر العامل 
الاقتصادي قي تقدم الشعوب أى الاقلال من اهمية 
دوره في قيادة عملية التطور في المجتمع كان سببا 
من اهم اسباب التخلف بالنسبة للكثير من شعوب 
العالم ٠‏ 

واذا كانت الحضارة بما تمثله من طريقة فسي 
الحياة واسلوب في التفكير تشكل الاطار العام 
الذي يتحرك المجتمع ‏ اي مجتمع ل من خلاله , 
فان قضية التقدم والتخلف في عصرنا هذا 
اصبحت ترتبط ارتباطا وثيقا بالعامل الاقتصادي 
وموقعه من حياة المجتمع بوجه عام ٠‏ ولا كانت 
الحضارة العصرية قد اصبحت ‏ كما سبق 


يضاحه ‏ ترتبط ارتباطا وثيقا بالآلة وتعتمد 
اعتمادا كبيرا على ما يتحقق لها من تقدم » قان 
الحضارات التي تعتمد على الكلمة وترتبط بالرمز 
اصبحت ‏ بحكم منطق العصر ‏ حضارات غين 
عصرية ٠‏ ولما كانت ظروف انطلاق وتكوين تلك 
الحضارات قد اعطتها قيما وتقاليد معينسة هي 
بالتاكيد نتاج تجرية الانسان مع مختلف عناصر 
بيئته في عهود ما قبل الثورة الصناعية ٠‏ قان تلك 
الحضارات اصبحت ‏ بحكم الواقع - حضارات 
محاقظة غير تقدمية ٠‏ وهكذا يتحدد دور الحضارة 
في قيادة عملية التطور والتقدم في المجتمع مما 
يجعل قيم المجتمع الحضارية وأساليبه المعيشية 
هدف محاولات التطوير والتغيير ونقطة البداية 
الحقيقية نحو الانطلاق الى تحقيق التقدم والتحرر 
الذي تبغيه مختلف شعوب العالم ٠‏ 
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ارم نظ 2 انر الريك 


لقد تزايد الاهتمام باصلاح نظام النقد الدولي 
اشر اعلان الولايات المتحدة الاميركية توقفها 
المؤقت عن تحويل الدولار الى ذهب , في ١١‏ 
اغسطس سنة 151١‏ » أذ كان ذلك الاعلان ايذانا 
بانهيار نظام النقد الحالي المرتكز على معيار 
الذمب والدولار ( تتعاتبر8 عقلامط - فزمق ) 


وقد نجم عن هذا التطور الخطير أضطراب عي 
الاسواق النقدية العالمية » وعدم استقراراسعار 
العملات الدولية ( ١‏ ) , الامر الذي حدا بوزراء 
مالية الدول العشر الصناعية الكبرى الى المسارعة 
لاتخاذ الاجراءات اللازمة للحد عن شيوع الفوضى 
في العلاقات النقدية المدولية ٠‏ (5؟ ) 


ان هذا الحدث لم يكن بالامر غير المتوقع » فقد 
نادى العديد من الاقتصاديين بضرورة اصلاح 
النظام (؟ ) وليس من الصعب التدليل على 
حاجة النظام الى الاصلاح ٠‏ اذ انه يحتوي على 
عيوب اساسية يتمثل 1همها » في تعارض مباديء 
النظام » وفي جهاز التعديل 2 وفي اسلوب تغيير 
أسعار الصرف , وفي طريقة خاق الاحتياطي اى 
السيولة الدولية ٠‏ ومن ناحية اخرى لم تكن 
السياسات الوطنية متسقة مع النظام , مثال ذلك 


د. إسكم امار 


فشله' المتكرر قي كبح جماح التضخم ٠‏ وثمة 
عامل هام ثالث ساهم قي اتهيان النظام ؛ الا وهى 
التغيرات الهيكلية التي المت بالعالم » الاممر 
الذي جعل من غير المعقول قبولنظام الدولار وسعر 
صرفه الثابت ٠‏ 

هذا واننا اذ نتناول بالبحث العيوب الرئيسية 
في النظام , والسياسات الوطنية , والتفيرات 
الهيكلية ‏ انما نحاول القاء بعض الضوء على 
التغيرات اى التعديلات التي يجب ان تجري على 
النظام اذا أريد له ان يستمر بصورة اى باخرى ٠‏ 

العيوب الرئيسية في النظام 

تعارض مبادىء النظام : 

أن المباديء موضع البحث تشمل سعر المسرف 
الثابت وحرية حركة رأس امال قصير الاجل 
واستقلال السياسة الوطنية النقدية ٠‏ وسنستعين 
بحركة راس المال قصيرة الاجل خلال السنوات 
65 سس 1111 للتدليل على تعارض مذه 
المباديء ٠‏ 

لقد ادى اتباع الولايات المتحدة الاميركية 
لسياسة نقدية اتكماشية لكبع جماح التضخم 


دكتور اسكندر مصطفى النجار استاذ الاقتصادالدولي ‏ كلية التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية ‏ جامعة 


٠ الكويت‎ 


)١(‏ من الدول التي عومت عملاتها ٠‏ بريطانيا »المانيا الغربية » هولندا! , بلجيك , ايطاليا والدول 
الاسكندنافية ٠‏ بينما عومت غرنسا الفرنمس 14 للعمليات الراسمالية فقط ٠‏ 

(؟) لقد اجتمع وزراء مالية الدول الصناعية الكيرى الحشر » في واشنطن في 18 ديسمبر سنة 41١‏ المناقشة 
الاجراءات التي يجب اتخاذها لمجابهة الوضع النقدي المضطرب ٠‏ وقد تمخض اجتماعهم عن اتفاقية 
السمثونيان ( 2816611615 821401102 186) واهم ما ورد غيها , 


ل تخفيض سعر تعادل الدولار بنسبة رلا * 


ب - تصحيح اسعان تعادل الحملات “الرئيسية الاخرىء فمنها ما خفض ومنها ما رقع * 
ج ‏ السماح لسعسر الصصرف بالتقلب بحرية في حدود -ل + ؟ ‏ من سعر التعادل بدلا من النسبة السابيقة 


البالغة لك ل /ز + 


د موافقة الولايات المتحدة على الفاء ضريبة الواردات التي فرضتها مؤخرا ٠ ) /٠١(‏ 


(؟) من اهم المنادين باصلاح النظام الدكتور روبرت تريفن ٠‏ 
انظ #لتملا ع1 #«معممه] هم ,زهله]' ررمقكم اعلا تسعادوة بسفاعددل! أحددهمعامط جه0 .85 ,مقا 
.(1968 بعهة ,ممسمك؟ مممةممع 


ذا 


في اواخر الستينات الى .ارتفاع اسعار الفائدة 
الى مستويات لم يسبق لها نظير ٠‏ وقد ترتب على 
ذلك اجتذاب رؤوس الاموال قصيرة الاجل الى 
الولايات المتحدة الاميركية للاستفادة من سعر 
الفائدة المرتفع ٠‏ الا ان نجاح السياسة الاقتصادية 
الاميركية في التخقيف من حدة التضخم ادى 
الىاتباعسياسة نقدية توسعية وكانمن جراء ذلك 
انخفاض سعر الفائدة في الولايات التحدة في 
نوفمبر سنة 1970 ٠‏ وقد ترتب على ذلك نزوح 
رؤوس الاموال قصيرة الاجل الى الدول الصناعية 
الاخرى . حيث سعر الفائدة اكش ارتفاعا نسبيا 
كالمانيا الغربية مثلا ( 4 ) . 


وقد عكس تدفق رؤوس الاموان مذا ء اول 
الامر ٠‏ التفاوت في اسعار الفائدة بين الولايات 
المتحدة والدول الصناعية الاخرى , الا ان قيام 
المضاربة ادى المى تفاقم حركة رؤوس الاموال 
قصيرة الاجل ٠‏ وقد وجدت المانيا الغربية تفسها 
في موقف لا تحسد عليه ٠‏ أن هدد تدفق رؤوس 
الاموال اليها سياستها الرامية لمجابهة التضخم 
بالفشل ٠‏ ولاثقاذف سياستها هذه كان عليها ان 
تختار بين التضحية بثبات سعر صرف المارك اى 
التخلي عن سياسة حرية حركة رؤوس الاموال 
قصيرة الاجل ٠‏ وقد اختسارت السبيل الاول 
فعومت المارك ( © ) ٠‏ 


ان تسلسل الاحداث المتقدم يوضح حقيقة 
هامة , تتلخص في انه لا يمكن ان يكون سعر 
الصرف ثابتا » وحركة رأس المال حرة وفي الوقت 
نفسه تكون السياسة النقدية مستقلة ٠‏ وقد 
بينت احداث الستوات 19319 1971 ان أحد 
هذه المباديء الثلاثة يجب أن يكون معتمدا في 
منهجه على ظروف الميداين الاخرين ٠‏ فالدولة 
مثلا تستطيع ان يكون سعر صرفها ثابتا » وان 
تكون حركة راس امال حرة » غير مقيدة , الا انه 
يجب عليها في هذه الحالة اتباع سياسة نقدية من 
شانها ابقاء حركة رأس المال ضمن حدود معينة ٠‏ 
أي أن السياسة النقدية لا يمكن أن تكون مستقلة ٠‏ 


(:) انظ : 


ومن ناحية اخرى تستطيع الدولة ان تيقي على 
حرية حركة راس المال » وعلى سياستها النقدية 
المستقلة , لكن عليها ان تسمح بتعويم عملتها كي 
تتفادى فقدان السيادة على عرض نقودها , 
وبالتالي تحييد سياستها النقدية من جراء تدفق 
رؤوس الاموال الاجنبية ٠‏ واخيرا فان الدولة 
تستطيع الحقاظ على ثيات سعر الصرف وكذلك 
استقلال السياسة النقدية الا انه يجب فرض الرقابة 
على حركة راس المال ٠‏ 

ويتضح اساس التعارض بين الثلاثي المتقدم 
بجلاء عندما نتحرى المعنى الذي تنطوي عليه 
حرية حركة راس المال وثيات اسعار الصرف ٠‏ 
ان ذلك يعني بان العالم ‏ عالم الدول الصناعية 
على الاقل ‏ قد تحول في الواقع الى منطقة عملة 
٠‏ وحيث انه لا يمكن لفروع البنك 
المركزي في الدولة الواحدة ان تتبع سياسات 
نقدية مستقلة ٠‏ قبالمثل لا يمكن ان يكون هناك 
سياسات نقدية مختلفة . من شأنها تباين اسعار 
الفائدة بين الولايات المتحدة والمانيا وانجلترا 
على سبيل المثال ٠‏ 


واحدة 


من الواضح اذن اننا نقف ازاء عيب جسيم 
في النظام النقدي نفسه ٠‏ فالاسس التي يرغب 
التوفيق بينها » لا يمكن ان تتفق وبعضها البعض 
احيانا ٠‏ وقد يعترض البعض ,» يانه كان من 
الممكن تجنب نتائج المآزق الذي وقع به النظام 
النقدي » وذلك باللجوء الى السياسة النقدية ٠‏ 
ورغم سلامة هذه الحجة » الا انها تتعارض مع 
مبادىء النظام التي تفترض استقلال السياسة 
النقدية (0) ٠‏ 


جهاز التعديل : 


أن جهاز تعديل ميزان المدفوعات لم يؤد المهمة 
المرجوة منه بصورة مرضية ٠‏ فقد استمر ب 
ولفترة طويلة ‏ فائض ميزان مدفوعات بعض 
الدول بالتصاعد بينما تضخم عجز البعض 
الآخر ٠‏ وقد صاحب تغيير اسعار الصرف , 


.فهن1 بصماعدهة لقدمتاهمعامة .8 ,دمتعمتطعدللا ,1971 بامع1968-5 .عو بورع ص5 13015 


(5) يجدر يتا إن نشين هنا الى أن النظام كما تبلور في ١5‏ اغسطس سنة 191١‏ , قد ايتعد كثيرا عن نظام 
برتون وودز وذلك فيما يتعلق بالدور الخاص للدولار ٠‏ ودرجة ثيات اسعار الصرف وحرية راس 


المال دوليا ٠‏ 


ثم انظ تمفطعته : للا رفهة#عصهة]) 18 .فط علص ممدءظ لمدمتتهمعاد1 70 ومتاعسممامة ,قبط ععلتمو 


.1971 ,عد1 ,متجمل 


الناجم عن الاختلال ؛ اضطراب قي الاسواق 
النقدية . واشتداد حركة المضارية بالاضافة الى 
الحماق خسارة إى تحقيق كسب للسلطات 
النقدية ٠‏ 

ان الدولة التي تواجه عجزا في ميهزان 
مدفوعاتها تستطيع ان تتبع احد اسلوبين ٠‏ اما 
تعديل المدفوعات ا الاستمرار في تمويل العجز١‏ 
الا ان لكل منهما تكلفة ٠‏ وتتمثل تكلفة الاسلوب 
الارل في اضطراب الاسواق المحلية . وفي 
توزيع الدخل وفي قيم الاصول المختلفة ٠‏ بينما 
تتمثل تكلفة ثانيهما في حيازة الاحتياطيات 
اللازمة اى في اقتراضها على سبيل المثال ٠‏ وقد 
ادت عدم كفاية جهاز التعديل بغالبية الدول 
الى اعتبار تكلفة التمويل اكبر من تكلقفة 
التعديل التعديل ( لا ) ٠‏ 


ومن ناحية اخرى يبدى ان هناك اجماعا 
اليوم ٠‏ على ان عملية التعديل تعني تغيير اسعار 
الصرف ٠‏ وهذا الامر لم يكن صحيحا دائما , 
وحتى في الآونة الحالية , فان تغيير اسعار 
الصرف ليس الاسلوب الوحيد ٠‏ وقد كان جهاز 
تعديل نظام الذهب يمثل المفهوم الاصلي لعملية 
التعديل في النظام الحالي ٠‏ فاتبعت الدول 
سياسات توسعية او انكماشية ان حدث فائض 
اى عجز في موازين مدفوعاتها ٠‏ الا انه يترتب 
على ذلك عدم تناسق في توزيع عبء التعديل ٠‏ 
ان ينجم عن ذلك حدوث تضخم في دول الفائض 
وبطالة في دول العجز ٠‏ وان استطاعت دول 
الفائض حصر توسعها » قان العبء باكمله يقع 
على دول العجن (8) ٠‏ 


ان عدم التناسق في توزيع عبء التعديل 
يمكن تحمله اذا لم يكن الاختلال كبيرا وكان 
لفترات وجيزة ٠‏ الا ان حجم الاختلال أخسذ 
بالازدياد وطال امده حيث ازدادت حدة 
التضخم ٠‏ وهكذا اصبح تغيير اسعار الصرف 
الاسلوب العام لعملية التعديل ٠‏ 


(7) انظى : 


(8) انظر : 
(4) انظى : 


لذ 


وبالاضاقة الى ذلك لم يكن السلوك #سمذي 
انتهجته السياسات الوطنية في مختلف الدول 
عاملا مساعدا لجهاز التعديل ٠‏ ويتنثل ذلك في 
التسامح المتزايد لمعدلات التضخم المتصاعدة ٠‏ 
وتعتبر هذه الحقيقة بمثابة العامل الحاسم في 
تغيير مقهوم التعديل من عملية تتم من خلال اتباع 
سياسة توسعية او انكماشية في ظل سعر صرف 
ثابت ٠‏ الى عملية قتم من خلال تغيير اسعسار 
الصرف ٠‏ اذ لا يمكن لجهاز التعديل الكلاسيكي 
ان يؤدي دوره حيث مستوى الاسعار يتارجح 
ارتفاعا من صفر الى ما يقارب ٠ / ٠١‏ 


وقد كان للاتجاهات الجديدة للسياسات 
المحلية آثار بعيدة على جهاز التعديل ٠‏ فقد 
اصبحت السياسات الاقتصادية اكثر تطلبسا ٠‏ 
فامتد نشاط الحكومة بحيث شمل قطاعات اكثر,. 
مخلفا بذلك حيزا ضيقا من السوق الحر لعملية 
التعديل الدولية , الامر الذي حد من فاعليتها ٠‏ 
وهذا يوضح ايضا اسباب التزايد المضطرد في 
قصور جهاز التعديل (5) ٠‏ 


تغيير اسعار الصرف : 


أن عيب نظام برتون وودز ‏ فيمنا يتعمسلق 
بتغيير اسعار الصرف ‏ انه لم يحتط كما ينبغسي 
للتضخم ٠‏ فقد قصر تغيير اسعار الصرف على 
حدوث الاختلال الاساسي فقط ٠‏ اذ كان على 
الدول ان تبذل جهدها لاعادة التوازن لمدفوعاتها 
قبل اللجوء الى تغيير اسعار الصرف ٠‏ لكن مثل 
هذا الاسلوب ينسجم مع عالم يكون فيه استقرار 
مستوى الاسعار هوي القاعدة , بينما يكون 
الاستثناء هى التضخم ٠‏ وفي مثل ذلك العالم , 
يتوقع عادة ان تحاول الدولة ‏ ان حصل اتجاه 
تضخمي ‏ أن تقوم بمجهود خاص. للعودة 
بمستوى الاسعار الى الاستقران ٠‏ وهذا مغاير لا 
يحدث في عالم اليوم ٠‏ فالمتوقع ان كان هناك اتجاه 
تضخمي ان تسمع الدول للتضخم بالاستمرار , 
لكن بمعدل ابطا ٠‏ 


عق زللدللاه86 فممع : مهمتطة) 8 .مقط ,كامعمرروط ؤه ععمملد8 عط يق برعمهكة .1 ,لزعائاماهذ 


60, 1969(. 


,(1970 رمه يق عمممدقة :عرولا ب ل() 16 ,مك رتمتسمموعظه لقدملتممعامة ,8 بمعتدعلم3 
طامهاة : سمةفعاكسة) 8 يق 4 ردرمك ,معتمعط فمة وعاممم2 :بمتامط عتسمدمعى ,ل بممهء ممق 


.(1967 ,© ومتطتاطسظ لمملاما 


ان مسئولية وقوع نظام برقون وودن في هذا 
المأزق لا تقع على عاتق مؤسسي النظام ٠‏ فمع 
انهم قصروى! تغيرات اسعار الصرف على حدوث 
اختلال اساسي + الا انهم لم يضعوها يعيدا عن 
متناول السياسة العادية ٠‏ وبالاضاقة الى ذلك , 
فقد كان كينز اكش اهتماما يما اعتبره المشاركة 
العادلة في تحمل عبءم الاختلال بين دول الفائض 
ودول العجز ٠ )٠١(‏ اتما الذي ادى الى ان 
يصبح التظام اكثر جمودا , على الرغم مسن 
ازدياد الحاجة التي توفر المرونة النسبية قيه , 
بسبب التضخم المتصاعد ؛ هى تزايد حرية حركة 
رأس المال قصير الاجل ٠‏ ادى ذلك الى اعتبار 
تغيير اسعار الصرف حدثا يتهدد استقرار 
الاسواق النقدية العالمية ٠‏ وبالتالي نظام النقد 
الدولي ولذا عمل على تاجيله اطول مدة 
ممكنة ٠ )١١(‏ 


الا انه ينتج عن التاجيل احد امرين , )١(‏ أما 
ان يأخذ جهاز التعديل التلقائي بالعمل من خلال 
انخفاض مستوى الاسعار والدخل ,» مؤديا الى 
انخفاض معدل النمى وتفشي البطالة اى (؟) ان 
تفرض الرقابة على المدفوعات . هذا وتعارض 
معظم الدول الامر الاول بينما لا يتفق الاسلوب 
الثاني مع مبادىء الصندوق ٠‏ كما ان اللجوء 
الى تغيير سعر الصرف كمنفذ أخير , قد يأتي 
متاخرا , بحيث تكون الاضرار المترقية عسسن 
العجز قد تراكمت » واتسعت هوة الاختلال في 
الميزان ٠‏ الامر الذي يقتضي تخفيض سعر 
الصرف يمعدل اكير مما كان ينيغي لى خقض في 
اللقام الاول ٠‏ يضاف الى ذلك ان التاأخير في 
تخفيض سعر الصرف يؤدي الى زيادة الضغط 
على الميزان نتيجة اشتداد حركة المضاربة (115) ٠‏ 
ومن شأن ذلك تعقيد مشكلة اختيار سعر الصرف 


المناسب ٠‏ وسواء اعتبرنا هذا التطور ناتجا عن 
سوء ادارة النظام ٠‏ اى عن عيب في النظضام 
نفسه » فانه ادى الى وقوع العالم في مأزق لا 
بد من العمل على تخليصه منه * 


مشكلة السيولة : 


ان توفر الثقة في القيمة الحالية والمستقبلية 
للعملة امر هام جدا , اذ ان انعدام الثقة يحد من 
التعامل يها ٠ )١7(‏ ومن اهم اسباب اتنعدام 
الثقة ٠.‏ العجز المتواصل في ميزان المدفوعات ٠‏ 

ان مشكلة تريفن ر مسسمعلاط سالك ) تعتبر 
نقطة بداية تركيز النقاش على عيوب نظام 
المدفوعات . الذي ابتدا قبل اكثر مسن عشر 
سنوات. ٠‏ فقد وجسد حينئذ ان توقير السيولة 
الدولية يعتمد كثير!ا على عجز ميزان المدفوعات 
الامريكية ٠‏ ومن ثم فان تحقيق التوازن في 
ميزان المدقوعات الامريكي سيقلص الى حد كبير 
من نمى الاحتياطيات الدولية ٠+‏ ومن ناحية 
اخرى ٠‏ فان العجز المستمر في ميزان المدفوعات 
الامريكي سيضعف مركن الدولار كعملة احتياطي 
رئيسية ٠‏ يضاف الى ذلك ان جعسل السيولة 
تعتمد في حجمها على ميزان المدفوعات الامريكي 
يجعل النظام عرضة للاضطراب ٠ )١5(‏ 


الا ان ازدياد حجم التجارة الدولية بالاضافة 
الى قصور انتاج الذهب عن الايفاء بالحاجة 
المتزايدة للسيولة الدولية . اديا الى زيادة 
الاعتماد على الدولار ٠‏ اذ كان نصيب الذهب من 
الزيادة في الاحتياطيات النقدية الدولية يقل عن 
النصف خلال السنوات السابقة لايقاف الولايات 
المتحدة الامريكية تحويل الدولار الى 
ذهب ٠ )١١(‏ 


0( انظر : -6؟مع2 «,ممتلمتا ومتمعكت لمدمتتهمعند! مخ عمهع كنعمع2 طكتاف8 نزظ كلهدمممط» .1.001 ,وعمرمعز 
ممعم ع لم00 لمعمممظط همه بمماعدهك8! كدمنهل! لعاثمنا عط زه مامعصبعه2 لمة مهمتلععممءط وز عونق 
.1548-73 .مم ,(1948 ,0266 عمتاملوط امعصمهره90 105 : 2,0 ,ممأعمتطعد/1) 11 .امل 

, 1937 توقمير‎ ١8 مثال ذلك تاخير تخفيض سعر تعادل الجنيهالاسترليني , الذي خفض في‎ )1١( 

وكذلك الفرنك الفرنسي الذي خفض بدد مماطلات طال اهدها سنة 1454 ٠‏ وابلغ مثال بالطبع ههمى 


الظروف المحيطة بتخفيض سعر تعادل الدولان ٠‏ 


(11) لقد بلغت حركة المضارية اشدها خلال الفتسرةالسابقة لتخفيض الدرلار في ١6‏ ديسمير سنة ١/ا9١‏ 
واستمرت الى عا بعد التخفيض الثاني للدولار الذي تم في ؟١‏ فبراير سنة 1975 , لفترة وجيزة ٠‏ 

(؟1١)‏ ان مشكلة الثقة تعتبر مشكلة سيولة قصيرةالاجل ٠‏ 

(14) انظر ؛ ©1966 بكمع؟8 واأفعع#نمنا علدلا : مدت ,معجهظ ع0 ومنت عمأادط ع5 فمة لله .8 بمتاكلكة 

)00 انظر : لقهمناهممعاهة .2.0 ,وماق متطووللآ .1971 ,نز د1965-1 .مول ,معناولقها3 لوأعمهم قوم ممعامة ,كدر 


.قمن1 برسماعدهك3 


ان العجز الذي لازم ميزان المدقوعات 
الامريكي منذ سنة 110/8 ٠‏ ازداد تفاقمه ٠‏ وقد 
ترتب على ذلك تقلص ما لدى الولايات المتحدة 
الامريكية من ارصدة ذهبية , ان بلغت قيمتها 
حوالي ؟ر؟١‏ بليون دولار سنة 1937 ىلا١٠‏ 
بليون دولار في الريع الثالث من سنة ١ل/ا9١‏ , 
بينما يلغت قيمة التزاماتها الاجنبية في التاريخين 
المذكورين كر ١‏ بليون دولار ى ''رهغ بليون 
دولار على التوالي * وقد ادى ذلك الى تدهور 
الثقة في الدولار ٠‏ ومن ثم تزايد الضغط على 
الولايات المتحدة الامريكية كي تحقق التوازن 
في ميزان مدفوعاتها ٠‏ وقد ترتب على ذلك ٠‏ 
بالاضافة الى توقع تخفيض سعر تعادل الدولار 
وتفاوت اسعار الفائدة بين الولايات المتحدة 
الامريكية وأوروبا » خروج رؤوس الامسوال 
قصيرة الاجل من الولايات المتحدة الامريكية 
الى اوروبا ٠‏ وقد تزايد حجمها بسبب اشتداد 
حركة المضاربة , بحيث لم تعد الارصدة الذهبية 
الامريكية تكفي لشبه تحويل ٠‏ فاعلنت الولايات 
المتحدة الامريكية ايقاف تحويل الدولار الى ذهب 
في ١5‏ اغسطس سنة ٠ )15( 197١‏ ويلك 
تكون نبوءة تريفن قد تحققت ٠‏ وهذا يقودنا الى 
ان نستخلص بأن خلق الاحتياطيات اى السيولة 
الدولية يجب ان يكون قائما على اسس سليمة . 
وانه يجب تقليص دور الدولارفي نظام المدفوعات 
الدولية ٠‏ 


السياسات الوطنية 


والآن ما هي العوامل التي ادت بعيوب النظام 
الى انتاج احداث سنة 191١‏ ؟ تتمثل تلك 
الموامل في التغيرات الهيكلية وفي فشل 
السياسات الوطنية ٠‏ اذ ان لكل منهما دورا في 
ذلك ٠‏ فنادر! ما كان التفاوت في اسعان الفائدة 
بين الولايات المتحدة الامريكية ودول اوروبا 
الصناعية كبيرا » بالقس الذي كان عليه خلار ٠‏ 
الستوات ٠ 197٠ ١574‏ فقد كان التفاوت في 
اسعار الفائدة ضثيلا في معظم الاحيان ٠‏ 


(01) انظن : 


1 بامع5 - 1970 .مدق ورعلايا5 1346 


ويرجع ذلك الى حدوث الدورة الاقتصادية في 
الدول الرئيسية في آن واحد تقرييا , بمعنى 
ان تعارض مراحل الدورة الاقتصادية في الماضي 
كان امرا نادرا » وان حدث فلم يكن بنقس 
الدرجة من الشدة ٠ )١7(‏ ويبدى ان تعارض 
مراحل الدورات الحالي سيتكرر حدوثه . وذلك 
لان الولايات المتحدة الامريكية لم تعد تملك 
ذلك الوزن الاقتصادي الذي يقرر حالة العسالم 
الاقتصادية ٠‏ ومن الواضح ان هذا تغير هيكلي 
في العالم , لا يمكن اعتبار النظام اى السياسة 
الوطنية مسئولة عنه ٠‏ وحيث ان احتمال عودة 
الولايات المتحدة الامريكية لتبوا مكانتها 
الاقتصادية السابقة امر غير مؤكد , فانه ليس 
من السهل تحديد مغزى ذلك بالنسية للنظام ٠‏ 


هذا ويعكس اتساع القروق قي اسعار 
الفائدة , قشل السياسات الوطنية ايضا ٠‏ فق 
زاد من. حدة اث التضخم ٠‏ على اسعار الفائدة 
وحركة رأس المال » الصبغة التي انسمت بها 
السياسة النقدية في الولايات المتحدة الامريكية 
في ذلك الوقت ٠‏ فحين يصبح هدف السياسة 
النقدية السيطرة على عرض النقود بدلا مسن 
اسعان الفائدة » يكون من المتوقع اتساع تقلبات 
اسعار الفائدة » وهذا ما حدث بالفعل ٠‏ ومن 
ثم فان فشل السياسة الوطنية » المتمثل قلسي 
المعدلات المرتفعة للتضخم بالاضافة الى التقلبات 
الكبيرة وغير العادية في اسعار الفائدة قد 
ساهم في خلق أحداث سنة ٠ 191/١‏ 


الا أن السياسة الوطنية لا تقتصر عسلمى 
السياسة النقدية فقط , بل تشمل السياسة المالية 
ايضا ٠‏ وقد فشلت السياسة الاخيرة هذه في 
تأدية دورها ٠‏ قبدلا من ان تساهم في حسل 
المشاكل » أصبحت السياسة المالية الجسزء 
الرئيسي من المشكلة ٠‏ ان التضخم قد حدث في 
اغلب الاحيان بسبب الافتقار الى السياسة المالية 
الحكيمة , اكثر منسه بسيب قصور السياسة 
النقدية ٠‏ فالقول بان السياسة النقدية مسئولة 
عن جميع انواع التضفم لانه يتحتم عليها في 


(31) اتظر : :18:17 : عرولا و8106 5 يق 4 ,ل ماتوظ بمسدعهة لممدتتفاة همة ملعره ممه .قاط رممدمميا 


رق 


.1964 .عمط ,م0 يق وماءمةة 


النهاية تمويل العجز المالي يعتير نوعا هن خدم 
الادراك الكامل للطبيعة السليمة للضوايط : قاذا 
كان على السياسة النقدية ان تضبط الاقتراض 
الخاص فان الاقتراض العام تضبطه السياسة 
العامة ٠ )١4(‏ الا ان السياسة النقدية قد تركت 
في معظم الدول وفي الكثير من الاحيان لتجايه 
التضخم بمفردها ٠‏ وبالطبع لا يمكن لالسياسة 
التقدية وحدها ان تؤدي المهمة المرجوة على 
الوجه الاكمل ٠‏ 


ونلاحظ هنا التفاعل الواضح بين قشل 
السياسة الوطنية مع احد عيوب التنظام ( عدم 
توافق ثبات اسعار الصرف , وحرية راس المال 
واستقلال السياسة النقدية ) ٠‏ وكما اوضحما 
سابقا لا يد من التضحية بأحد اطراف الثلاثي 
المتقدم ٠‏ الا ان هذ! يجب الا يعني بأن عدم 
التوافق سيستمر طسوال الوقت . اذ عندما 
تكون الدورة الاقتصادية ب محليا ‏ متوازي ة 
في اتجاهها ومراحلها مع الدورة الاقتصادبية 
في الدول الاخرى » فان التقآوت في اسعار 
الفائدة يكون ضئيلا , وبذا تكون المشكلة 
قد حلت ٠‏ 


التغيرات الهيكلية 


لقد تغيرت طبيعة القوى الاقتصادية فيالعالم 
خلال العقدين المتعاقبين على انشاء نظام برتون 
وودز ٠‏ بصورة تجعل من المتعذر قبول قاعدة 
الدولار وسعر صرفه الثابت ٠‏ وكان من شأن 
هذه التغيرات التاثير على عملية تعديل ميزان 
الدقوعات ٠‏ وتتمثل اهم هذه التغيرات في : 


1 ضعف مركز الدولار .وليا ٠‏ فقد انحر 
منٌ مركز الندرة والقوة الذي كان يتمتع بهسا 
خلال الفترة 1١947‏ 15494 , الى مركز يتصف 
بزيادة مفرطة في العرض خلال الفترة 


4 _. الا5١‏ (195) ٠‏ وذلك نتيجة العجز 
المستمر في ميزان المدفوعات الامريكي خلال 
تلك القترة ٠‏ ويعكس الوضع الاخير هذا ؛ امورا 
اخرى بالاضافة لسعر الدولار المبالغ فيه ٠‏ فقد 
اصيح السوق الامريكي في متناول المنتجين 
الاجانب ٠‏ اذ زادت نسبة الواردات الى الدخل 
القومي الامريكي من “' / الى ه / خلال فترة 
العشر سنوات المنتهية سنة ٠ ١91١‏ ومن ناحية 
اخرى انخفضت الاهمية الاقتصادية الدوليسة 
للولايات المتحدة الامريكية نسبيا ٠‏ فقد انخفضْ 
نصيبها من تجارة العالم من ٠١‏ #/ الى ٠ / ١١9‏ 
كما انخقضت نسبة دخلها القومي الى اجمالي 
الدخل القومي العالمي من ”0 / , بعد الح-رب 
العالمية الثانية . الى 4٠‏ / قبل تخفيض الدولار 
سنة الا5ا ٠ )5٠١(‏ 


وتشير هذه الدلائل الى ان قدرة الولايات 
المتصحدة الامريكية للتاثير على الظروف 
الاقتصادية الدولية . بالاضافة الى قدرتها على 
تعديل ميزان مدفوعاتها والمساهمة في تعديل 
موازين مدفوعات الدول الاخرى قد تقلصت 
نسبيا ٠‏ 


ب ان ظهور دول السوق الاوروبية 
المشتركة كوحدة اقتصادية . بالاضافة الى 
تصاعد قوة اليابان اقتصاديا أديا الى تغبير 
طبيعة الصورة الاقتصادية التي سادت عند 
انشاء نظام برتون وودز ٠‏ ومن شأن هذا 
التطور التاثير على عملية التعديل ٠‏ ان لى 
خيرت دول السوق الاوروبية بين التضحية 
بمصالحها الوطنية في سبيل المصالح الدولية اى 
العكس , لاعلت الاولويةلصالحهيا 
الوطنية (١؟) ٠‏ وعندما تكون العلاقات التجارية 
قائمة بين قارتين ٠‏ فان التعديل ياسعار صرف " 
ثابتة يكون اكثر بطئا واكثر تكلفة للطرفين ٠‏ 


(10) انظ  :‏ ممامما! لايل ملعملا بوماة) بإمتاده لفط .1/5 بمماعمدكة للاللا مالفا قمه .34 رممس لعفم 


.(1969 ,.عم1 ,60 عق 


(15) لقد بلغت قيمةالتزامات الولايات التمد ةالامريكية لدول العالم الاخرى في الربع الثالث مسن 
سنة 161١‏ ءما يعادل “ره ؛يليون دولار تقرييا١‏ ببئنما لع تتجاوز قيمة أحيتاطياتها الذهبييسة 


الرسمية ار١٠‏ يليرن دولار ٠‏ 


1341, انظر .1911 ,لمد1 ومماعده84 [ممتادمعامة ,بط ,روماومتطمة/!) وعنتاكناها5 لداعمقهأ1 أوممتتهمعام1‎ )١( 
لقد ضحت المانيا الغريية سنة 1414 باستقرار سعن تعادل المارك لتعارض ثباته مع سياستها النقدية‎ )11( 


٠ والمالية‎ 


خاتمة 


ان المناداة ياصلاح النظام. لا تعني بالضرروره 
انتقاد نظام برتون وودز ٠‏ قالنظام الذي اتهار 
سنة 1911١‏ قد أبتعد كثيرا عن النظام الذي وضه 
في برتون وودز . فيما يتعلق بالدور الخاص 
للدولار . ودرجة ثيات اسعار الصرف وحرية 
حركة راس المال ٠‏ فالتظام كما كان سنة 151/1 . 
قدا عكس يطلزاة: مميدة: تسق مستقيل اقتاد 
العالم . لم يعكسها النظام عندما وضع اصلا ٠‏ 
انه عالم يتوقع ان توحده تزايد حجم المعاملات 
التجارية والاستششار . حيث تبكون السياسات 
الوطنية منسقة دوليا , وحيث يعزن سلام العالم 
ووحدته السياسية الاتجاه المتزايد الى التعاون 
الاقتصادي - 


ان هذه النظرة المتفائلة الى العالم هي التي 
بررت ثبات اسعار الصرف وحرية حركة راس 
المال ٠‏ وبدون أن نضحي بهذا الامل . ققد 
آن الاوان لان نتبين بأن تحقيقه لا يخلو مسن 
صعوبات . ولذا يتعين اجراء التغيرات المؤسسية 
اللازمة ٠‏ وتتناول التغييرات ‏ كما اوضحنا » 
تلك التي تتطلبها التطورت الهيكلية والسياسات 
الوطنية وعيوب النظام ٠‏ 


هذا ويجدر بنا ان نشير الى الاجراءات التي 
قام بها مجلس محافظي صندوق النقد الدولي 
أثر ايقاف تحويل الدولار الى ذهب 2 في ١٠١‏ 
أغسطس سنة ٠ 191١‏ لقد طلب مجلس 
اللحافظين في اجتماعه السنوي المنعقدة في 
سبتمبر سنة 1111 من المديرين التنفيذيين في 
الصندوق , اعداد تقرير عن الاجراءات التييجب 


(00) انط ج :1973 باصق 2 971ل باصق بارعصية كاكلا 


هع 


اتخاذها لاصلاح النظام ٠‏ وقد تلا ذلك اقتراح 
بتكوين لجنة من مجلس المحافظين لبحث موضوع 
اصلاح النظام والامور المتصلة يه ٠‏ وقد ووفق 
على الاقتراح في يوليو سنة 11175 ,2 ودعيت 
بلجنة العشرين ٠‏ 


وقد قدمت لجنة العشرين اول تقرير عن 
دراستها في سبتمبر سنة 19137 ٠‏ وقد اقترحب 
فيه النظر في ادخال تعديلات واضافات علمى 
النظام . يتمثل أهمها , فيما يلي (7؟) : 


١‏ جهان سعر الصرف : بما في ذلك 
المؤشرات التي تبين متى يجب تغيير سعر 
التعادل . ومسئولية دولتي العجز والفائض 
بالنسية لتغيير سعر التعادل * 

٠‏ - اعادة هبدأ التحويل , والترتييات 
المتعلقة بتسوية الاختلال بين الدول ٠‏ 

» مركن الاصول الاحتياطية في النظام‎ ٠ 
وعلى وجه الخصوص,ء مكانة ووظيفة احتياطيات‎ 
الصرف الاجتبي والذهب وحق وق السحب‎ 
٠ الخادية‎ 

مشكلة حركة راس المال المؤدية لعسدم 
الاستقرار » وما يمكن اجراؤه للتخفيف من حدة 
الضغط , الذي يصاحبها ؛ على السوق ٠‏ 

ه ‏ امكانية اضافة بنود جديدة في اتفاقية 
الصندوق لتلبية الحاجات المتعلقة بال دول 
المتخلفة ٠‏ 


وقد عقد العديد من الاجتماعات لدراسة 
مختلف المقترحات » وتبادل وجهات النظضسسسر 
بصددها ٠‏ الا انه لم يتوصل الى اتفاق نهائي 
بصدد الصورة الجديدة للنظام بعد ٠‏ 


قسم الاقتصاد ‏ جامعة الكويت 
اكتوين 191/7 


المر اجع 


زعناءم800 كحددتاداث لعائمنا عطغز أن كامعص 
عدلالا) 11 .اأدلا ,ععدعمعك ممت لوتعسفمط لمه 
متام امعصوع/00 5لآ :20 ,لرماوسلد 
.1548-3 .رم ,(948! .عه011 

-عاه1 عطا )ه تمومككنه عه؟ ومفاط» .15 ,مساطع نز 
ين ا ا 01 
أنانهتاشووعله! مذ ومعموط امععمك برانو سامنا 
.1902 اللا .وماععمامط .3 ,ما ,وعتتمدممعع 

«رقع غ125 لإمفاعمهكا عد1 لمعل عذاكه ,. 
ملع لنومتاممعامط مز قتموممعه. رماممممط 
.1966 .ع0 .5 .ولظ ,مومه 

-يدط اد معمهلن8 عط لمة نمز .1 , براومناء5 
. © ع زالذذاعلة لممقه بمعمعتط) رمدم 
.(1969 

«دت 1 اانه تتهمعام1 ما ممناءنالممامآ .قيط٠ط‏ ,تعلزوو 
تنما لمقطعنه : .111 ,لومسعصماط) وعتحومم 
.1971 ..عم1 عه 

حعلط) عأحومممه8 أهوممممه1 .8 .معمعومد 
.(1970 .سمج عن ععمعوك؟ :علجملا 

خعامءملمط : بوتاهط عتصدومعع .ل ,معوعطمتهك 
لمملا املاط : ممملعائصة) موتكوط لمه 
.1967 ,.0© عمتطعتاطيم 

«عل8) تقلت عملاهط عط ومه لاه .12 .160 
.كقع 2‏ زأزدع لمن1 علهلا :ممم رمعبووير 
-(1966 

ل ب ا الل 11 تالف © 

«36؟) ‏ .1010011083" عق بره 100‏ ,لإنلمعاوع لا 

.(1968 ..عمآة .عنم وبملمقظ : عأرملا 

-1830 بوعلة) عمدكة برعمه14 010]] 156 ,. 

.(1966 .ووعع5 القع نلهل1 علولا ..مده© .معو 


الى 


عقااوط غطا آه امع دمعتيشسمل! عطكه .2ش بغطام 
حنناذ وماءهتصلءط «رععمممتط لندمتاشمعامط مز 
.13 ,هلا .ععسقمط ‏ انممتاهمنامل مذ جعال 
.64 ...لا .لماأعوصعط 

وكساعمهاة أشلامنفتععاما نط5 .ل.ل ,ومتصمعاس 
«ومتطحد/اا) وممتاعمن؟ ننه لمردع كنا لط 
لهب لإماعمما/ة أفممتافرمعامط : .0ط ,وما 
.(1964 

.ذلا لااستاعرممللة ./لا.لالا ,للف يك .80 .مفمنلممع 
لل ممءمل؟ ./لا.للا بخبدلا بودنة) برإعناوم إنعواط 

.(1969 ..نض! ..من 

ل ا لس ا ات ل 1 0نف 
-5 اأمعلن؟1 «.كامعمععموم ولده/لا ومماامظ 
.1944 .امع5 .متأعاليسظ معو 

أنودتانل! لم كعافنت ووعماو8 .211 ,معورووط 
..0© # وماءملة ./لا./لا لطعملا بسعلة) عتصمعم1 
.(1964 .مم1 

زدتهمماط 5ل1:هللا عطا ومتصضمقعه .12 ,لمسنهر 
.(1965 .لامآ ..0© 2# مداإتسعدكة18 :وملوما) 

عدللا) 5125 لمأعمممة 1‏ أددملاشمعنم1 145 
زتقاعم710 [هممأأقمعم1 : .0ط ,زمأوملطد 
.(1960-73 ,لقنم 

لم1 ,سس 
لحنا 

غطا عه لإممومع8 17/0101 ع16 .11.0 .ممكسطمل 
لإأندىء انمنآ 0100 بعرملا سسعل3) كلوممووم© 
.(1965 ,.عمآ .ووممم 

كاقعمءرظع طكتالء8 بز كاءومممرط» .ل.ل ,وعميرعع] 
«.ممنوتآ ومتمقعكت أمممتاهمعام1 مه مه 
-ناء 80‏ لمة كوو تلعمءممه وذ لععنلمموعه 


-كنك لمن زتناءرصمك13 


اينات وساب انين برط الصناء 
هالاو لال يذ 


أولا : مقدمة 


اتخذت الدول العربية في سعيها تحى 
تحقيق الوحدة الاقتصادية عدة قرارات وعقدت 
العديد من الاتفاقات مثل اتفاقية الوحدة 
الاقتصادية . والسوق العربية المشتركة ٠٠0‏ الخ ٠‏ 
ولكن نتيجة للطموح الزائد بقيت معظم هذه 
الاتفاقيات حبرا على ورق الى حد بعيد ٠‏ وقد 
دفع هذا البعض )١(‏ الى المناداة بضرورة التركيز 
على عدد محدود من المشاريع يتم التعاون فيها 
بصيغ معينة تزيد مع الزمن ٠‏ 

الاان مشل هسذه الدعوى ‏ على ما لها 
من فوائد ‏ فانها تنبع من خيبة الامل فيما حققه 
التعاون الاقتصادي العسربي على صعيسد 


د .سلطا نابوعلى 


الواقع (؟) ٠‏ وقد يكون هذا الاتجاه عشوائيا ان 
لم يكن هناك تخطيط مسبق لهذه المشاريع تتضح 
فيه الصورة التي يجب ان يصل اليها الاقتصاد 
العربي في المدى الطويل ٠‏ وهذا ما تداركته 
المؤتمرات العربية مؤخرا ودعت اللسسى ضرورة 
تنسيق خططها قبل تحرير تجارتها ‏ او بمعنى 
ادق للاسراع في تحقيق همذا التحرير ٠‏ ولا 
شك ان تنسيق الخطط الصناعية العربية يشكل 
جانبا حيويا نحى زيادة التكامل الاقتصادي 
العربي ٠‏ 


ولعل ما يسهل هذ التنسيق ان درجة 
التصنيع بالبلاد العربية ( باستثناءات طفيفة ) ما 
زالت في مرحلة اولية يحيث تسهل عمليية 
التنسيق (؟) دون الاصطدام الكبير بتعسارض 


و دء محمد سلطان ابو علي ٠‏ الصندوق الكويتي للتسية الاقتصادية , استاذ منتدب للتدريس في جامعة 


٠ الكويت‎ 


)١(‏ يعبر عن هذا الاتجاه بطريقة واضحة د١٠‏ محمددياب بقوله ٠‏ انا احبذ البدء بانشاء وتنسيق اعمال 
عشرة وحدات انتاجية ونيف كل سنة ٠‏ غتتراكم اعدادها على مر السنين فتصبسح العمود الفقري 
لسن'عة اقليمية في البلاد العربيةء ص ١:‏ وذلكفي مقال بعنوان ٠‏ التعاون الاقتصادي العربي بيسن 
النظرية والتطبيق » في يوم التعاون الاقتصادي العربي , 7 مارس 141/5 , الجمعية الاقتصاديسة 


٠ الكويتية‎ 


(1) يعيب العمل العربي بصفة عامسة ‏ ومجسال التعاون الاتتسادي لا ندكل استذاء من هذا اقسه 


يتطلع الى عمل كبير دفعة واحدة دون ان يمسر يمراحل النمو | 


الطبيعية من الصفر الى النضوع. ٠‏ ولذلك 


يصعب تنفيذه عملا مما يتولد عنه مثل هذا الشعور ٠‏ لعرض متزن لهذه النقطة انظ : 
1973 اأممم) 3 810 ,لك .اومآ مقعتهاقة ‏ صمواءءه! ,دمكتامعنله8 طمعة غه طامءط عذت. مولا مق سد 


,491-504 .مم 


(؟) يؤكد البعض على هذا الجانئب على انه مسن معوقات التعاون العريسسي على امباس ثن الهياكل 
الاقتصادية العربية متشابهة ( اي متنافسة )وليست متكاملة ٠‏ راجع على سبيل الثال برهان 


الدجاني هال تعاون الاقتصادي العربي : الجواني العملية والتا 


» في يسوم التعاون الاقتصادي 


العربي » السابق الاشارة اليه ٠‏ ولكن مذه النظرة ساكنة تركن على الواقع الحاضر في حين ان 
وجهة النظر الواجبة هي ها يمكن ان يتحقق قي انستقبل في ضوء الاجراءات السلمية ٠‏ راجع في هذا 


اللقام 


عم 1 كاد مععمدعة اذتمماعء ما تعتامهة كه كاءانيدا! ومصمممهت غه برمعة1 عطاك ,الععمعائةة ك2 
.ع2 مذ معط عله لعدمقممعاسة .لك ,عموةا! .<1 برط لعاقاكقة ,لممق]8 .1 هذ كعقمامره© ومادماء؟ 


.1968 ,مناعةك؟ .51 رقلءه؟7 عمترماء؟ 


مصالح مؤسسات قائمة فعلا . هذا بشرط توافر 
حسن النية والرغبة الاكيدة في تحقيق هذا 
التكامل ٠‏ بل ان هذا التنسيق ضروري حتى لو 
اتبع منهج التعاون في عشرة وحدات أانتاجيسة 
كل سنة نظرا لادراج هذه المشاريع في خطة احدى 
الدول ومن ثم ضرورة أجراء التعديلات اللازمة 
لتحقيق المنطقية والكقاءة في هذه الخطة - 


ان وضع خطة صنتاعية لدولة ما يعنمد 
على الاهداف المختارة والوساتل الكفييلة 
يتحقيقها ٠‏ وتتوقف الاهداف الموضوعة على 
الامكائيات اللتاحة والا اصبحت الخطة دربا من 
دروب الخيال اي امالا يصعب تحقيقها ٠‏ ومن 
الطبيعي ان تتغير الخطة اذا تغيرت الامكانيات 
المتاحة للدولة ٠‏ 


ومن المعروف ان ظروف الدول العربيية 
وامكانياتها تتباين تباينا شديدا فيما بينهيا ٠‏ 
فيعائي بعضها مسن نقص في العملات الصعبة 
وعجز في موازين مدفوعاتها (الاردن ومصر مثلا) 
والبعض الآخر به فائض كبير ( مثال الكويت 
وليبيا ) ٠‏ وبعض الدول به خفة سكانية في حين 
ان البعض الآخر يعاني من ضغط سكاتي ٠‏ 
وتشترك جميع البلاد العربية في ضاآلة القضاع 
انصناعي ولكن بدرجات متفاوقة ٠‏ وبينما يتوافر 
لبعضها امكانيات تمويل اضافية فقد لا تتوافر فيها 
سوقا محلية كافية لاستيعاب انتاج المصانع كبيرة 
الحجم ٠‏ كذلك فانها تختلف فيما بينها في النظم 
الاقتصادية والاجتماعية (؛]) ٠‏ 


ومن ناحية أخرى », تتسم المشاريسع 
الصناعية الحديثة بكير عملياتها نتيجة لانخفاض 
التكاليف مما يؤدي الىزيادة قدرتها على التنافس 
في الاسواق العالمية ٠‏ ولا تستطيع كل دولة عربية 
بمفردها استيعاب منتجات هذه المشاريع الكبيرة 
عند تشغيلها بكامل طاقاتها ٠‏ واذا لم تعمل هذه 
المشاريع بطاقتها الاقتصادية القصوى فقد تكون 


اكش تكلفة من المشاريع الصغيرة لذلك يصبح 
من الضروري في ضوء التقدم التكنولوجي 
الحديث ٠‏ واختلاق امكانيات الدول العربية . 
تنسيق خططها الصناعية بما يحقق نفعا اكبر مما 
كانت ستمققه كل منها بمفردم! ٠‏ وهذا احد 
الاسباب ''تي دعت الامم المتحدة الى المناداة 
بضرورة التعاون والتنسيق الاقتصادي بينالدول 
النامية كاحدى وسائل تحقيق اهداف عقد التنمية 
الثاني(5) ٠‏ والسؤال الذي يواجهنا الآن هى . ما 
هي امكانية التنسيق ؟ وما هي وسائله ؟ وقبل ذلك 
تعرض بايجاز للسمات الاساسية للصناعةالعربية 
ومختصر لبعض خططها الصناعية ٠‏ 


ثانيا ‏ الصنساعة والخطط الصناعية في بعض 
الدول العربية : 


تتميز الصناعات فقي البلاد العربية 
ياستثتاء وأحد أو اثثين على الاكثسر - 
باتها من الحجسم الصغير ٠‏ ولقد استقر 
العرف على تعريف الصناعات الصغيرة بانها 
تلك التي تستخدم اكثر من خمسة عمال واقل من 
خمسين وتتصف بقلة استخدام المعمسدات 
الرأسمالية » وانخفاض مستوى الادارة والفن 
التكنولوجي ؛ واستخدام آلات على درجة منخفضة 
من الكفاءة (6) ٠‏ 

ومن المشاكل التي يعانيها القطاع الصناعي 
في البلاد العربية عموما ما يلي : 

1- نقص المنظمين ٠‏ 

ب ضيق حجم السوق المحلية ٠‏ 

بج - نقص رؤوس الاموال ٠‏ 

د نقص الايدي العاملة الماهرة والخبرات 
الادارية الكفم ٠‏ 

ه ‏ عدم ملاءمة المؤسسات القائمة على تنفيذ 
وتشغيل المشاريع الصناعية ٠‏ 

و نقص الدراسات الفنية الدقيقة للمشاريع 
الصناعية ٠‏ 


() يغالي البءدض في ابران اهمية هذا العنصر في اعاقة التعاون الاقتصادي العربي ٠‏ ولكن لا اعتقد ان 


هذا العنصر اصيح حيويا في الوقت الحاضروخاصة بعد التقارب المتزايد بين الولايات المتحدة 

الامريكية والاتحاد السوفييتي ٠‏ ومن الناحية الاخرى فان الخطر المتزايد الذي يهدد الدول العربية 

وهو نمو اسرائيل يجب ان يدفعها الى زيادة ترابطها بغض النظر عما يكون بينها من اختلاف ٠‏ 
)2( انظر : .تملا بعة! ,1970 عاموط علا ,كدمننهك؟ قعالملا 


(1) راجع غي هذا الصدد علة18613 عط) أن ععمام زه طسعة هذ وعتذممقهلا ملى5 للحدد5 ,كدمناةل! لعاتملا 
0 ,عاتملا 7316 بأعمظ 


م4 


امعو وممدسبره ]ما 5 
ومسسسردة 26 وسمممويرفر ممدهزهة مهمه مهد 10 ود ]نام 6كزناء] 02820 ندند وداجيد رمد لانو وتعرمها فد قاين فى الحيزل قن جنك نا 


٠‏ الما لتر بج ممم قي يجو وجو ويم مسوم د يكس لويد بوسر وجي لوك د لمر 
ىا دد لعدها 


14 -. ١١ 2 ادم‎ 

عمط اله 6 يه ل ى سحهفه ا للللللتتتلر 
1 2 : جٍِ 2 0 - لت م 
1 3 1 - + 2 - عن قمر انين ايها 
١ 2: - 1‏ 5 5 2 مر مم 
1١ - 4‏ 4 - 7 ذه بتحسر م 
١ 2.9 1 48 7. 5‏ 17 لمكرى اله لقان 
٠ 1 24.3 ١ 7 9 1‏ يعسو عصيم © جرت كور 
1 - 1 - م - من عضت جرجور 
3 0 1 1 - - 1 يقري الجاوجنها 
1 1 - 4 .7 - 2.9 لداتدسيف نقهرن 
١ ٠١ 7 1‏ - - - عذجمت خوجمر 
1 .24 4 4 74.3 1 0 دادهسين 
01 - 4 - 5-5 ”2 ونا ارهن 
٠ - 5‏ - 2 9 ض مسر 
1١ : 0 4 27. 1‏ 3 كاعم عصن 
الم تت ل ا ا الا اا 0 0 
مرخ ممحن وو”د4 مد - لثم يوام مد جم يسنن لسنيسدا 

عدا النسندا صم ممم فسيرر ‏ لوسسم الاتص لد 1 راقن 


ااا الا ااال ا لمللتت بك 
ا 1 سو لمازيتنن يننا 
مد 
: قرو عمس قم بوستيي ورد أ 
يقو جسم لصم ص رمد وروم جر حم يقر ر) متسيس حرجت هم يورم يجحدء 
ا تين بنيز نزي اندض الصدديق سس لض اميلس وزتسن عيسوت كنا 


ويتضح ان الجدول السابق لا يعرض نتيجة لضيق حجم السوق وعمم التنسيق بين 


لخطط جميع البلاد العربية - كما انه لا يغطي كل البلاد العربية ‏ او لاية اسياب اخرى ‏ فانها 
الشاريع الصناعية في بعض البلدان المذكورة سوف لا تعمل بكامل طاقتها هما يرقع من تكاديمف 
نتيجة لعدم توافر البيانات » وكذلك فاته يعطي عدد انتاجها ويبذر الموارد المتاحة للدولة ٠‏ 


المشاريع دون ذكر مدى الاختلاف في حجم طاقاتها 
الانتاجية مما يتعذنر معه المقارنة السليمة ٠‏ 
وبالرعم من هذه التحفظات فان هذا الجدول 


لذلك اتخذ المؤتمر الثاني للتنمنية 
الصناعية الذي عقد بالكويت عام 191١‏ قرارا 


يظهر أن 0 # من المشاريع الذكورة ستقام في بدراسة امكانية اقامة مشروعات مشتركة فلي 
سوريا ٠‏ وحيثما يكون عدد المشروعات كبيرا في مجال مجموعة من فروع الصناعة اهمها : الحديد 
احد النشاطات (لمواد الغذائية مثلا 44 مشروعا) والصلب ٠‏ صناعة البتروكيماويات والاليساف 
نجد انها تتوزع على جميع الدول التي اجسري التركيبية » صناعة الاسمدة الكيماوية » معدات 
الحصر لها + ويظهر هذا ايضا في المتسوجات الغزل والنسيج , وصناعة الورق وعجينة الورق» 


وصناعة الحرير الصناعي ٠‏ وصناعة الجرارات 
والمكائن الزراعية , وآلات ومواد اليناء, 
والصناعات الكهربائية وصناعة الدواء ٠‏ ولقد 


2 ) مشروعا‎ ٠١ ( مشروعا , والكيماويات‎ ١4 
وهذا‎ ٠ مشروعا‎ ١٠ وكذلك المعادن غير الفلزية‎ 


يشير الى احد امرين : الاول اما ان حجم هذه قام مركز التنميية الصناعية باجراء بعذ 
المشاريع صغير وبالتالي فان كفاءته ستكون الدراسات الفنية والاقتصادية اثمرت عن اقتراح 
منخفضة ٠‏ والثاني ان يكون الحجم كبيرا ولكن المشروعات التالية : 


جدول رقم ؟ 
مشروعات البتروكيماويساتوالألياف التركيبية المقترحة ومقرها 


البيسان المدينة اى الدولة الوحدة الف طن 


الكويت البصرة بقدان سوريا الاسكندرية القاهرة ليبيا الجزائر 
يديل(١‏ )يديل (75) 
أيتيلين للتصدين ” 22222222222 0202 
بولي ايثيلين منخفض 
الكثافة 3 05 3 
بولي ايثيلين عالي الكثافة 500 6 
كلوريد 42 4 


اكريلونا تيرايل مره أ كثرك١‏ 


بنزين 6ر1 
تولويسسن درلا مكرنيا 


( مليون دولار ) 


1 


٠ استثمارات وحدة اليافالبولي استر فقط‎ )١( 


المصدن 


: ذات المرجع للجدول التالي: 


15 
1 
أن ١‏ ربليونم؟) 
لفلا 
16 
36> 
١١‏ 
.8 
انا اطاط الك يفا 
جدول رقم 1 


.مشروعات صناعة معدات الفزل والنسيج 


المشروع القترح 


1 وحدة انتماج الات ومعدات 
الاستحداث 


ب لب ورش انتاج بعض قط »؛ 


معدات الغزل والنسيج 


بيان الانتاج 


التكاليق الراسمالية 


مليون دولار 


13 


لوقع المقترح 


ماكينات السحب ١٠١‏ ماكنة/سنة 
ماكينات الغزل 76١‏ ماكنرة/سنة 
(٠٠٠ر "٠٠‏ مفغزل) 
ماكينات الزوي ١73‏ ماكنة/سنة 
و مدول ) 
انوال النسيج الاتوماتيكية 
٠٠٠‏ نول 
معدات الاستحداث 6٠٠٠١٠‏ ؟مغزل 
لانتاج كارات الشد » وديل 
الغزل وجلب السلتندرات 
- وكسوة الكرد والامشاط ,وابر 
الايقاف ومواسير اللحمة والثير 
والمواكيك والمخاريط والبوبيين 


ا 


جمهورية مصر العربية 
لق 


© لتورشة 
الجمهورية العراقية 
الجمهورية العربية السورية 


اللصدر : عركز التنمية الصناعية لدول العربية » مذكرة بشان انشاءشركات صناعية عربية مشتركة 
عر ب 0 لقم ية عربية مشقر: 
ومتابعة تنفيذ قرارات وتوصيات المؤتمر الثاني للتنمية الصناعيسة غير متشورة ٠‏ القاهرة 19175 ٠‏ 


إن 


ولا شك ان هذه الدراسات تمثشل خطوة 
فعالة نحى تحقيق التعاون الصناعي بين البلاد 
العربية ويجب ان توضح هذه الدراسات الجدوى 
الاقتصادية للمشاريع المفتلفة ٠‏ وان تأخذ 
في الحسبان الربط بين جوانب الاقتصاديات 
العربية المختلفة ٠‏ والخطوة التالية هي كيفية تبني 
هذه المشاريع المختلفة في خطط الدول العريية 
حتى تكتمل جواتب التنسيق الصتاعي ٠‏ وهذا ما 
نحاول تفصيله في البنود التالية ٠‏ 
ثالثا . امكانيات التنسيق : 

لا يعني التنسيق ان تنفرد كل دولة 
بصناعة معينة اي صناعات دون غيرها من الدول 
الاعضاء ٠‏ ولكنه يعني استخدام الموارد المتاحة 
أمثل استعمال ٠‏ وهذا يقتضي القضاء على 
التضارب الذي قد يحدث نتيجة لصياغة كل دولة 
لخطتها الصناعية في عزلة عن الآخرين * فيجب 
تنسيق استخدام المواد الخامبحيث لا تقوم قرارات 
الدول الاعضاء على افتراضات متعارضة ٠‏ مثال 
ذلك اقتراض حصول احداها على مادة خام 
( الحديد الخردة مثلا ) من دولة اخرى في ذات 
الوقت الذي تعتزم فيه هذه الاخيرة تصنيع هذه 
المادة (8) ٠‏ كذلك يلزم التنسيق في مجال التسويق 
بحيث لا تفترض احداها ان سوق الاخرى متاحة 
لها في الوقت الذي تعترم فيه تحقيق اكتقائلها 
الذاتي ٠‏ 

ويتطلب تنسيق الخطط الصناعية بين 
البلاد العربية تحديد واضح للانشطة الصناعية 
المختلفة ٠‏ ونستطيع لهذا الغرضتقسيم الصناعات 
الى المجموعات التالية : 

1 انشطة محلية : وهي الصناعات التي تقوم 
بسد احتياجات السوقالمحلية في كلدولة ٠‏ وتتميز 


(4) لبعض التفاصيل راجع 


هذه الصناعات اما بعدم وجود وفورات ملموسة 
للحجم الكبير اي وفوؤرات خارجيية للاقتصاد 
القومي ٠‏ واها: ان تكون تكاليف النقل ياهظضة 
بالنسبة لقيمة المنتجات وأما بسرعة قابلية السلع 
المنتجة للتلقف ٠‏ ومن امثلة ذلك عدد كبير مسن 
الصناعات الغذائية ٠‏ 


ب . انشطة مشتركة : وهي الصناعات التي 
تتمتع بمزايا الانتاج الكبير ولكن توجد 
اسباب لقيامها في اكثر من دولة ٠‏ ومن امشلة 
هذه الاسباب توافر المواد الخام (كالبترول مثلا) 
اى الايدي العاملة أي رؤوس الاموال ٠‏ أو ان 
تحقيق العدالة في توزيع الصناعات يقتضي 
اقامتها في اكثر من دولة عريية ٠‏ أى من ناحيسة 
اخرى يمكن استغلال علاقات التكامل الراسي 
والافقي بحيث يكون هناك اعتماد متبادل بين 
الصناعات العربية ٠‏ ومن امثلة هذا النشاط 
الصناعات البتروكيماوية وصناعة الغسسزل 
والنسيج ٠‏ 

ج ‏ انشطة اقليمية : وهي تلك التي تقوم في 
قطر واحد وتعتمد بقية الاقطار على انتاجها ٠‏ 
وهذا لا يمنع ‏ بل من المحبذ ب أن تعتمد هصذه 
الصناعات على مصادر مواد خام من دولة اخرى, 
الى رأسمال دولة ثالثة وهكذا ٠‏ 

والنشاطان الاخيران هما اللذان يخضعان 
لامكانية التنسيق والحاجة للاسراع فيه (ة) ٠‏ 


ومزايا التنسيق انه يؤدي الى تنميسسة 
اقتصاديات البلدان العربية بمعدل اسرع وتحقيق 
كل منها لكفاءة استغلال مواردها وذلك نتيجة 
للاستفادة من الآثار المعروفة وهي حجم السوق 
ومزايا الانتاج الكبير » وتشجيع المنافسة والقدرة 


جه؟ ممسعرمه© برا مسمعععلسة قكه ومناستتدمصصعة1ة سعاط ,كدمتملز لعاتدلا 
6 .م باسمسوماء2 لدسذتساحية قسم ‏ لملاسلمر 


(1) يقسم دء فوزي رياض النشاطات الصناعية موضع التعاون الاقليمي الى الفئات التالية : 
١‏ صناعات سهلة النقل ويمكن اقامتها في ايمكان والتي تنقسم بدورها الى : 


1 صناعات تتطلب سوقا محلية ممددة ٠‏ 
ب - صناعات لا تتقيد بسوق محددة ٠‏ 
7 صناعات لا يمكن نقلها اطلاقا ٠‏ 


ل صناعات تتطلب مواقع معينة مثل صناع ةالسقن ٠‏ 

ويرى أن مجال التنسيق هو في ب من النوع الاول-« دراسة مبدئية في اعداد برنامج تنسيق التشبية 
الصناعية بين دول الوحدة الاقتصادية العربيبة .معهد التخطيط . مذكرة رقم ٠ 19317 , 8١1‏ ونحن لا 
نتفق معه في جدوى هذ! التقسيم لما يكتنفه من نقائص منهجية ٠‏ 


على المساومة مع الخارج ٠‏ ويجب ان يتوصل 
التنسيق الى عدالة توزيع الصناعات بين الدول 
العربية حتى يتحقق تقارب مستويات التقدم 
الاقتصادي والاجتماعي بها ٠‏ وهذا الهدف 
له مزايا كبيرة في الاجل الطويل ٠‏ واذا تعذر 
وضع برنامج صناعي متسق نتيجة لعدم رضاء 
احد الاطراف به فلا بد من بيان الطريقة التي 
يعوض بها هذا الطرف حتى يكون مقبولا لديه ٠‏ 


رابعا ‏ التخطيط الصناعي للبلاد العربية : 


من المعروف أن معظم الدول العربية ‏ على 
اختلاف نظمها الاقتصادية ‏ تتبع منهج التخطيط 
بدرجة اوباخرىكاسلوبلادارة اقتصادهاالقومي ٠‏ 
وبالرغم من ان معظم خطط الدول العربية ينص 
على اهمية التنسيق يين بعضها البعض(١٠)‏ , الا 
أن هذا لم يتم في الواقع بعد ٠‏ والمقصود بالتخطيط 
الصناعي للبلاد العربية هى ان يكون هناك تصور 
عام ( اطار الخطة ) لما تكون عليه الصناعات 
في كل منها في اطان التكامل الاقتصادي ٠‏ وهذا 
يتطلب تحديد الاهداقف الواجب تحقيقها في قطاع 
الصناعة واولويات كل منها » واخيرا الوسائل 
التي تعمل على تحقيق هذه الاهداف ٠‏ 


١-_الاهدرف‏ : ., 
يمكن تلخيص اهداف التخطيط الصناعي 
العربي فيما يلي )١١(‏ : 
)١(‏ توسيع فرص الانتاج باستخدام الاحجام 
المثلى للمشروعات بما في ذلك معدلات استفلال 
الطاقة الانتاجية ٠‏ 


(؟) الاسراع بمعدل النمى الصناعي لزيادة 
فرص العمالة ودرجة استغلال الاقتصاد القومي* 


(؟) حسن استغلال الموارد يما يتنعكس على 
رفع الكفاءة الانتاجية وخفض التكاليف ٠‏ 


(4) تعظيم القيمة المضافة المتولدة من قطاع 


الصناعة لكل منالدول الاعضاء وذلك بقدر يفوق 
ما كانتت ستحققه على انقراد ٠‏ 


(ه) عدالة توزيع الكاسب الناتجة عسن 
التنسيق ٠‏ وقد تقتضي العدالة هنا زيادة النصيب 
النسبي لمكاسبالدول الاقل تقدما (الاردن واليمن 
مثلا ) عن نظيرها للدول الاكثر تقدما ٠‏ ولهذا 
الهدف ‏ يجانب المزايا الاجتماعية ‏ مزايا 
'اقتصادية حيث انه يزيد من احتمالات النفنى 
المستقبلة نتيجة لتوسيع السوى وما تخلقه 
الصناعات الجديدة في المناطق الفقيرة نسبيا من 
وفورات خارجية ٠‏ 


هذه هي أهم الاهداف التي تحتويها خطة 
اقليمية للتنمية الصناعية ٠‏ وليست البلسدان 
العربية مستثناة من ذلك * ومن الواضح أنه قد 
يحدث تعارض بين هدقين (كالعدالة والكفاءة مثلا) 
اي أن تحقيق معدل النمى الامثل للجموع قد 
يتعارض مع تنمية القطاع الصناعي باليمن مثلا ٠‏ 
ففي هذه الحالة يجب الاتفاق على شروط التبادل 
اى ( الاوزان النسبية ) بين الامداف المختلفة* 
ويتطلب هذا الامر تحديد القيم الحرجة لهذا 
الاوزان 


والقيم الحرجة لاوزان الاهداف المختلفة 
عبارة عن تلك القيم التي تبين الاهمية النسبيسة 
للاهداف المختلفة التي تفضل اختيار مجموعة من 
الشرعات بدلا من غيرها ٠‏ ولايضاح ذلك نضرب 
المثال التالي ٠‏ اذا كان هناك بديلان للمشرعات 
الصناعية احدهما يحقق مكاسب صناعية عامة 
بدرجة اكبر من الثاني ولكنه لا يحقق عدالة 
التوزيع فكيف يمكن المفاضلة بينهما ؟ لكي يتم 
ذلك يجب استنباط القيم التي يستعد عندهما 
المجموعقبول بعض الضرر بالنسبةلاحد الاعضاء 
قي سبيل النفع العام والعكس ايضا ٠‏ ولتقرض 
أن النقع المتحقق من البديلين كان على النحر 
التالي : 


للا انظر , مجلس الوهدة الاقتصادية , الخططالاقتصادية للبلاد العربية » غير منشور ٠,‏ القاهرة 


من الايحاث التي 
)1١(‏ داجع 


رن 


قدمت لوزراء التخطيطبالمجلس ٠‏ 
أسعسمماء ع2 لمتماكس له[ مه كطمدجعممه6! روجفسقمة مذ دمفععجم0 لعددتوع# ,00تلانا 


06 عمملا 316 ,18 ,30 


جدول رقم 6 
المكاسب المتوقعة من بديلين صناعيين 


التفع الصافي للبلدان العريية النفع الصافي للدول الاقل تقدما 
ع١‏ 3 ؟ 
البديل الأول 1) 1 ّ 
البديل الثاني (ب) ل 137 
ويتضح من الجدول السايق ان المجموعة مقرونا بتعويض البلاة الاقل تقدما بوسائل مالية 
الاولى من الصناعات تؤدي الى زيادة النفع بدلا من الوسائل التخضيصية ٠‏ 
الصافى للبلاد العربية مجتمعة بمقدار 8 مليون اما في الشكل رقم ١‏ ب فنجد أن 
دينار في حين ان مكاسبها تقدر يحوالي ؛ مليون الجموعة المفضلة هي ب ٠‏ اي البديل الثاني ٠‏ 
ديثار للدول الاقل تقدما ٠‏ اما المجموعة الثانية ومعنى هذا ان متخذي القرارات وضعى وزنا 
غان نفعها الصافي للمجموعة © مليون دينار في كبيرا لعدالة التوزيع ادى الى اختيار هذا البدذيل٠‏ 
ذات الوقت الذي تستفيد منه الدول الاقل تقدما اما في الشكل (ج) قنجد ان*المستقيم أب ينطبسق 
3 الوا ع عات ع 
3 
2 
ىه حي ” 
ال 5 
ين - 
١‏ ؟ 
3 خّ 
شكل رقم ١‏ : المفاضلة بين بديلين 
بمقدار ‏ مليون دينار ٠‏ والسؤال الان هى كيف على احد منحنيات التفع المتساوي وهذا يدل 
يمكن المفاضلة بين هاتين المجموعتين من المشاريع على تساوي البديلين ويمكن اختيار ايهما اق 
الصناعية ؟ اجزاء من كل منهما ٠‏ 
لكي يتم حسم هذا الامر ل ابد من معرقفة وتعتمد النتيجة النهائية للاختبار على 
منحنيات تفضيل السلطة السياسية المشتركة الاوزان اللوضوعة لكل هدف ٠‏ وغالبا ما نجهل 
للدول العربية بالنسية لهذين الهدفين ٠‏ ويمكن قيمة هذه الاوزان والمراد تحديدها ٠‏ ولكي يتم 
تمثيل ذلك بالشكل البياني التالي : ذلك قاننا نرغب في 
تمثل المنحنيات رقم "7١‏ في الاشكال السابقة تعظيم ع١‏ + وع؟" 
منحنيات النقع اللتساوي على المستوى العربي بشرط أن 
من المقادير المختلفة من الاهداف ع١‏ . ع7 ٠‏ اما ع١‏ - وج + إر١ا-ج)‏ 
الخط المستقيم ١‏ ب فيمثل حدود النفع الممكنة ع؟ - ودج + لارادسج) 
من البديلين ؟ . ب ٠‏ ومن الواضح ان المجمورعة صفر 2 جح << ١‏ 
| تكون مفصلة في الشكل رقم  ١(‏ ا) * ومعنى حيث ى - الوزن المرجح لهدف عدالة التوزيع 
هذا ان الوزن النسيي المخصص لهدف عدالة والمراد تحديد قيمته الحرجة ٠‏ 
التوزيع 2 ع” » ( والذي يتمثل في الشكل بميل ج - فنسبة الموارد الاستثمارية التي تخصص 
المنحنيات 7١5 . ١‏ ) لا يمكن البديل الثاني » ب لاي من المجموعتين عن اجمالي الاستثمارات 
من الفوز في عملية الاختيار نتيجة لان المكاسب المخصصة لهما ٠‏ 
المجتمعة تفوق الخسارة الناجمة عن عدم العدالة ويتم استخلاص قيمة و بالطريقة التالية : 
غي التوزيع + وفي هذه الحالة يكون القرار ء١‏ + وع” - مي + 4 (١ااج)‏ دنق 


غه 


))ج-١(الد+ه‎ 

وبفك الاقواس والاختصار نجد ان 

ع1 +جوع'؟ ع (:4:-”لاو)ج + غ +اى 

ومن هذه المعادلة الاخيرة يتبين أن ع١‏ +وع؟ 
راي ان النفع الاقتصادي العام للبلاد العريية من 
الهدفين ‏ الكقاءة والعدالة ) يبل اقصاه اذا 
كانت و > /؟ عندما تكون ج مساوية للصفر . 
او اذا كانت و << اعندما تكون ج- ١‏ . وهذا 
يعني ان قيمة التحويل ‏ او القيمة الحرجة 
تساوي 7 ٠‏ 

ومعنى هذا انه اذا ارادت السلطة 
التخطيطية الصناعية للبلاد العربية تنفييذ 
المشروعات التي تفيد الدول الاقل تقدما بدرجة 
اكبر فيجب عليها ان تجعل الوزن النسبي لاعادة 
التوزيع .ى «اكبر من ٠”‏ اما اذا ارادت أن تنفذ 
المشاريع التي تفيد الاقليم ككل لاقصى درجة فيجب 
ان تقل قيمة«وءعن” ٠‏ ويدل الوزن النسبي ؟ على 
ان السلطة التخطيطية تقدر ان مليوندينار مكاسب 
للدول الاقل تقدما يعادل خسارة مليونى ديثنار 
من المكاسب الاقليمية ٠‏ فاذا كانت خسارة الاقليم 
إكثر من ضعفي مكسب الدول الفقيرة نسبيا فانه 
يفضل المكاسب الاقليمية ٠‏ اما اذا كانت الخسارة 
اقل من ذلك فيفضل اابديل الصناعي الذي يفيد 
الدول الاقل تقدما * 0-0 

وليس من الضروري ان تككون الاوزان 
النسبية واحدة بالنسبة لمختلف اوجه النشاط 
الصناعي ٠‏ فيمكن تغييرها حتى نصل الى صورة 
متوازنة للتوزيع الاقليمي للصناعات ٠‏ ويمكن 
بذات الطريقة الحصول على الاوزان النسبية لبقية 
الاهداف الموضوعة ٠‏ 


ب - الوسائل 

لكي تتحقق اهداف الخطة الصناعية 
الموضوعة يجب اتباع الوسائل والاجراءات 
الكفيلة بذلك ٠‏ وتوجد عدة اساليب لذلك 
منها : 

1 المركب الصناعي عدع00151© 120118615121 

أي ان نقوم ببيان التركيبة المثلى للمشاريع في 
مختلف الصناعات التي تتمتع بأكثر درجة ممكنة 
من التكامل الفني والاقتصادي وهذه التركيية 


المثلى تؤدي الى تعظيم الاهداف المفتارة مسع 
محاولة تجنب الاختناقات التي قد تنشا نتيجة 
لدراسة الشاريع المفردة بانعزال عما قد تحتاج 
اليه من راسمالاجتماعي او مشاريع اخرى 
مساعدة ٠‏ 

ب - المضاعف الاقليمي ؟هللطلاتباكة لودماوء 

وهو اداة تستخدم لتقدير اثر صناعة جديدة 
على الاقليم بحيث نختار الصناعات التي تحدث 
اكبر قدر من الاثار النافعة على الدول مجتمعة ٠‏ 

ج ‏ البرمجة الخطية #تتسسة عه 

أي انه بعد حصر الشاريع الصناعية المختلقة 
والاتفاق على الاوزان النسبية يوضع نموذج برمجة 
يهدف الى اختيار الصناعات التي تعظم المنافع 
الكلية مع بيان التوطن الاقليمي لها ٠‏ وهذا 
يتطلب تحليل المعاملات الفنية ‏ اي جداول 
المدخلات والمخرجات ‏ الاقليمية ٠‏ ' 

ويستلزم اداء هذا العمل حصر الطاقسات 
والموارد الانتاجية المتاحة في البلدان العربية ٠‏ 
وكذلك فان اتجاح التنسيق في مجسال الصناعة 
يستلزم التنسيق في مجالات التمويل والسياسات 
الضريبية والتنظيمية حتى تتحقق تنمية صناعية 
متوازنة وفعالة ٠‏ وسنفصل فيما يلي بعض الاوجه 
التي تبين امكانيات التنسيق ووسائل تحقيقه ٠‏ 


خامسا : اوجه الننسيق 

كما سبق وذكرنا فان التنسيق يؤدي 
الى خفض تكلفة تصنيع البلاد العربية كما انه 
عن طريق تضافر الجهود يمكن الدول من القيام 
بدهمات تعتمد فيها على الخيرة الا. 
ونستعرض فيما يلي بعض اوجه التنسيق والتي 
تعتبر لازمة لوضع خطة صناعية متكاملة في 
البلاد العربية ٠‏ 
أ تقويم اللشروعات 

يعتبر تقويم المشروعات من اهم العناصر 
التي تزيد من احتمالات نجاح المشاريع الصناعية 
بعد اقامتها ٠‏ وتعتمد معظم البلاد العربية ‏ ان 
لم يكن جميعها ‏ على البيوت الاستشاريةالاجنبية 
وتتنوعالاعمال التي تقوم بها الهيئات الاستشارية 
ويمكن تقسيمها الى الخطوات التالية بحسب 
تتابعها الزمني ( ١4‏ ) : 


(14) انظر بل ,تعوم© .© مز ,متمعممماءنع8 قم ومن عدالةماكسلم1 ,رعمهالدكمه0 ممتعءمتومع ,قاعءطه2 .3 
3 ,نملومآ باسعسوداء2 ى كومامسلء1 بععمعن3ق 


)١(‏ تحضير الدراسات الاولية التي تسيق 
مرحلة الامكانية ثم دراسة جدوى المشروع وبيان 
احوال السوق وعرض مستلزمات الانتاج ٠‏ وتحدد 
هذه الدراسات ما اذا كان المشروع عمكنا بصورة 
مبدئية ام لا في ضوء الفن الانتاجي الملصروف 
و التكاليف المتوقعة ٠‏ 

(* )اعدد تقرير تفصيلي يبين تصميم 
المشروعوالمعدات الملائمة مع تقدير التكاليف بدقة 
اكبر وذلك فيحالة وجود اساليب متعددة للانتاج ' 

(؟ ) تقديم الخدمات الهندسية للمشروع في 
حالة اتخان قرار بتنقيذه ٠‏ 

( ) الحصول على ترخيص باستخدام الطريقة 
الانتاجية التي ستتبع نظرا لملكيتها الى شركة او 
هيئة اجنبية في اغلب الاحيان ٠‏ 

ه ) تحديد المعدات ومواصفاتها وتصميم 
المباني والاعمال المدنية واللازمة لانشاء المشروع 
كنهاية للمرحلة الهندسية ٠‏ 

(1 ) اجراء المناقصات وعادة ما يقلوم 
الاستشاريون بفحص العطاءات وترشيح الموردين 
والمقاولين الملائمين ٠‏ 

(7 ) قحص المواد الموردة والاشراف على 
العمل في الموقع في حالة مسؤولية الاستشاريين 
عن نوعية الانشاءات ٠‏ 


إن 


8 ) تشغيل المشروع في المراحل الاولى الى 
حين تدريب الايدي العاملة اللازمة في حالة 
ندرة الخبرة الادارية 

ويلاحظ ان كثيرا من هؤلاء الاستشاريين 
متحيزون ٠‏ ومن ناحية اخرى فانهم قد يهملون 
بعض الجوانب الاقليمية التي تؤثر تاثيرا حيويا 
على كفاءة المشروع ومدى الرغبة المتوقعة منه 
وذلك نتيجة لعدم الالمام بالظروف المحلية ٠‏ ولذلك 
فانه من المفيد ان تتضافر الجهود العربية لاقاسة 
هيئة استشارية على درجة عالية من الكفاءة 
تقوم بعملية التعرف على المشاريع الصناعيية 
الجديدة وتقويقها ٠‏ وتستطيع أن تساهم الهيئات 
التي اكتسبت خيرة في هذا المجال مثل الصندوق 
الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية ‏ في اقامة 
بيتخبرة عربي له صفة مستقلة ٠‏ 


ب - الايدي العاملة والتدريب 


لقد اصبح من المسلم يه ان العنصر 
البشري هى العامل الرئيسي المحدد لمعدل النمق 
الاقتصادي ولا شك ان نجاح عملية التصنيع يتطلب 
ايدي عاملة ماهرة معتادة علىالنظام الصناعي ٠‏ 
وتختلف البلدان العربية في مدى ندرة هذا 
العنصر ٠‏ ولكنها تعاني بصفة عامة من وجود 
عجز فيها ٠‏ والجدول التالي يوضح الوضع 
بالنسبة للجزائر ٠‏ 


/اه 


كاية ا صسه ١‏ امنقنازنن سس كن بنردسن حا لديف ع تو لوود ترجي لودل 
انط ةا الات كر ارد اي 1101113 اكت 


كم للعمء كماد 0 موصن ١‏ 
الك 00 اللطلمء ذقء.ء متعم محصوسصسن 
ات و.ءةه 50 دلاء الوسينا 
4 0 63 30 حص مصمم رت ضر 
ري 3 13 3 تير مسجم ؟ عضر 
-0- 

ك1 فلع اطلاهء 00 الس يري . اهرس وت ضقن 

72 بدوهينا 
كديرا افدقيدا هيدا جم 6م 


شاتسات ‏ ربزير فين إثاتينا 


للد ويد 


يخ سنن الجدوق الشنازق ان كمنية السيتيق 
في الايدي العاملة المدرية والادارة قد يصل الى 
5 من اجمالي احتياجات الطلب ٠‏ وتحتاج 
برامج التدريب والتأهيل الى موارد مالية كبيرة 
ويجب إن تكون موجهة الى غايات محددة ٠‏ لذلك 
يحسن تنسيق برامج التدريب بين اليلاد العربية 
بحيث تتيع الكم والكيف المطلوب من العمالة 
للقطاع الصناعي الاقليمي ٠‏ وقد يستلزمهذا ايضا 
أن تنسق البلاد العربية فيما بينها حركة الايدي 
العاملة حتى يتواقر للبرنامج الصناعي المشترك 
مستلزماته من العمالة دون اختناق او فائض ٠‏ 


م الابحاث 


تعتير الابحماث المختلفة التي تقوم بها 
الرحدات الصناعية عنصرا ديناميكيا في تقدمها 
من ناحية خفض النفقات عن طريق ايجادمستلزمات 
انتاج ارخص أو وسائل انتاجية اكثر كفاءة ٠‏ اى 
من ناحية زيادة الايرادات بخلق انواع جديدة 
من المنتجات سواء للسوق المحلية اى للتصدير ٠‏ 
وحتى تستطيع الصناعات العربية مواجهة المنافسة 
في اسواقها الداخلية ٠‏ او زيادة قدرتها التنافسية 
في الاسواق الخارجية يجب أن يتوافر لها وحدات 
ابحاث قوية ٠‏ واذا لم تنسق الجهود في هسذا 
الميدان ؛ فان دذا سيؤدي اما الى انعدام مهمة 
الابحاث في المشاريع العربية نتيجة لعدم تواخر 
الامكانيات ١‏ واما الى ان يكون لكل وحدة صغيرة 
تكرر ذات العمل الذي تقوم به الوحدات الاخرى 
لذلك فان التنسيق في مجال الابحاث يؤدي الى 
زيادة كفاءة اداء المشاريع الصناعية العربية ٠‏ 


د المتمويل 


سبق ان ذكرنسا ان الدول العربية تختلف 
قيما بينها اختلافا بينا في مجال التمويل ٠‏ فاليعض 
به موارد للتمويل تفيض عن حاجته وتتكدس في 
اغلب الحالادفي صورة ارصدة بالبنوكالاجنبية» 
وقد الحق ضرر كبير بهذه الارصدة نتيجةلانخقاض 
قيمة الدولار والاسترلينيوفيذات الى: إقتتعانيبعض 
الدول العربية من عجن في مصادر التمويل اللازمة 


(19) لاتتراحات بديلة نحو تتسيق 


الدكتوران زكريا نصر ومحمد وفيق الخجا » بتؤك 
الاقتصادية الحربية , 161/5 , ص 1١4 7 1١7‏ - 


4ه 


لعملية التصنيع ٠‏ لذلك يصبح من الضروري 
تنسيق موارد التمويل أكي تتوافر رؤوس الاموال 
اللازمة للصناعة العربية ٠‏ وقد تمت محاولات في 
هذا الصدد على رأسها تجربة الصندوق الكويتي 
للتنمية الاقتصادية العربية الذي يقوم بتموييل 
جانب رئيسي من النقد الاجنبي اللازم للمشاريع 
العربية ٠‏ ويمثل اقامة الصندوق العربي للانماء 
الاقتصادي والاجتماعي خطوة في هذا الاتجاه ٠‏ 

وبالاضافة الى ذلك يوجد العديد من 
البنوك العربية والاجنبية يجب جذبها نحى تمويل 
الصناعات في العالم العربي ٠‏ وقد يكون من 
الافضل اقامة « بنك عربي للانماء الصناعي » 
؟٠‏ ) يقوم بتمويل المشاريع الصناعية العربية 
المشتركة على اساس تجاري ٠‏ ويجب الا يقتصس 
دورهذا البنك على تدبير الموارد التمويلية بل 
يجب ان يكون له دور فعال في اختيار المشاريع 
الناجحة التي تسهل التكامل الاقتصادي العربي ,2 
ويعمل على توطيتها في انسب الاماكزبما لديه 
من وسائل فعالة في هذا الصدد ٠‏ 


ه ‏ التسويق 


تنتسج بعض الدول المعربية ذاث السلعة 
وتقوم بتسويقها في الاسواق الخارجية دون 
تنسيق بين سياستها المختلفة مما يعرضها جميعا 
للخسارة ٠‏ لذلك اذا تم تنسيق الجهود العربية ‏ 
عن طريق اقامة هيئة عربية اى لجاناستشارية 
مشتركة لهذا الغرض ‏ فان هذا سيحقق لهسا 
وقورات في البيع وانخفاض في تكلفة مستلزمات 
الانتاج المستوردة ٠‏ 


و - التقدم التكنولوجي 


يتوقف مدى كفاءة الصناعات الحديشة 
على ما تحققه الدولة من تقدم في العلوم يستخدم 
لصالح المجتمع وحل مشاكله ٠‏ ولا شسك في ان 
عستوى العلم والفن التكنولوجي المتاح للدول 
العربية متأخر جدا اذا ما قورن بنظيره في الدول 
الصناعية المتقدمة ٠‏ ولا يمك حل هذه المشكلة 
في نقل المعرقة الفنية المتاحة أى حتى تطويرها يما 


بق التحاون العربي فيمجال البنوك الصناعية انظر التقرير الذي وضعسه 
التنمية الصناعية العربية » الصندوق الكويتي للتنمية 


يتلاءم مع احتياجات العالم العربي + ولكن 
المشكلة الحقيقية هي في كيفية اكتساب هذه 
الخبرة الفنية بطريقة اصيلة تمكن البلاد العربية 
من النمو الذاتي مع مرور الزمن بحيث تصبسح 


ومن المعروف ان للعلم وظيفة اجتماعية 
وهي انه يؤثر في علاقات الانتاج عن طريسق 
الوسائل التقنية الحديثة ( 17 ) ٠‏ كما ان الحاجات 
الاجتماعية تؤثر في اتجاه النشاط العلمي » ونجد 
ان الدول المتقدمة صناعيا تخصص نسبة ملموسة 
من دخلها القومي لاغراض البحث والتنمية 
فيخصص الاتحاد السوفيتي مثلا نسبة 1711 من 
دخله القومي لهذا الغرض , والصين ٠ /٠١١‏ اما 
الدول النامية الاخرى فتنخفض هذه النسبة عن 
ذلك كثيرا ٠‏ وتبلغ في اميركا اللاتينية ٠.0‏ 7 
١7‏ )* وتتلخص المشاكل التي تعوق تقدم العلوم 
في تطوير الانتاج في الدول النامية في : 


١‏ ) مشاكل حضارية واللتي تتمثل في مقاومة 
المنتجين التقليديين للاخذ بالوسائل الحديثة ٠‏ 


(» ) مشاكل مرتبطة بنظام الانتاج 
(” ) مشاكل تنظيمية 
لذلك اذا تضافرت الجهود العربية ونسقت 


تستطيع خلق « مراكز للبحوث والتنمية » تمكنها 
من اختصار الفترة اللازدة لدسخول مهيدان 


)١١(‏ راجع 


نا بطع باق .وه رق ,عوموج ب 


التكنولوجيا الحديثة ٠‏ ومن القرارات الحكيمة 
التي اتخذت في مؤتمر التنمية الصناعية الثاني 
قرار استعادة الخبرات العربية المقيمة في الخارج 
للاستفادة منها في هذا الصدد ٠‏ وحتى يتم ذلك 
يجب خلق الجو الاثم لها 


او بيروقراطية اي غيرها ٠ )١8(‏ 


دون تعقيدات روتينية 


سادسا : خاتمة 


يتضح مما سبق ان هناك امكانيسات 
كبيرة للتنسيق الصناعي بين البلدان العربيسة 
وتتنوع الوسائل التي تحقق هذا التنسيق ٠‏ و, 
امثلة الاجهزة التي اقترحناها للقيام بهذه العملية 
الى جانب المؤسسات القائمة ‏ تكوين بيت خبرة 
لتقويم المشاريع الصناعية , اقامة مراكز تدريب » 
بنك صناعي عربي لتمويل المشاريع الصناعية 
والعربية والساهمة فيتوطينها في الاماكن المثلى, 
واقامة لجان استشارية للتسويق الموحد ٠‏ ومركز 
أو مراكز للبحوث والتنمية ٠‏ وقد حان الوقت 
للدراسة التفصيلية المحددة لهذه المؤسسات , 
ودراسة الاوجه الفنية للصناعات المختلفة 
والاحجام المثلى للمشاريع » وكذلك بيان مقدار 
التعويضات التي تلزم لبعض الدول العربية الاقل 
تقدما ‏ اذا لزم الامر وكيفية تمويلها حتى 
تتخذ الخطوات الفعالة نحو تحقيق التكامل 
الصناعي بين البلدان العربية ٠‏ وقبل كل هذا لا 
بد من توافر حسن النية والعزم الاكيد على تحقيق 
هذا الهيف ٠‏ 


وين لقاطة ريلك بتعرممت هذ حبتعسة مننما جز عامط مممعء3 عن مامممتسعاءط موق بمبعيع1ة ل 
)١4(‏ من امثلة الخطوات التنفيذية لهذا القرار تقديم الصنهوق الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية: منعة 
للسودان لتمويل الدراسات الخاصة بوضع خطةلقطاع النقل وتطويره ٠‏ وقد عهد الصتدوق مهسساة 
القيام بالدراسات المذكورة الى جمعية تنميسة الموارد العربية التي اسستها مجموعة من الفنييسن 


العرب العامليين حاليا بالهجر ٠‏ 


الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية , التقرير السنوي 


الحادي عشر 1977/1415 »2 الكويت 1517 .ص 1١‏ 


القشسارر 


تقرير عن حلقة الخدمات الصحية والنفسية والاجتماعية 


التي عقدتها المنظمة العربية للتربية والثقافةوالعلوم في الفترة ما بين + الى 151/17/١5‏ 


مقدمة 

عقدت في الكويت حلقة ٠‏ الخدمات الصحية 
والنفسية والاجتماعية للطلاب العرب» بدعسوة 
من المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم 
التابعة لجامعة الدول العربية وذلك بدار المعلمين 
في الفترة الواقعة ما بين 4 ى7١‏ ديسمبر (كانون 
اول ) سنة 151/5 ٠‏ 

ويتناول هذا التقرير عرضا مركزا للجوانب 
العامة في الحلقة حسب الترتيب التالي : 

اولا : اهداف الحلقة واهميتها والجوائب 
التنظيمية لها * 

ثانيا: الدراسات والبحوث فيميادين الخدمات 
الصحية والنفسية والاجتماعية ٠‏ 

ثالثا : النتائج التي حققتها الحلقة واهصم 
التوصيات ٠‏ 

اولا ‏ اهداف الحلقة واهميتها والجوانب 

التنظيمية لها 
1 أهداف الحلقة : استهدفت الحلقة الاغراض 
التالية : 

١‏ ل تأكيد مفهوم الخدمات المدرسية الصحية 
والنفسية والاجتماعية والتنسيق اللازم لتحقيق 
اهدافها ٠‏ 

 "‏ اعتبار الخدمات حقا لكل طالب وواجب 
على المؤسسة التربوية ٠‏ 

* ل تحديد وتقويم الخدمات المدرسية التي 
تقدمها الدول العربية من اجل تطويرها ٠‏ 

التنسيق والتعاون بين البلاد العربية 
لتحسين هذه الخدمات وتطويرها وفق احتياجات 
الدول في هذه المرحلة من تطورها * 
ب أهمية الحلقة : تتجلى اهمية الحلقة في 


بالكويت 
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د٠‏ اسحق يعقوب القطب 


اختيار هذا اللوضوع ميدانا للمناقشة وفلي 
التوقيت لطرحه على بساط البحث والمداولة من 
فبل خبراء ومتخصصينخاصة في ضوء الاتجاهات 
الحالية والمستقبلية التي تخططها الدول العربية 
في ميادين التنمية الاقتصادية والاجتماعية ٠‏ 
وحيث ان للنظام التربوى دورا هاما في تزويد 
البلاد يما تحتاجه من الايدى العاملة الفنية 
والمتخصصة واللازمة للقيام بمشروعات التنمية 
فان الخدمات الدرسية الصحية والنفسيسة 
والاجتماعية تصبح جزءا أساسيا من العملية 
التربوية المتكاملة لانها تستهدف تنمية شخصية 
الطالب ومساعدته على مواصلة التعلم والتكيف 
للنظم التربوية والاجتماعية للمجتمع المدرسي 
والبيئة التي من حولها ٠‏ 

وأخذا بمبدأ ان التلميذالفرد هى محورالعملية 
التربوية كعضوفي جماعة عليها ان تقدم لمجميع 
احتياجاته الاجتماعية والثقافية والنفسية 
والصحية فقد اصدر المؤتمر العام للمنظمة 
العربية للتربية والثقافة والعلوم في دورتهالثانية 
قرار! يعقد حلقة لدراسة الخدماتالصحية 
والنفسية والاجتماعية للطلاب العرب نظرا لان 
عمليات البحث والدراسةلم تتناول هذا الموضوع 
على الصعيد العربي ولاهمية تبادل الخبرات 
والتوصل الى اتجاهات تساعد الدول العربيةفي 
تطوير خدماتها وفق احتياجات كل بلد عربيرفي 
ضوء الامكانيات والطاقات المتاحة ٠‏ وتبعالذلك 
ققد حدد المجلس التتفيذي للمنطقة في دورته 
السابعة الكويت مكانا لانعقادالحلقة نظرا لما لها 
من تجارب وخبرات قيمة في هذا الميدان ٠‏ 


ج - تنظيم الحلقة : 


١‏ ) المشتر: بن : اشترك في جلسات الحلقة 


١؛‏ مندويا من الاردن والامارات العريية المتحدة 
والبحرين والسعودية وسوريا والعراقوالكويت 
وليبيا والمغرب وفلسطين والاماتة العامة لجامعة 
الدول العربية والمنظمة العربية للتربية والثقافة 
والعلوم ٠‏ 
وقد تفاوت مستوى المشتركين من حيث 
التخصص الاكاديمي والمسئولية واشتمل على 
أساتذة بالجامعةوخبراء ومدراء خدماتورؤساء 
اقسام وموجهين في ميادين الصحة والنفس 
والاجتماع والتربية ٠‏ وقد عكس مستوى 
المشتركين الاكاديمي رخبراتهم قدرا عاليا من 
التجانس والتكاملمما ساهم فيعمق تبادلوجهات 
النظر وفي مناقشة مختلف جوانب موضوع 
الحلقة ٠‏ 
؟) البرنامج : تضمن برنامج الحلقة مناقشة 
الموضىعات التالية : 
- تقارير الدول العربية وعرض نتائج 
الاستبيان ٠‏ 
هفهوم الخدمات الصحية والنفسية 
والاجتماعية والبطافة المدرسية - 
+ ل الخدمات الصحية المدرسية الوقائية 
والعلاجية والتربية الصحية 
الدرس المرشد والعيادات النفسية 
ومشكلات الطلاب النقسية - 
الخدمات الاجتماعية الفردية والجماعية 
والمجتمعية والصلةبين المعرسة والمنزل والرعاية 
الاجتماعية للطلاب المغتربين ٠‏ 
:) طريقة تطبيق البرنامج ٠‏ لتحقيق 1اهداف 
الحلقة ثم تطبيق البرنامج على النحى التالي : 
1 موضوعات تناقش على مسنوى 


المشتركين ‏ * 
ب - موضوعات تناقشعلى مستوى لجان 
فرعية ٠‏ 


قد تم تشكيل لجنتين - الاولى تناولت 
موضوعات الخدمات الصحية ؛ والثانيية 
موضوعات الخدمات النفسية والاجتماعية ٠‏ 

أما الموضوعات التي تاقشتها مجموعة 
المشتركين قتناولت تقارير الدول العربية ونتائج 
الاستبيان ومقهوم الخدمات الصحية والتربية 
الصحدة والمدرس المرشد واليطاقة المدرسية ٠‏ 

وقد تم تقسيم المشتركين من اعضاء الوفود 
بناء على رغبة كل مشترك وطلب من كل لجنةان 
تقدم توصيات خاصة بالموضوعات التيناقشتها 
بعد انتهاء عرض الدراسات ومناقشتها ٠‏ 
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) سير العمل اليومي : تم تقسيم جدول 
الاعمال على ايام المؤتمر بحيث تضمن البرنامج 
اليومي جلسات صباحية واخرى مسائية » كما 
تم تنظيم زيارات الى المؤسسات والمسدارس 
والمعاهد ذات الصلة ببرتامج الحلقة . وبعض 
المنشتات الاقتصادية الهامة في الكويت ٠‏ 
ثانا البحوث والدراسات : 

يمكن تقسيم البحوث والدراساتالتي عرضت 
ونوقشت في الحلقة الى اربعة آنواع : 

1 تقارير من الدول العربية حول الانجازات 
التي حققتها في مجالات الخدمات المدرسية ٠‏ 

ب دراسة احصائية مقارنة لواقع الخدماب 
الصحية والنفسية والاجتماعية للطلاب العرب ٠‏ 

ج ‏ دراسات مكتبية تحليلية ( نظرية المفاهيم 
وعناصر واتجاهات الخدعمسات الاجتماعية 
والصحية والنفسية ٠‏ 

ده ب بحوث ميدانية عالجت بعض الجوائب 
المحددة حول موضوع الحلقة ٠‏ 

وحتى تتضح لنا اهمية هذه البحوث 
والدراسات سوف نتناول كل نوع منها ونتعرض 
لاهم النقاط والاتجاهات ٠‏ 
أ تقارير من الدول العربية : 

اتضح من التقاردر المقدمة من الدول ان 
معظمها ما يزال في المرحلة الاولية من التخطيط 
للخدمات المدرسية باستثناء الكويت٠‏ أما 3 
الاردن التي انقضى عليها سنتان واجريت في؟١‏ 
مدرسة ابتدائية واعدادية وثانوية ققد تبلور 
مفهومان لطبيعة العمل الارشادي : الاول المرشد 
الاجتماعي 177021 10108206 © 2 والثاني 
الاخصائي الاجتماعي #ععاه77 8500181 

وفي البحرين فقد اتح أن هناك ١١5‏ مشرفا 
اجتماعيا في المدارس الثانوية والاعدادية ٠‏ 
وابتدات الخدمة الاجتماعية بها منذ عامين في 
الميادين الصحية والنفسية والاجتماعية , وهنات 
حاجة ماسة الى تدريب المشرفين وتنسيق العمل 
بينهم قي نطاق جهاز اداري على مستوى 
الوزارة ٠‏ 

وبالنسية للكويت فقد اعطت نموذجا متقدما 

نظيم الخدمات المدرسية حيث ان هذا الجهان 
يتضمن اقساما للخدمسات الصحية والنفسية 
والاجتماعية يعمل في كل منها اخصائيون على 
مستوى الدكتوراه ويقدم كل قسم الخدمسات 
العلاجية والوقاثية مستخدمين مختلف الادوات 
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الحلمية والاجهزة الحديثة قي قياس حالةالطالب 
الصسحية ومعرقةقدراتهالعقلية وميولهالاجتماعية 
وانفعالاته النفسية ٠‏ 

أما باقي الدول المشتركة قلم تتقدم بتقارير 
بالرغم من وجود خدمات مدرسية متنوعة فيها١‏ 
ب) دراسة احصائية مقارنة : 


أعد استبيان خاص من قبل المنظمة العربية 
للتربية والثقافة والعلوم مؤلف من 8١‏ سؤالا الى 
الدول العربيةوقد اجابت؟١‏ دولة عربيةبالاضافة 
الى منظمة التحرير الفلسطينية بالكويت علىهذا 
الاستبيان ٠‏ 


وخلاصة الدراسة ان كثافة الفصل الواحد 
تصل الى معدل 74 تلميذا في المدارس العربية 
الامر الذي يوش على قدرة المدرسة على تقديم 
الخدمات الطلابية ٠‏ اما بالتسبة الى وجود 
الاخصائيين الاجتماعيين بالمدارس فقد تبين ان 
العراق واليمن وعمان ومنظمة التحرير لا وجود 
للاخصائي الاجتماعي في مدارسها . كما ان 
المغرب والسودانودولة الامارات العربية المتحدة 
لا يتواشس في مدارسها الابتدائية الاخصائيون 
الاجتماعيون ٠‏ هذا وتصل نسية عدد الاخصائيين 
الى الطلاب واحد لكل ٠١١7‏ طاليا ( الكويت ) 
واحد لكل 88ار7؟ طالبا (الاردن) ٠‏ وبالنسبة 
الى مراكز اعداد وتأهيل الاخصائي الاجتماعي 
فقد تبين ان هناك معامد همتوسطة ( المغرب 
والاردن ) ومعاهد عالية بالاضافة الى المتوسطة 
( مصر وليبيا والسعودية والسودان ) ٠‏ كمسا 
اتضح ان نصاب المدرس الذي يقوم بالارشاد 
الاجتماعي يتراوح بين ٠١‏ ى 171 حصة اسبوعيا 
الامر الذي لا يساعد على تحقيق الخدمات 
المدرسية المناسبة ٠‏ 


أما الخدمات المدرسية فقد تبين ان جميع 
المدارس تطبق نظام القحص الطبي الدوري 
وبعضها يقدم وجبات مجانية » ويطبق نظام 
التامين الصحي للطلاب في مراحل التعليم 
الابتدائي والمتوسط والثانوي في 4 دول ٠‏ أما 
العيادات النفسية للطلاب فتتواقر في مصر 
والعراق وتصرف النظارات الطبية والادوية 


مجانا قي معظم البلاد العربية ٠‏ 

وبالرغم من التقدم الذي طرآ على الخدمات 
المدرسية في المجالات الصحية والنفسية 
والاجتماعية , الا ان هناك قصورا واضحا من 
حيث المستوىوالشمول والتكاملفي هذهالخدمات 
وهناك ضرورة لسندالعجز الكبير منالاخضائيين 
وكذلك في الامكانيات المدرسية هذا بالاضافةالى 
أهمية تدريب المدرسين المرشدين الحاليين *٠‏ 
ج) دراسات نظرية تحليلية : 


يمكن تقسيم همذه الدراسات من حيث 
الموضوعات التي عالجتهاالى خمسة موضوعات 


رئيسية ‏ : 
١‏ ل مفهوم وأدوات الخدمات الصحية وابعاد 
التربية الصحية ٠‏ 


٠ مشكلات الطلاب والعيادات النفسية‎ "٠ 
الخدمات الاجتماعية وعلاقة المدرسة‎  '" 
٠ بالبيئة‎ 


وقد قدمت في الحلقة مجموعة من الدراسات 
في كل مجالمن هذه المجالادسوف نعرض النقاط 
الرئيسية في كل منها : 


١‏ من حيث مفهوم وأدوات الخدماتوابعاد 
التربية الصحية )١(‏ : 


ان مفهوم الرعاية الصحية؛ كما ورد فيتقرير 
لخبراء هيئة الصحة العالمية » هى توفير الحياة 
لكل فرد ملؤّها الصحة وهي التمتع بحالة مسن 
الرفاهية الاجتماعية والبدنية والعقلية٠‏ ومنهذا 
المنطلق فان الخدمات المدرسية هي استثمان كبير 
له عائد وفير على البلاد وهي جزء من العملية 
التربوية المتكاملة وهي من ضمن الاحتياجات 
الطبيعية للطلاب وهي حق لجميع الطلاب ٠‏ 

وفي مجال الخدمات الصحية فتهدف الى 
تطوير البيئكة الصحية المدرسية من حيث المباني 
والمراقق وتنظيم برامج ثقافية وتربوية وتطبيقها 
بمختلف الوسائل المنهجية واللامنهجية٠‏ وتشمل 
الخدمات ايضا برامج موجهة الى البيئة التي 
يعيش فيها الطالب خارج المدرسة وذلك في 
المجالين الوقائي والعلاجي مشل علاج الحالات 


)١(‏ قدم كل من الدكتور عيد ألعزيز صفوت بادارة الشؤون الصحية بالامانة العامة لجامعة الدول العربية 
والدكتور عبد الرؤوف محمد فرجاني مدير عام الادارة العامة لصحة السن المدرسي اوراق عمل تحت 


هذا العنوان ٠‏ 
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المرضية الطارئة والمتوطنة والتطعيم والتغذية )١(‏ 
والتربية الصحية ٠‏ 

ولكي تتحقق هذه الخدمات تتطلب التعاون 
والعمل بروح الفريق المؤلف من الطبيب ومدير 
الدرسة والمرشد الاجتماعي كل يكمل الاخر في 
مجالات التنظيم والادارة والتوعية بشكل يتيح 
للطلاب وللاسرة فرصة المشاركة والتعاون مع 
ادارة المدرسة ٠‏ 

ومن أهم الخدمات الصحية يعد التطعيم 
والوقاية من الامراض السارية هي التغذية ٠‏ 
وتقسم الى نوعين مغذيات كيرى ومغذيات 
صغرئ . كما ان للفذاء الصميح عناصر لا يد 
من توافرها م وقد ناقشت الحلقة ايعاد سوء 
التغذية والامراض التي تنتقل بالغذاء وعلاقة 
التغذية بالصحة والتحصيل الدراسي وحاجات 
التثقيف الغذائي في البلاد العربية ٠‏ 

وبالنسبة الى برامج التغذية المدرسية هناك 
حاجة ماسة الى المزيد من البحوث والدراسات 
في مختلف مجالات تغذية الطلاب وتموهم مثل 
دراسات مقاييسومعدلات النمووحاجات التغذية 
ومدى تأثين الافراط في التغذية اى النقص فيها 
على السلوك ٠‏ كما ان هناك حاجة الى التخطيط 
والتنظيم والادارة للبرنامج الغذائي وتحدد 
المسئولية في دائرة مركزية واحدة ولا بد من 
حث السلطة ال محليةوالمؤسسات والهيئات الاهلية 
والحكومية على الاشتراك في التوعية والتمويل٠‏ 

وفي اطار التربية الصحية(”) فانها لا تقف 
عند سن معين أو تنتهي عند تدريسها كسادة 
علمية ٠‏ بل تشمسل الجوانب المختلفة من حياة 
الطالب داخل المدرسة وخارجها ٠‏ وحتى يكون 
للتربية الصحية دورها الفعال يجب ان نريطها 
بمنهج المدارس الاعدادية والثانوية واستخدام 
الوسائل التعليمية الخاصة ودراسة العرامل 


)١(‏ قدم الدكتور الياس سروجي يمستشفى الجامعة الاميركية 


(1) قدم الدكتور يوسف علام , رئيس قسسم الشئون 
التربية الصحية وابعادها والوسائل لتحقيقها - 


(1) قدم الدكتور يوسف خليل يوسف ٠‏ مدير البحوث بوزارة التربية والتعليم 


المؤثرة في التربية مثل دور الخدمات الصحية 
والتخطيط في المجتمع المدرسي واعداد المعلمين 
والعاملين بالصحة للقيام بالمهام العلاجية 
والوقائية والتوعية وفق الاسس العلمية الحديثة 
وتمشيا مع المعطيات الاجتماعية والاقتصادية 
السائدة في الوطن العربي المعاصن ٠‏ 

وفيما يتعلق بأدوات القدمة الدرسية فقد 
نوقش موضوع البطالة المدرسية )١(‏ والادوات 
الاخرى مثل الملاحظة والاستبيان والاختيارات 
اللازمة في المجالات الصحية والنفسية 
والاجتماعية والتي يمكن ان تسهم في تحديد 
الاحتياجات ومعرفةالامكانيات المتوافرة والتوصل 
الى اقضل الطرق والاساليب لتخطيط وتنقيذ 
مختلف برامج الخدمات المدرسية ٠‏ 

واتقق المشتركون على مزايا البطاقةالمدرسية 
التي تساعد في تقديم الخدمات الفردية للطلاب 
وتسجيل احتياجاتهم والخدمات التي قدمت في 
سبيل تلبيتها ٠‏ أما مضمون البطاقة فقد ناقش 
المشتركون مشروع بطاقتين مدرسيتين الاولىمن 
الكويت والثانية من المنظمة العربية للتربية 
والثقافة والعلوم واستقر الرأذي على ان تتضمن 
البطاقة المدرسية : 1 ) البيانات العامة الاولية 
ب) البطاقةالصحية ج) بطاقة التحصيلالدراسي 
د) بطاقة الحالة الاجتماعية ه) بطاقة السمات 
الشخصية ٠‏ ويتم تحديد المؤشرات واختيارهما 
بشكل يمكن الاخصائي الاجتماعي او المدرس 
المرشد من التسجيسل الدقيق للجوانب المشان 
اليها ٠‏ 


©" - من حيث الخدمات التفسية : 


ناقشت الحلقة ثلاث دراسات (4) تناولت 
الابعاد الرئيسية للخدمات النفسية وهيمشكلات 


ببيروت دراسة حول المفذيات وانواعها ٠‏ 


الصحية بوزارة التربية يالكويت دراسة تضمنت مفهوم 


بممس دراسة حول « البطاقة 


المدرسية والاستعانة بها قي تقديم الشدماتالطلابية » ٠‏ 


() الاولى ‏ للدكتور احمد عبد العزيز. سلامة رئيس قسم 

الازهر بعنوان « مشكلات الطلاب النفسية ودور المدرسة والاسرة في علاجها 
كلية التربية بجامعة عين شمس 
والثالثة للدكتور صسموئيل مكاريوس ‏ استاذ ورئيس قسم 


هدى عيد الحميد يراده 


الصحة النفسية بكلية التربية ‏ جامعة 
٠ »‏ والثانية ‏ للدكتورة 
بعنوان « العيادات النفسية الطلابية , ٠.‏ 
الصحة النفسية بكية التربية » جامعة 


عين شمس يعنوآن «٠‏ المدرس المرشد وظائفةهراعداء , ٠‏ 
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الطلاب النفسية ومهام العيادات النفسيةالطلابية 
والمادرس المرشد ٠‏ 

أما الدراسة الاولى فتعالج الصحة النفسية 
التي تتحقق تلفرد اذا توفر الانسجام والتناسق 
بين الوظاء - التفسية المختلفة واذا تمكن من أن 
يتغلب في يسر وسهولة على ما قد يعترضسبيل 
حياته منانواع الاختلالثم احس بعد ذلكبالرضا 
عن حياته والتقبل لذاته ٠‏ والمشكلات النفسيةمي 
كل عائق يحول بين القرد وبين ان يحقق اسياب 
الصحة النفسية . وهذه العوائق أما ان تكون 
نوعا من المشاعر تنشا عن الفرد » أي نوعا من 
الصراعات التي يجدها الفرد في نفسه فتحول 
بينه وبين التمتع بالتوافق السليم والصحة 
النفسية ( مشكلات شخصية ) مثل الانطصواء 
والعزلة والتفكير بالذات والتفكير الاجتراري », 
اى ان تكون من النوع الذي تفسد فيه العلاقات 
بين القرد وبين الاخرين بحيث يصبح تعامل معهم 
أمرا يتأذى به الفرد وتستاءله الجماعة(مشكلات 
اجتماعية ) مثل الكذب والتخريب ٠٠‏ الخ ٠‏ 

تطرقت الدراسة الى تحديد أهم خصائص 
الطفل النفشيةى الجسمية كوسيلةللتفهم والتعرف 
على المشكلات الشائعة بين التلامين ٠‏ 

أما دور المدرسة في علاج مشكلات الطلاب 
النفسية فيتمثل في اجراء الدراسات المسحية 
والملاحظة المنتظمة بسلوك الطلاب والاتصال 
بالاسرة وتطبيق الاختبارات السيكولوجية 
والاستعانة بالمرشد النفسي لمواجهة الشكلات 
النفسية للطلاب ٠‏ 

وتناولت الدراسة الثانية العيادات النفسية 
الطلابية فحددت مهمةهذه العيادات ببحث حالات 
الطلاب المضطريينفي النواحي العقلية اوالخلقية 
وتقديم العلاج المناسب لمختلف الفئات ويحسب 
نوع الاضطراب مثسل عيوب النطق ٠‏ والتوجيه 
المهني اللازم ومعالجة الاحداث ٠‏ وبالنسبة الى 
الفريق الذي يعمل في هذا المجال فيشملالطبيب 
النفسي والاخصائي الاجتماعي واخصائي 
الاختبارات السيكولوجية واخصائي العلاج 
النفسي 

وبالنسية الى الاجهزة والادوات اللازمة 
للعيادة الطلابية النفسية قيمتها : 

)١‏ الاختبارات ومقاييس الذكاء اللفظية وغير 
اللفظية واختبارات الشخصية وقياس المهسارة 
الاجتماعية واختبارت التحصيل ٠‏ 

") أدوات اللعب المختلفة ٠‏ 
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؟) الاجهزة الطبية اللازمة ٠‏ 

أما الدراسة الثالثة فقد اشارت الى نتاقفج 
الاستفتاءات الطلابية العديدة والتي اكدت وجود 
رغبة لدى الطلاب في التحدث عن مشكلاتهم مع 
احد الناس الذين يستطيعون ان يتقهموا هذه 
المشكلات ويوجهوهم الى حلها ٠‏ أما انواع 
المشكلات فتبين انها تدور حول العمل المدرسي 
والمستقبل التربوي -. المهنيوالتوافقية الشخصية 
والاجتماعية ومشكلات قضاء وقت الفراغ ٠‏ 
ويتبين كذلك ان المدرس يقضي أكثشر من عشرة 
الاف ساعة مع الطالبخلال ١١‏ سنة فان له تأثيرا 
كبيرا على حياة الطالب وشخصيته ويتجه الطالب 
الى المدرس باعتبارهيديلا للام اى للاب وياعتباره 
مثله الاعلى ٠‏ 

وفيما يتعلق بمفهوم التوجيه لكان نالك 
والارشاد #صناك5ن00 فان الاول يشير الى 
مجموعة الاساليب والخدمات التي تؤدي الى 
تحقيق اكبسر قدرممكن من النميى بشخصيةالطالب 
ككل وتوافقه داخل المدرسة وخارجها ٠‏ وقد 
يتخصص التوجيهفيصبح توجيها مهنيا اوتربويا 
اى نفسيا ٠‏ ويقصد بالتوجيد التربوي مساعدة 
الطانب على الاختيار بين مختلف انواع التعليم 
اى بين انواع من الدراسات بناء على قدرات 
الطالب والعمل على تهيئة الظروف التعليميةالتي 
تكشف عن احسن ما ينطوي عليه التلاميذ ٠‏ 
ويقصد بالتوجيه المهني الموائمة بين طالبالعمل 
وبين ما يتفق مع مميزاته الشخصية في عمل اى 
اعمال ٠‏ ويقصد بالتوجيه النفسي تمكين الطالب 
من فهم افضل لنقسه واكتساب وجهات نظسسر 
صحيحة نحى الحياة والناس ولتحقيق ذلك يمكن 
اتباع الاساليب والادوات المختلفة مثل الاختبارات 
والاستبيانات والمقابلات ٠١‏ الخ* 

من يتولى مهمة الارشاد النفسي في المدرسة؟ 
هناك ثلاثة اتجاهات : الاول ‏ يطالب ياعداد 
مرشدين متفرغينو الثاني تدريب أحدالمدرسين 
مع تخقيف عبئه الدراسي والثالث - المرشد 
المتفرغ بالاضافةالى تدريبالمدرس علىالارشاد + 
ويتفاوت الاختيار بين هذه الاتجافات حسب 
امكانيات واحتياجات كل دولة ٠‏ والمهسام التي 
تسند الى المدرس المرشدهي مساعدة الطلابهلى 
حل مشاكلهم النفسية والتاقلم الى بيئة المدرسة 
وفق الطرق العلمية وباستخ دام الادوات 
والاختبارات المناسبة ٠‏ ويمكن ان تقوم 
الجامعات ومراكز التدريب على المساهمة في 


عمليات التدريب ٠‏ 

وحتى تتوفر الاعداد الكافية من الاخصائيين 
يمكن إتشاء مكاتب للخدمة الاجتماعية المدرسية 
في المحافظات وتتبع من الناحية الادارية وزارة 
التربية تقدم فيها الخدمات الاجتماعية والنفسية 
بطريقة متكاملة ٠‏ 

ل من حيث الخدمات 

المدرسة بالبيئة : 


الاجتماعية وعلاقة 


نوقشت في هذا المجال مجموعتان مسن 
الدراسات الاولى ‏ حول الخدمات الاجتماعية 
الفردية والجماعية والمجتمعية للطلاب )١(‏ 
والثانية حول الصلة بين المدرسة والاسرة في 
مجال الخدمات الاجتماعية (؟) ٠‏ 


1 الخدمات الاجتماعية الفردية والجماعية 


أن المدرسة في مفهومها المعاصر هي من اهم 
الانظمة الاجتماعية التي تسهم في اعداد القوى 
العاملة اللازنة لتحقيق التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية وهي نوع من الاستثمار ٠‏ ومن 
هنا يأتي التقارب بين التعليم والخدمة 
الاجتماعية , فكما ان التعليم استثمار انتاجي 
فالخدمة الاجتماعية هي تكنولوجيا اجتماعية 

لزع 10مسجاعع1 لهزء50 وكنظام اجتماعي 
يسعى الى التأثير على الانظمة الاجتماعية 
المختلفة لتحقيق اهداف التنمية الاجتباعية 
والاقتصادية ٠‏ 

وبالنسبة الى الخدمات الاجتماعية القردية 
فتهدف الى اعداد برامج علاجية ووقائية للطالب 
الذي يواجه مواقف بحاجة الى مساهدة للتغلب 
عليها في المواقف المدرسية والاسرة وتلك المتصلة 
بالسلوك الشخصي وتنظيم اوقات الفراغ 
والمواقف الايديولوجية والعاطفية والاقتصادية ٠‏ 

اما الخدمات الجماعية والمجتمعية فترمي الى 
مساعدة الطالب وحشه على الانتساب الى 
الجماعات المدرسية المختلفة وفق ميوله ورغباته 
والتكيف مع الاوضاع السائدة في الجمسساعة 


وتدريبه على تحمل المسئوليات والقيادة وتنمية 
قدراته وطاقاته من خلال العمل داخل الجماعات 
المختلفة مثل الجماعات الثقافية والاجتماعية 
والرياضية ٠‏ وتعنى الخدمات المجتمعية في 
التنسيق: .بين الدرسة: والاجهبسزة: والؤسسنات 
والادارات المحلية وبرامج ومشروعات التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية مثل الوعي الصحي 
ومحو الامية وحمسلات النظافة والارشساد 
الزراعي ٠‏ 

ب وفيما يتعلق بالصلة بين المدرسة 
والاسرة فقد اكدت الدراسات الثلاث الاتجاهات 
الحديثة في التركيب والوظائف الاسرية التي 
اصبح الافراد فيها قادرين على الاهتمام بتنمية 
شخصياتهم ومواهبهم وقدراتهم بما يعود عليهم 
وعلى مجتمعهم بالفائدة الملموسة ٠‏ وتشترك 
المدرسة الحديثة مع الاسرة المعصاصرة في 
مسئولية التربية واعداد النشء للحياة في 
المجتمع واكسابه القدرات والمهارات للمساهمة 
والاشتراك في مختلف مجالات تنمية شخصية 
الطالب وتوثيق صلاته الجمعية والاسرية 
والمجتمعية ٠‏ 

اصيحت مجالس الآباء والمعلمين جزءا هاما 
من الخدمات المدرسية ووسيلة عملية لتوثيق 
وتنمية الروابط بين المدرسة وطلابها واولياء 
الامور , ولا بد من اعداد التسهيلات الادارية 
لتنظيم اللقاءات وتخطيط البرامج والمشروعات ٠‏ 

ويقوم الاخصائي الاجتماعي بدور هام في 
تنمية العلاقات وتطوير الوظائف التي تؤديها 
مجالس المعلمين والآباء وتوثيق التعاون بين 
المدرسة والاسرة في مختلف مجالات الخدسمة 
الاجتماعية والتوجيه القومي والخدمة العامة 
ومعسكرات العمل , ولا بد من التنسيق مع 
وسائل الاتصال الجماهيري والموارد والامكانيات 
في المجتمعات المحلية وكذلك مع الجامعات 
مراكز البحوث ومؤسسات الترفيه ٠‏ 

د ل دراسات ميدانية : 

تقدمت للحلقة ثلاث دراسات تهيدانية ).هي : 
١‏ دراسة اجتماعية لظروفت واوضاع طلاب 


(1) دراسة قدمها الدكتور احمد كمال احمد ‏ عميد المعيد العالي للشمة الاجتماعية بالقاهرة ٠‏ 
(؟) قدمت ثلاث دراسات الاولى : للاستاذ توفيبق حسن وصفي مدير اول - ادارة الشئون الاجتماعية ‏ 


جامعة الدول العربية ٠‏ 


والثانية قدمتها المنظمة ألعربية للتربية والثقافة والعلوم ٠‏ والثالثة ‏ الاستان 


نفيسه -الشهابي ‏ الموجهة الفنية للنشاط المدرسي يمكتب التوجيه الفني بوزارة التربية الكويت ٠‏ 
(1) دراسة اجرتها ادارة الخدمة الاجتماعية وزارة التربية بالكويت 7 5-5 كيد 
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المرحلتين المتوسطة والثانوية بالكويت ٠‏ 
- دراسة عن التوافق المهني بين العاملين 
بالكريت للشباب بين سن ٠١ ٠١‏ مسن 
الكوتيين ٠ )١(‏ 
دزاسة في الرعاية الاجتماعية للطلاب 
المغتريين (9) ٠‏ 

بالنسبة للدراسة الاولى فقد تم تطبيق استبيان 
على 0171/ طالبا يمثلون ١5‏ / من مجموع طلاب 
المدارس بهدف التعرف على الاوضاع الاجتماعية 
للطلاب في المرحلتين المتوسطة والثانوية بقصد 
الوصول الى حقائق تفيد تخطيط وتنفيذ مسا 
يتناسب من مشروعات للافادة الكاملة مسر 
امكانيات المدرسة كمؤسسة تربوية اجتماعيه 
ومن امكانيات الاسرة كجهاز للتنشئثة 
الاجتماعية ٠‏ 


7ت 


اما الدراسة الثانية فقد استدفت معرفة 
مدى الاختلاف بين الفئات المختلفة من العاملين 
في الكويت في درجة التوافق المهني باعتباره من 
أهم عوامل حسن الانتاج وتحقيق الاستثمار 
البشري خاصة بعد ان تبين أن عددا كبيرا من 
شباب الكويت يفاضل كثيرا بين المهن وخاصة 
في السن ما بين ٠١ . ٠١‏ سنة ويواصل تغيير 
مهنته حتى يتحقق من شروط انسب وظيفسسة 
يختارها ٠‏ وكثيرا ما يغير الشاب مهنته في سبيل 


تحقيق اهداف معينة ٠‏ 


وفيما يتعلق بالدراسة الثالثة فقد عالجت 
موضوع الرعاية الاجتماعية للضلاب المغتربين 
وابساد مشكلة الطلاب المغتربين ودواعي 
الاغتراب والمشكلات النقسية والاجتماعية 
والاقتصادية التي تواجههم وآثار هذه المشكلات 
على السلوك والنتائج التي يحققونها ٠‏ كمسا 
تضمنت الدراسة عرضا لبعض البحوث 
والدراسات وبعض الآراء في معالجة مشكلة 
الطلاب المغتربين ٠‏ وقد اكدت الدراسة اهمية 
الخدسات الصحية والاجتماعية والنفسية 
والمساعدات اللازمة لهؤلاء الطلاب حتى يتمكنوا 
من التفاعل البناء مع البيئة المدرسية والتكيف مع 
ظروف البيئة التي تتواجد فيها المدارس سواء 
في المجتمعات الريفية اى الحضرية ٠‏ 


نتائج الحلقة 

لقد حققت الحلقة العديد منالايجابيات ويتضح 
ذلك من خلاصة اليحوث والدراسات والمناقشات 
التي سادت جي الاجتماعات ٠‏ والتوصيات التي 
انتهت اليها هذه المناقشات ٠‏ وقد كان لتاكيد 
الدور الهام الذي تؤديه الخدمات المدرسية 
الصحية والنفسية والاجتماعية في بناء شخصية 
الطالب وارتباطها الوثيق في النظام التربري 
اثر ملموس في تطوير هذه الخدمات وتوضيح 
نطاقها ٠‏ وقد اعتبر المشتركون في الحلقفة 
الخدمات المدرسية توعا من التكنولوجيا 
الاجتماعية - 

كما ساهمت الحلقة نثيجة للقاء الخبراء 
والمتخصصين في الطب والصحمة التفسية 
والاجتماع والمسئولين التربويين والاداريين في 
تكوين الاتجاهمات الصحيحة نحصو اهداف 
الخدمات المدرسية وميادينها وانواعها واساليب 
أدائها ومستلزماتها من القوى البشرية المدربة 
والمخصصات المالية اللازمة وانها ثمرة جمد 
مشترك بين الطب وعلم النفس والاجتمساع 
والتربية يتعاون المتخصصون فيما بينهم بتنسيق 
متكامل لتحقيق النتائج المرجوة ٠‏ 

وقد توصل المشتركون في الحلقة الى مجموعة 
من التوصيات رفعت الى المسئولين في البسلاد 
العربية لاتخاذ الاجراءات اللازمة لتنفيذها 
خدوء واقع وظروف وامكانيات واحتياجات كل 
دولة ٠‏ اما اهم التوصيات المبوبة حسب جدول 
اعمال الحلقة فهي : 

اولا ‏ الخدمات الصحية المدرسية : 


. اجراء مسوح لتحديد المشكلات الصحية‎ ) ١ 
روضع مستويات للاشراف الصحي على الطلاب‎ 
ووضع خطة واضحة ومحددة للتربية الصحية‎ 
في المدارس والافادة من الوسائل التعليميسة‎ 
٠ الحديثة في ذلك‎ 

" ) انشاء جمعية صحية في كل مدرسة تضم 
الطبيب وأحد مدرسي العلوم والطلاب لتنظيم 
برامج ثقافية صحية مناسبة لاحتياجات ومشكلات 
البيئة والعمل على تخصيض جزء من البرنامج 
المدرسي للخدمات الصحية ٠‏ 


٠ بحث اعده الدكتون محمد احمد غالي  عضوهيتة التدريس بقسم حلم النفس جامعة الكريت‎ )١( 
٠ (؟) بحث اعده الدكتور ماهر محمود الهواري -كلية التربية بجامعة الرياض‎ 
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' - اجراء دراسات لتقييم الحالة الغذائية 
والصحية للطلاب والاهتمام بالبرنامج الغذائي 
المدرسي المتناسب مع البيئة + 

) الاهتمام بالدورات التدريبية لاطباء 
الصحة المدرسية وتضافر جهود وزارتي التربية 
والصحة في دعم الخدمات الصحية المدرسية 
وتشكيل مجلس للتنسيق والتعاون في تطويير 
الخدمات المدرسية ٠‏ 


ثانيا ‏ الخدمات الاجتماعية : 

١‏ ) تدعيم العلاقة بين المدرسة والبيئة 
والتنسيق بين الخدمات المدرسية والمؤسسات 
الاجتماعية والاقتصادية والدينية والترويحيية 
بالوسائل المفتلفة وتوثيق الصلة بين المدرسة 
والاسرة في مجالات الخسمات المدرسية ٠‏ 

" ) اعداد الاخصائيين الاجتماعيين بما يتلاءم 
وطبيعة الخدمات المدرسية وتوفير المناخ اللازم 
لعمل الاخصائي الاجتماعي ٠‏ 

" ) التنسيق والتعاون بين وزارتي التربيسة 
وبين الجامعات ومراكز البحوث للقيام بالبحوث 
والحلقات والدؤرات للتداول قي القضايا 
الرئيسية والمتصلة باحتياجات المدارس في 
المجتمعات البدوية والريفية والحضرية ٠‏ 

؛ ) الافادة من الامكانات والخدمات التي 
تقدمها المنظمات الدولية في مجالات الخدسة 
الصحية والنفسية والاجتماعية ٠‏ 


ثالثا : المشكلات النفسية للطلاب : 

١‏ ) انشاء مراكز للتوجيه والارشاد النفسي 
لتقديم الخدمات النفسية لمن يحتاجها من 
الطلاب * 

؟ ) استخدام الادوات والاختبارات النقسية 
المصنفة لدراسة المشكلات الخاصة بالطلاب ٠‏ 


رابعا ‏ البطاقة المدرسية : 

أن يؤْخذ بالبطاقة المدرسية في النظام التربوي 
كمنصر اساسي وهام في تحقيق الخدمات 
المدرسية المتكاملة وتصميم بطاقة لكل مرحلة من 
مراحل التعليم تتضمن البيانات الاولية والجوانب 
الصحية والتحصيل الدراسي والحالة الاجتماعية 
والسمات الشخصية ٠‏ 


خامسا ‏ المدرس المرشد . 
١‏ ) حتى تتوافر الاعداد اللازدنة من 


المتخصصين الاجتماعيين والنفسيين في كل 
مدرسة لا يد من العمل على توقير رائد اى مرشد 
من المدرسين لكل قصل لارشاد الطلاب وتوجيههمر 
مع اعفائه من بعض نصابه من الدروس ٠‏ 

" ) اضافة مواد متنوعة في الارشاد النفسي 
والاجتماعي والصحي والاساليب والادوات 
المستخدمة في مناهج تدريس المواد الاجتماعية 
والنقسية والصحية ٠‏ 

"٠‏ تنظيم الدورات التدريبية للمتخصصين 
المتفرغين والمدرسين المرشدين والعاملين في 
الخدمات الاجتماعية المدرسية ٠‏ 


سادسا ‏ الطلاب المغتريون : 

١‏ ) ان يعمل على تكفيق نسبة الاغتراب 
بانشاء مدارس حيث تتوفر التجمعات السكنية ٠‏ 

" ) توفير الاقسام الداخلية بالمدارس للطلاب 
المغتربين وتقديم الخدمات الصحية والنفسية 
والاجتماعية لهم سواء داخل القطر الواحد اى من 
الاقطار العربية ٠‏ 

خاتقمة 

يتضح من العرض السابق ان هناك اهتماما 
بالغا لدى المسئولين في الدول العربية وجامعة 
الدول العربية والمنظمة العربية للتربية والثقافة 
والعلوم في مناقشة موضوع الخدمات الصحية 
و النفسية والاجتماعية في المدارس على اختلاف 
انواعها ومستوياتها ٠‏ 

ان اللقاءات التي تمت ولمناقشات التي 
دارت والتوصيات التي اتخذت تعتبر نقطة البداية 
للمرحلة القادمة من الاجراءات والتشريعات 
والتنظيمات التي يجب اتخاذها من اجل تحقيق 
اهداف الخدمات المدرسية وفق الاسس التربوية 
الحديثة والاساليب العلمية التي تزيد من فعالية 
هذه الخدمات في تكميل الدور الذي تقوم بسه 
المدارس في تزويد الطالب بالمعلومات والمهارات 
والخبرات والاتجامات الصحية والنفسية 
والاجتماعية حتى يكتسب مقومات الشخصية 
المتكاملة ويتمكن من .التقفاعل مع معطيات 
التكنولوجيا ومتطلبات التطور في المجتصسع 
العربي المعاصن ٠‏ 

واذا كنا نخطط لمرحلة السيعينات والثمائينات 
والتسعينات لتاسيس وتكوين الجيل الجديد في 
المجتمعات العربية » فان الخدمات المدرسية 
هي ركن من اركان النظام التربوي تتطلب 


التنسيق والتعاون بين المؤسسات الحكومياة 
والوزارات المعنية والمعاهد والجمعيات الاهلية 
والتطوعية واستثمار المواره والطاقسات 
والامكانيات المادية والبشرية قي تحقيق الاهداف 
المشار اليها في هذا التقرين ٠‏ 


واما بالنسبة الى دور الجامعات واللعاهد 
ومراكز البحوث فتقع عليهم مسئولية القيام 
بالبحوث والدراسات على اختلاف اتواعهيا 
بقصد تشخيص الوضع الراهن ٠‏ وتقييم البرامج 
والخدعمات والتوؤصل الى اقضل الطسرق 
والاساليب والادوات التي تجعل من الخدمات 
المدرسية اداة فعالة قي تنمية شخصية الجيل 
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الصاعد وتوجيهه صحيا ونفسيا واجتماعيا 
واعداد المناخ والبيئة الصحية قي اللدرسةوالبيئة 
والمجتمع ٠‏ وتتحمل الجامعات ايضا مسؤولية 
تدريب واعدادك المتخصصين في الخدمسات 
والارشاد والتوجيه الاجتماعي والمهني والتربوي 
والصحي للعمل في الدارس وفي المجتمعسات 
الريفية والبدوية والحضرية ٠‏ 


ولا بد من عقد مزيد من الحلقات الدراسية 
في السنوات القادمة للتداول في القضايا 
الاساسية لتطوير الخدمات المدرسية بشكل 
يتكامل مع الاهداف المحلية والقومية العربية 
في مجالات التنمية الاجتماعية والاقتصادية في 
عالمنا العربي المعاصر ٠‏ 


تقرير عن التعليم العالي والفني 
في الكويت 


تنوعت اساليب ومؤسسات التعليم العاليفي 
الكويت . ضمن الخطوات والاهتمامات التي 
ينالها قطاع التعليم في الكويت ٠‏ فقامتالجامعة 
ومعاهد الابحاث والمراكز الاخرى , والمعاهد 
التطبيقية من اجل توفير متطلبات البلاد ودراسة 
كافة امكانياتها والاستفادة من التجارب الاخرى 
والاخن منها بقدر الامكان يما يتناسب والبيئة 
الكويتية ٠‏ ونود الاشارة هنا الى ان هذه 
الدراسة تعنى بالمؤسسات التعليمية التي تلي 
المرحلة الثانوية ٠‏ 


وفي هذا التقرير عن التعليم العالي فيدولة 
الكويت نعرض لاهم مؤسساته ومراكزه مشيرين 
لدور كل منها بقدر الامكان في خدمة المجتسع 
الكويتي وهدفه الاول في التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية - ويتعرض التقرير بالاشارة الى 
ها يأتي : 

١‏ ) جامعة الكويت 

؟ ) المعهد العربي للتخطيط 

" ) معهد الهندسة التطبيقية 

8) المعهد الزراعي 

5 ) معهد الكويت للابداث العلمية 

7 ) معهد الاتصالات السلكية واللاسلكية 

٠!‏ ) مركز تنمية مصادر المياه 

) معهد تدريب الملاحة الجوية ٠‏ 

؟ ) مركز الدراسات المصرفية 

ثم هناك اشارة سريعة لاهم المراكز الاخرى 
واهم نشاطاتها + 


عبد الرحمن فايز عيد الرحمن 


جامعة الكويت 


في ايريل عام 1١9177‏ صدر قانون تنظيم 
التعليم العالي في الكويت ونص على انشاء كلية 
العلوم والاداب والتريية» وكلية البنات الجامعية. 
كم نص مرسوم أميري صدر عام ١1931‏ على 
انشاء كلية التجارة والاقتصاد والعلموم 
السياسية وكلية الحقوق والشريعة ٠‏ بينما قطعت 
الدراسات والاستعدادات شوطا بعيدا من اجل 
انشاء كلية الطب ٠‏ وتضم الجامعة حاليا 
الاقسام التالية )١(‏ : 


1 في دراسات العلوم : 
١‏ ) قسم الرياضيات ٠‏ 
" ) قسم الفيزياء ٠‏ 
" ) قسم الكيمياء ٠‏ 
؟ ) قسم النبات 
5 ) قسم علم الحيوان ٠‏ 
)١‏ قسم الجيولوجيا ٠‏ 


ب في دراسات الآداب : 


١‏ ) قسم اللغة العربية وآدابها 

” ) قسم التاريخ : 
' ) قسم اللغة الانجليزية وآدابها 
؟ ) قسم الجغرافيا 

5 ) قسم الفلسفة والاجتماع 
7 ) قسم التربية وعلم النفس ٠‏ 


د عبد الرحمن فايز عبد الرحمن ‏ مساعد سكرتير تحرير مجلة الحلوم الاجتماعية ٠‏ 


)١(‏ نص قانون تنظيم التعليم العالي على الاخذيفكرة 


مادة تخصصه في أية كلية بالجامعة ٠‏ 


الاقسام العلمية الموحدة ٠‏ حيث يدرس القسم 


ج ‏ في دراسات الحقوق والشريعة : 
١‏ ) قسم الشريعة والدراسات الاسلامية 
) قسم القانون الخاص 
١‏ ) قسم القانون العام 
؟ ) قسم القانون الجزائي 
5 ) قسم القانون الدولي 


د في دراسات التجارة والاقتصاد والعلوم 
السياسية : 
١‏ ) قسم المحاسية والمراجعة 
؟ ) قسم ادارة الاعمال 
١‏ ) قسم الاقتصاد 
) قسم العلوم السياسية 
5 ) قسم التامين والاحصاء 
تمتد الدراسة في كليات الجامعة اريع ستوات 
لنيل درجة البكالوريوس او الليسانس كما تمنسح 
الجامعة درجة الماجستير في معظم التخصصات 
الموجودة فيها ٠ )١(‏ وقي آخر بيان احصائي كان 
مجموء الذين سنجلوا لتيل درجة الاجستير 141 
طالبا وطالبة » موزعين كما يلي : 
44 طالبا وطالبة في دراسات العلوم ٠‏ 
7 طالبا وطالبسة في دراسات الآداب 
والتربية ٠‏ 
00١‏ طالبا وطالبة في دراسات التجارة ٠‏ 


5٠‏ طالبا وطالبة قي دراسات الاقتصاد 
والعلوم السياسة + 

أما عدد الذين سجلوا للحصول على درجة 
دكتوراه القلسفة فقد يلغ 11 طالبا وطالبة في 
دراسات العلوم والآداب والحقوق والشريعة١(؟)‏ 

وبناء على المعلومات التي زودنا بها قسم 
الاحصاء بالجامعة بلغ مجموع الطلبة والطالبات 
اثناء العام الجامعي 1914/11 , 711 طالبا 
وطالبة موزعين كما يلي : 

7 طاليا وطالبة من الكويتيين ٠‏ 

طاليا وطالبة من ابناء الخلييج 

والجنوب العربي ٠‏ 

٠ طالبا وطالبة من الوافدين‎ 0١6717 

كما بلغ عدد المنح التي قدمتها الجامعة هذا 
العام ( 1514/1/5 ) 5848 منحة دراسية بياتهسا 
كالتالي : 

06 فنحة لابناء الخليج والجنوب 

العربي 3 
4 منحة لابناء البلاد العربية الاخرى ٠‏ 
*03 منحة لابناء بعض دول آسيا وافريقيا 
واورويا ٠‏ 

والجدول التالي يوضح توزيع طلاب وطالبات 
الجامعة على الدراسات والمجموعات المختلفة 
مقسمين الى : كويتي ‏ خليج ب وافد : 


() تستثنى كلية التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية من المعلومات الواردة في هذا التقرير .حيث 
طبق نظام المقررات في الكلية المذكورة مع مطلع العام الجامعي 1474/17 ٠‏ وفي هذا الخصوص يمكن 
الرجوع الى التقرير المنشور في ألمدد الاول( اكتوبر 1117 ) من المجلة تحت عنوان ٠‏ الهيكل العام 


لنظام المقررات » اص 4ل + 


[فها أقر مجلس الجامعة في اجتماعه بتاريخ1١‏ , 1477/1/10 التوقف عن التسجيل لدرجة 
الدكتوراه واعتبار درجة الماجستير أعلى درجةتمنحها الجامعة في الوقت الحاضر ٠‏ 
كما اقر مجلس كلية التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية في اجتماعه بتاريخ 1977/4/1 ايقاف 
التسجيل في الدراسات العليا يكافة فروعها في الكلية تمهيدا لاعادة النظر في برامجها واهدافها ٠‏ 


عليه الجامعة موزعين حسب الجنسيات والدراسات المختلفةفي العام الجامعي د 


ادارة الاعمال 
الاقتصاد 


4 / 1 ينف ك1 


ملحوظة : لم يتضمن طلبة التجارة والاقتصاد ‏ طلبة القصل الدراسي الثائي ٠‏ 
1 المصدر : قسمالاحصاء ‏ جامعة الكويت * 


وتعتير متابعة المحاضرات والدروس العملية 
امرا هاما , ويحرم الطالب الذي تزيد نسبة غيابه 
عن.55؟ # من مجمسوع المحاضرات والدروس 
العملية هن دخول الامتحان ٠‏ ويحسب التقدير 
العام للطالب وفقا لتقديره في كلمادة اذ! نجعفي 
الدور الاول ٠‏ اما اذا نجح في الدور الثاني فلا 
يزيد تقديره عن مقبول في المادة التي سبق ورسب 
فيها في الدور الاول ٠‏ ولا يجوز للطالب ان يبقى 
بالفرقة الدراسية اكثر من سنتينء كما يقدر النجاح 


>37 


مقبول ‏ من٠3/-_اقلهن 73٠١‏ 
اما الرسوب فيقدر بالتقديرين : 
ضعيف هن 7١‏ - اقل من "١‏ /ز 
ضنعيف جدا ١‏ اقل من ٠١‏ / 


وقد بلغ عدد اعضاء هيئة التدريس بالجاممة 
وفقا لآخر بيان احصائي ‏ 44 عضوا منهم 5١‏ 
من الكويتيين . ؟'؟؟ من ابناء البلاد العرييمة 
والاجنبية » ووفقا للترتيب الاكاديمي كان توزييع 
هيئة التدريس كما يلي في العام ١91/1‏ : 


استاذن 28> 
استاذ مساعد 46 
عدرس فا 
مخاهق ل 


والجدول التالي يبين عدد اعضاء هيئ ةالتدريس ومدرسي اللغات والمعيدين موزعين على 


الاقسام العلمية المختلفة قي العام الجامعي لا/4/ا15 )١( ٠‏ 


الحقوق تجارة واقتصادتخصصات 
بيان القسم العريي العلوم الآداب والشريعة وع٠‏ سياسة اخرى 
استان 331و> 5 31 00 9 
اعضام استاذ مساعد ‏ 2 +" 3 ١‏ 1 3 
ميئنة 
ُ ديزم 1 1 1 13 ١‏ 
لتدريس محاضر - ١ ١‏ 5 5 
يم _ ببح 
مجموم + 43 م اسم ١‏ 
معيدون مقيمون (؟) ع لك ب 1 يِ 
مدرسو لغات 5 نذا 535 2 _ 
المجموع الكلي أهذا 56 لوا لحن 5 


٠ عن بيانات المكتب الفني  قسم الاحصاء ,جامعة الكويت‎ )١( 


(؟) اقر مجلس كلية التجارة والاقتصاد والعلومالسياسية في اجتماعه بتاريغ اينم يفنت القاء 


وظائف اللمعيدين المقيمين واعتبار كل المعيدينمعيدوا بعثات ٠‏ 


وقد بلغ عدد المعيدين المقيمين ١١١‏ معيد ومعيدة 
منهم 8١‏ من الكويتيين و "١‏ من غير الكويتيين ٠‏ 
اما المعيدون الكويتيون الموفدون في بعثات دراسية 
للخارج للحصول على دكتوراه الفلسفة قييلغ 
عددهم 1905 معيدا ومعيدة ٠‏ منهم /91 معيد ومعيدة 
موفدون الى الولايات المتحدة الامريكية .ى 4١‏ 
الى المملكة المتحدة .ى ١48‏ الى جمهورية مصر 
العربية .و ١‏ الى لبنان .وى ١‏ الى اسبانيا ى ١‏ الى 
قؤفيا /: 

وتضم تخصصات المعيدين الموفدين : العلوم . 
الطب ٠‏ الهندسة ؛ الآداب , الحقوق والشريعة . 
لتجارة والاقتصاد والعلوم السياسية ٠‏ 

وتستهدف الجامعة من وراء ايقاد هذا العدد 
توفير الكويتيين المؤهلين لشغل وظائف اعضساء 
هيئة التدريس يها ٠‏ 

اما عدد طلبة الفرقة الرابعة والذين يتوقع 
تخرجهم مع نهاية العام الجامعي 1574/11 


ف 


فيبلغ عدهم 518 طالبا وطالبة موزعين 
كالتالي : 
005 طالبا وطالبة في دراسات العلوم ٠‏ 
٠‏ طالبا وطالبة في دراسات الآداب 
والتربية 
“5 طالبا وطالبة قي دراسات الحقسوق 
والشريعة ٠‏ 
طالبا وطالبة في دراسات التجارة 
والاقتصاد والعلوم السياسية ٠‏ 


وتمضي الجامعة في تادية دورها تجاه البيئة 
والمجتمع وتعد للبلاد اكقا العناصر التي تتولى 
لمسئوليات القيادية يعد ذلك ٠‏ وقد بلغ آخر دفعة 
خرجتها الجامعة في العام الجامعي 19175/171 . 
خريجا وخريجة » ويوضح الجدول التالي 
تطور علد الخريجين منذ 1910/14 حتى 
الالعلاود ٠١‏ 


بيان احصائي بتطور اعداد الطلية الخريجين موزعين حسب الدراسنات والجتسية ‏ ؟ 
لموافلن > يفلينلك 


العلوم 

الآداب والتربية ْ 0 البل 
كويتيون | الحقوق والشريعة الا 

التجارة هنا 


؟لاقتصاد والعلوم السياسية 


التجارة 
الاقتصاد والعلوم السياسية 


الآداب والنربية 
الحقوق والشريعة .4 
التجارة لف 
الاقتصاد والعلوم السياسية 3 


الملوم 
الآداب والتربية 
اللاي | الحقيق والشريية 
الاقتصاد والعلوم السياسية 


معهدا التربية للمعلمين وا معلمات 


هدف هذين المعهدين هى تخفريج مدرسي 
ومدرسات المرحلة الاولى » التي تشمل الاطقال 
والمدارس الابتدائية ٠‏ على ان يكون الخفريج 
والخريجة قادرين على تحقيق اهداف هذه المرحلة 
باعتبارها نواة اعداد الاجيال القادمة ٠‏ مدة 
الدراسة بالمعهدين عامان بعد الثانوية العامة , 
وتنقسم الدراسة بهما الى شعبة الآداب » وشعبة 
العلوم ؛ وقي الشعبة الاولى يدرس الطالب : 
التربية الاسلامية ‏ اللفة العربية والمواد 
الاجتماعية ٠‏ اما الشعبة الثانية فتدرس فيها 
العلوم ‏ الرياضيات والصحة ٠‏ 

ويمنح الطالب الذي يتم الدراسة بنجاح : 

١‏ دبلوم في الآداب والتربية لطلاب الشعبة 


ب - دبلوم قي العلوم والتربية لطلاب الشعبة 
العلمية ٠‏ 

واهم قواعد القبول الحصول عسلى شهادة 
الدراسة الثاتوية العامة , والتفرغ التام للدراسة 
واجتياز الاختبارات التي يراها كل من المعهدين 
يعد ذلك + 

ويقع ضمن سياسة المعهدين اعداك المعلم كرائد 
اجتماعي في بيئته بقصد التفاعل معها بما يكقل 
النهوض بها , ومن الوسائل التي تضمن تحقيق 
ذلك : المناهج الدراسية ‏ الرحلات العلمية ‏ 
والزيارات ٠‏ 

والجدول التالي يوضح الفصول الدراسية 
بالمعهدين واعداد الطلاب والطاليات ؛ كما يوضح 
تعداد المدرسين والمدرسات تبعا لبيانات وزارة 
التربية التي حصلنا عليها فيما يتعلق بالعام 


الادبية ٠‏ الدراسي ١151/4/95‏ : 
القسم الادبي القسم ١‏ المدرسين 
المعاهن الصف الاول الصف الثاني الصف الاول ٠”‏ الصف الثاتي والمدرسات 

قصول طلبة قصول طلبة فصول طلبة قصول طلية 
معهد التربية 
للمعلمين ع 1 0 إن فو غ4 ١‏ 0 ق 
معهد التربية 
للمعلمين الام امغعثة 4 5م١١‏ 1 31 
الجموع ل 0 لحدد ف 110 لذ لطة 7 
المعهد العريي للتخطيط ومشروعات التنمية في كافة مجسالات 


انشيء قي الكويت في يناير 1137 يمساعدة 
برنامج الانماء الدولي لهيئة الامم المتحدة تحت اسم 
« معهد الكويت للتخطيط الاقتصادي والاجتماعي 
في الشرق الاوسط » , ثم تحول الى معهد اقليمي 
عربي في سبتمبر ١41/7‏ وتشارك فيه كل من : 
الاردن دولة الامارات العربية المتصدة - 
البحرين ‏ السودان - العراق ‏ الكويت - لبنان 
ليبيا ‏ مر اليمن ٠‏ 
ورهم الاهداف التي قام المعهد ويعمل لاجلها : 
١‏ ب تدريب العاملين في الحكومات المشاركة 
والذين يرتبط عملهم بتخطيط وتنفيذ برامج 


لفا 


التخطيط الانمائي ٠‏ 

٠‏ - تقديم الخدمات الاستشارية للحكومات 
المشاركة بشان مشاكل التخطيط الانعائي 
بناء على طلبها وفي حدود امكانيات 
المعهد ٠‏ 

“٠‏ القيام بالبحوث والدراسات المتعلقفة 
بالجوانب الاجتماعية والاقتصادية والادارية 
للتخطيط والتي تهم الحكومات المشاركة ٠‏ 

العمل على تدعيم الروابط الثقافية والعلمية 
وتبادل الاساتذة والخبرات مع الجامعات 
والمعاهد العلمية المماثلة ضمن اغراض 
المعهد ٠‏ 


ويقوم المعهد بتنظيم برنامج قدريب سنوي في 
التخطيط الشامل للتنمية الاقتصادية والاجتماعية 
لتدريب موظفي وزارات وادارات الحكومة 
والبنوك المركزية والهيتات العامة » ومدته تسعة 
اشهر تبدا في اكتوبر » ويشمل البرنامج مواد 
مختلفة يدرسها المتدرب في الاقتصاد , والتنمية » 
والرياضيات , والادارة » والتخطيط الحسالي. 
والزراعي ٠‏ والحسايات القومية وتحليل الدضل 
القومي , والاحصاء وغيرها من المواد التي يعتير 
بعضها اجباريا والآخر اختياريا ٠‏ 

ويعتبر الانتظام في الدراسة ضروريا للتقسدم 
للامتحان ويحرم منه من زادت نسية غيابه عسن 
#1 من عدد الساعات المقررة * ويحسب التقدير 
العام للمتدرب على اساس متوسط مسأ يحصر 
عليه من تقديرات في مواد الدراسة وكذلك 
تقديرات البحث الذي يتقدم به ٠‏ وقد ارتقع عدد 
المسجلين في البرنامج الستوي ‏ حسب ارقام 
المعهد ‏ من /!ا١‏ سنة امونيلتتا الى ” ء وذلك 
سنة فالفلن ٠.‏ 

وقد قام المعهد منذ انشائه عام ١5717‏ بتدريب 
517 من الموظفين والفنيين والمدراء العاملين في 
الدوائر الحكومية والهيئات العامة بالكويت ٠‏ كذلك 
قام بتدريب 117 من موظقي الدول العربيسة 
المجاورة وامارات الخليج العربي . وبذا يلغ 
مجموع المتدريين 1175 * 

وينظم المعهد برامج متخصصة قصيرة المدى في 
موضوعات مختارة تتصل بالتنمية والتخطيط 
الاقتصادي والاجتماعي والبرمجة والتنقييذ , 
اضافة الى الحلقات الدراسية التي ينظمها المعهد 
كل سنة او سنتين للفئات العليا من الموظفين 
لناقشة الموضوعات وتبادل الخيرات ٠‏ 

ويقوم اساتذة المعهد ببحوث في التنبية 
والتخطيط والموضوعات الاقتصادية التي تهسم 
الدول المشاركة في المعهد ٠‏ وتقديم الخدمات 
الاستشارية في البحوث الانمائية لحكومة دولة 
الكويت والدول العربية المجاورة ٠‏ 

وخلال العام مالفلن العم المعهد اريعسة 
برامج تدريبية متخصصة قصيرة الاجل ؛ كان 
اولها حلقة دراسية في تخطيط ال موارد اليشرية » 
والثاني دورة تدريبية للعاملين في السلك 
الدبلوماسي : ثم خلقة دراسية اخسرى في 
الدراسات الديموجراقية » واخيرا برنامج الادارة 
الصتاعية + 


وقد اعتمد المعهد في خطة عمله لعسام 
71 161/6 عددا من البرامج المتخصصة والندوات 
العلمية . اضافة الى البرنامج السنوي للحصول 
على الدبلوم ٠‏ 

قفي مجال البرامج المتخصصة اعتمد برتامج 
أعداد وتقييم المشروعات من اجل: سعريف المشتركين 
فيه بالوسائل والاساليب العلمية الحديثة المتبعة 
في دراسة وتقييم المشروعات الاقتصادية ٠‏ 
وتتراوح مدة البرنامج بين 7 ا اسابيع ٠‏ 

كذلك اعتمد المعهد بزنامج ادارة التنمية في دول 
الخليج والجنوب العربي ٠‏ وهدفه استبانة ودراسة 
الاساليب الحالية المتبعسة في ادارة مشروعات 
التنمية » ومن ثم ستة اسابيع وذلك في فبراير 
117 في دولة الامارات العربية المتحدة ٠‏ 

بالاضافة الى برنامج التخطيط الزراعي الذي 
يتم فيه درس تجارب الدول المعنية في مجسالات 
التخطيط الزراعي , والمشاكل التي تواجهه,2 
وتتراوح مدة هذا البرنامج بين 5 - 8 اسابيع ٠‏ 

كما اعتمدت ثلاث ندوات علمية تقام » ويكون 
موضوع اولاها عن ادارة الموارد البترولية , 
وموضوع الثانية حول سياسات الدول العربيية 
المنتجة للنقط في استثمار فائض راس المال ٠١‏ اما 
موضوع الندوة الثالثة فعن التعاون الاقليمي في 
البلاد العربية ٠‏ 

ويتطلع المعهد في سنواته المقبلة الى زيادة عدد 
الملتحقين من الكويتيين بدوراته التدريبية المختلفة ٠‏ 
كما يامل في المراحل التالية من حياته ان يعزز 
ويدعم خبراته التي اكتسيها وان يوسع نشاطاته 
وبراءجه التدريبية في البحوث والدراسات التي 
تهم الدول المشاركة عن طريق توثيق علاقات العمل 
بينه وبين الوزارات والاجهزة الحكومية ومراكز 
البحث المعنية بالتنمية في مجالات التخطيط ووضع 
البرامج والتنفين ٠‏ 


معهد الهندسة التطبيقية 

انشاته وزارة الاشغال العامة عام 1١9514‏ من 
اجل اعداد فنيين مسن الكويتيين في ال مهن 
التخصصية في مجالات التشييد والبناء واعمال 
الطرق مثل : 

١‏ حاسب كميات 

2" رسام هندسي 

 '‏ مساح أراضي 

4 فني مختبرات ( عواد بناء ) ٠‏ 

5ه مشرف على تنفيذ المشاريع الهندسية ٠‏ 


يقبل بالمعهد من حصلوا على شهادة الثانوية 
العامة ( قسم علمي ) أى شهادة الثانوية 
الصناعية ( قسم عمارة )»ومدة الدراسةسنتان» 
يتلقى الطالب في الاولى محاضرات قي العلوم 
الاساسية ذات العلاقة بالتخصص ١‏ ثم يتلقى في 
العام الثاني دروسا تطبيقية تختم يقيام الطالب 
يعمل مشروع عملي محدود يوخذ عادة من احد 
المشاريع التي تقوم وزارة الاشغال العامة 
بتتفيذها ٠‏ 

ويرسل الثلاثة طلاب الاوائل من خرييهي 
المعهد في بعثات تعليميةللخارج على نققةالدولة, 
أما خريج المعهد فيعين قي مستوى مساعد 
مهندس * 


المعهد الزراعي 

انشأته ايضا وزارة الاشغال العامة بالكويت 
في عام 1919 من اجل اعداد فنيين زراعيين 
لمعاونة المهندسين الزراعيين في تصميم وتنقيذ 
المشاريع الزراعية ٠‏ ويجب ان يكون المتقدم 
للالتحاق بالمعهد قد حصل على الثانوية العامة 
( قسم علمي٠مدة‏ الدراسة بالمعهد سنتانمقسمة 
لفترتين يحصل بعدها الطالب على شهادةدبلوم 
العلوم الزراعية ٠‏ وتدخل الدروس النظرية 
والعلمية نظام الدراسة في المعهد ويعينالخريج 
في وظيفة مساعد مهندس ٠‏ 


معهد الكويت للابحاث العلمية 


انشىء المعهد في اوائل عام 14177 كمركن 
هام من مراكز البحث العلمي , ثم الحق بمجلس 
الوزراء بمرسوم اميري صدر في يوليى 151/7, 
يهدف الى النهوض بالبحوث العلمية والتطبيقية 
وخاصة ما اتصل منها بالصناعة والزراعة 
والطاقة وساش مقومات الاقتصاد القومي لخدمة 


هذه التنمية الاقتصادية والاجتماعية في 
الكويت ٠‏ وتقديم الشورة للحكومة فيما يتعلق 


بسياسة البحث العلمي ٠‏ 
وليس هناك نظام للدراضة في المعهد ولكنه 
اعتبر كأحد مراكز البحث العلمي يقضي فيه 
المتدربون فترات تتمشى وطبيعة بحوثهم ٠‏ كما 
يستقبل المعهد طلبة جامعة الكويت الراغبين في 
البحث العلمي في اجازتهم السنوية ٠‏ 
وطبقا للمرسوم الاميري الصاس في يوليق 
167 فان للمعهد المذكور ان يتبع ما يلي في 


لذن 


سبيل تحقيق الاغراض والاهداف الملقاة على 
عاتقه ٠‏ 

١‏ القيام باليحوثالعلمية والدراسات التي 
تتصل بتقدم الصناعةالوطتية وكذلك بالامورالتي 
يحيلها اليه الوزير المختقص ٠‏ 

- متابعة التطورات الحديثة للتقدم العلمي 
والتكنولوجي وامداد الادارات الحكوميةواجهزة 
الصناعة والعاملين فيها بالوثائق والمعلومات 
العلمية والصناعية ٠‏ 

'٠‏ ب دراسة مواد الثروة الطبيعية والكشف 
عنها وسبل استغلالها ومصادر المياه والطاقة 
وتحسين طرق الاستغلال الزراعي»: وتنميةالثروة 
المائية ومقاومة الافات والحشراتء, وكذلكاجراء 
الدراسات التي من شأنها ان تيسر الحفاظ على 
البيئة ٠.‏ 

غ ‏ تشجيع ابناء الكويتعلى ممارسةالبحث 


5 انشاءوتوطيد العلاقاتمع معاهدومراكن 
البحوث العلمية والتكنولوجية في الكويت ٠‏ 
ومختلف دول العالم وتبادل المعلومات والخبرة 
معها لتحقيق تعاون أوسع على الصعيد العا مي ' 

وقد قام المعهد بتنفيذ تنظيمات جديدة شاملة 
لاقسامه من حيث التوسع وتحديد الاهداقف بما 
يتلاءم مع المهام الموكلة اليه » واهم اقسام المعهد 
في الوقت الحاضر هي : 

٠ قسم البحوث البتروكيمائية‎ ١ 

١ قسم البحوث البحرية وحيوانات البحر‎  ' 

٠ قسم البحوث الزراعية وما يتعلق بها‎ ٠ 

؛ ‏ قسم الوثائق والارشيف والمعلومات 

هذا الى جانب اقسام اخرى زودتبالباحثين 
والمراقبين , وبالمختبرات الحديثة اللازمة ٠‏ ولعل 
الاقسام الموجودة في المعهد تغطي حاجة البحث 
العلمي فيما يتعلق بالبيئة الكويتية والمجتمسع 
الكويتي 5 

مثال ذلك امكانية تربية الرييان ( الثروة 
البحرية الهامة في الكويت ) في احواض مسن 
صنع الانسان وايجاد الوسائسل التي تضمن 
تكاثره وتناسله قي تلك الاحواض ٠‏ 

ولمعهد الكويت للابحاث العلمية مجلس امتاء 
برئاسة وزير الدولة الكويتي يختص بوضصع 
الاهداف والسياسة العامة للمعهد , وبالاشراف 
على تنقيذها ٠‏ واتخان القرارات الخاصةيذلك» 
ويضم مجلس الامناء كلا من : 


+ د مدير عام مجلس التخطيط‎ ١ 

امين عام جامعة الكويت ٠‏ 

* ممثل عن وزارة المالية والنقط‎ ٠ 

ممثل عن وزارة الاشغال العامة ٠‏ 

ه ‏ ممثل عن وزارة الكهرياء والماء ٠‏ 

١‏ ممثل عن شركة الزيت العربية المحدودة 

)١(» اليايان‎ « 

لاب مدين عام المعهد ٠‏ 

والى جانب تقديم المشورة للحكومة يقسدم 
المعهد خدمات كبيرة للقطاع الخاص » تتمثل في 
اقامة التنسيق بين المشروعات حتى لا تتكرر , 
وحتى لا تقوم صناعات متماثئلة٠فهى‏ يزودالقطاع. 
الخاص بدراسة شاملة ويوجهه صوب الاقضل, 
وذلك لضمان تقدم المجتمع ككل ٠‏ 

ويمتك نشاط المعهد داخل المجتمع بالاتصال 
الستمرمع المؤسسات الاقتصادية ومراكزاليحث 
العلمي الاخرى القائمة في الكويت٠‏ ومثال تلك 
الاتصالات ما يقوم من علاقة بين معهد الكويت 
للابحاث العلمية ومجلس التخطيط ٠‏ اذ يثيرهذا 
الاخير أية مشكلة تعانيها الكويت على المستوى 
العلمي , ثم يتولى الباحثون في المعهد اعداد 
التكنيك الذي يجب اتباعه لحل تلك المشكلة 
العلمية ٠‏ 

ومع الاخذ في الاعتبار ان البحث العلمي في 
المعهد غير مقيد بمنهاج اوطريقة محددة بالذات» 
الا ان هذا لا ينفي انه قد تم وضع الخطوط 
الرئيسية للبحث » ولخط سير العمل والبحث 
العلمي في المعهد . وذلك من اجل خطوات أكثر 
تقدما في ميادين البحث العلمي ٠‏ 


معهد الاتصالات السلكية واللاسلكية 


انشاته وزارة البريد واليرق والهاتف عام 
7 يهدف توفير الفنيين اللازمين لصيانسة 
اجهزة الاتصالات السلكية واللاسلكية » وكذلك 
تدريب الفنيين اللازمين لصيانة اجهزة الشرطة 
التابعة لوزارة الداخلية , وكذا الاجهزة التابعة 
لوزارة الخارجية ٠‏ 

تطلب من اجل القبولشهادة الدراسةالثانوية 
العامة (قسم علمي) أى شهادة الثانويةالصناعية 
( قسم لاسلكي ) ٠‏ يتلقى الطالت خلال سنتي 
الدراسة تدريبا مقسما الى قصول تدريبية مدة 


كل منها اريعة شهور ٠‏ 

وقي السنة الثانيقمن الدراسة يقسمالمتدربون 
الى مجموعات في التخصصات التالية : 

أ ) تراسل ولاسلكي ٠‏ 

ب ) شبكات ٠‏ 

ج ) مقاسم اتوماتيكية ٠‏ 

ويعين الخريج بعدها في مستوى فني 
بالدرجة الخامسة ٠‏ 


مركن تتمية مصادس المياه 


انشاته وزارة الكهرياء والماء في الكويست 
بهدف مواجهة احتياجات الوزارة الفورية 
والمستقبلة الناشئة عن التوسع السريع في 
مشاريع مصادر المياهدومحطات القوى وعلىوجه 
الخصوص انشاء مصانع تحلية المياه ٠‏ 

يشترط للالتحاق بالمركز الحصول علىشهادة 
الثانوية العامة ( علمي ادبي ) اي شهادة 
الثانوية الصناعية , او الدراسة المتوسطة, 
مدة الدراسة سنة كاملة تنقسم الى فترتين : 
نظرية , وعملية ٠‏ 

يتلقى الطالب خلال الدراسة النظرية وصفا 
كاملا لطبيعة المعدات بمحطات القوى الكهربية 
وتقطير المياه ومصانع الملح والكلورين ومحطات 
الضخ ٠‏ وطرق تشغيلها وصيانتها ٠‏ اضافة الى 
دراسة اللغة الانجليزية والرياضيات والحرارة, 
والميكانيكا ٠‏ 

أما الفترة العملية فينتقل اثناءها الطالبللعمل 
في محطات التقطير وتوليد الطاقة ومحطات 
الضخ , ومصانع الملح والكلورين ٠‏ 

ويعين الخريج بعد اتمام الدراسة في مستوى 
مساعد فني * 


معهد تدريب الملاحة الجوية 

اقامته الادارة العامة للطيران المدني عام 
6 بهدف توفير اعدأن” كافية من اافنيين 
الكويتيين في المجالات التالية : 

٠ المراقية الجوية‎ ١ 

٠ الارصاد الجوية‎  '" 

 '"‏ صيانة الاجهزة اللاسلكية واجهزة 
المساعدات االاحية ٠‏ 

لا بد للالتحاق بالمعهد من الحصول على 


٠ تقديرا للمجهود الذي بذلته الشركة المذكورة في أنشاء المعهد والخدمات ألتي تقدمها له‎ )١( 


شهادة الثانوية العامة » ر علمي ٠‏ أدبي ) ى 
شهادة الثانوية الصناعية ٠‏ وتختلف مدة 
الدراسة بالمعهد نحسب فروع التخصص ٠‏ وفي 
المجال الاول ( المراقية الجوية ) . تشمل 
الدراسة : 
-١‏ دورة الارصاد الجوية - 
"١‏ دورة مساعد متنبيء جوي ٠‏ 
"' - تدريبات وعمل خرائط للتنبؤات ٠‏ 
اما الفرع الثالث للتخصص( صيانة الاجهزة 
اللاسلكية)فيشمل التدريب على اجهزةالاستقبال 
والارسال ٠‏ والاجهزة الملاحية - 
ويعين الخريج بالدرجة الخامسة بعدالدراسة 
في مستوى فني * 
مركز الدراسات المصرفية 
انشاه ينك الكويت المركزي عام ٠1517,وذلك‏ 
هن اجل رفع مستوى كفاية الاداء في الجهان 
المصرفي وزيادة الكفاية الفنتية للعاملين في 
البنوك وذلك عن طريق برامج تدريبية ودراسات 
متخصصة للملتحقين بالمركز ودعم البحوث في 
المجالات المصرفية والمالية ٠‏ 
يشترط للالتحاق بالمركز الحصول على مؤهل 
جامعي اى شهادة الثانوية العامة , على انيكون 
المرشح عاملا في بنك الكويت المركزي أى احد 
البنوك التجارية اى احدى الؤسسات المالية في 
البلاد ٠‏ 
ومدة الدراسة سنة واحدة بالنسبةللجامعيين 
وثلاث سنوات لغير الخريجين ٠‏ تبدا الدراسة في 
سيتمير من كل عام وتنتهي في مايى من العام 
التالي ٠‏ ويتعين الانتظام في الدراسة , والا تقل 
نسبة حضوره عن 70 والا اعتير راسبا في 
المادة التي تغيب قيها بمعدل 99/ز ٠‏ 


م 


وتشتمل الدراسة في المركز على نوعين من 
البرامج المنتظمة هما : 

١‏ البرنامج العادي ويحصل بعده المتدرب 
على ديلوم الدراسات المصرفية ٠‏ 

١‏ البرنامج العالي ويحصل بعده المتدرب 
على دبلوم عال في العلوم المصرفية والمالية ٠‏ 

ويمنح المتفوقون جوائزماللية الى جانب اتاحة 
الفرصة لترقيتهم ٠‏ 

ا 

الى جاتب تلك المراكز والمعاهد توجد لدى 
بعض الوزارات في الكويت بعض الاجهزة التي 
يمكن ان نطلق عليها اسم اجهزة البحث العلمي 
مثل محطة الابحاث الحكومية وجهاز البحث 
العلمي بوزارة الكهرياء والماء ٠‏ 

اما محطة الابحاث الحكومية فقد انشئتعام 
161 وهي تتبع وزارة الاشغال العامة وتضم: 

- قسم التربية والاساسات‎ ١ 

؟' ‏ قسم قخص المواد ٠‏ 

' - قسم التحليل الكيمائي ٠‏ 

وهذه تقوم باجراء التحاليل والفحوص على 
مستوى علمي عال ٠‏ كما تقوم باعمال المراقبة 
للمواصفات السلعية ‏ ومواد البنا, ٠‏ 

وأما جهاز البحث العلمي بوزارة الكهرياء 
والماء فيتلخص في مركز تتمية مصادر المياه 
الذي يتولى مهام الايماث العلمية بالوزارة ٠‏ 
وهذا يقوم باعمال الابحاث في ميدانين : 

١‏ - اساليب ازالة ملوحة مياه البحرءوانتاج 
المياه العذبة ٠‏ 

المياه الجوفية ٠‏ 

هذا الى جانبتدريب الفنيين الكويتيينوالذي 
جاء شرحه سابقا ٠‏ 8 


ات 


الاقتصاد والمجتمع ومتغيراتهما الاساسية 
مقالة تقويمية 


دكتور/عبد الحميد الغزالي 


د١٠‏ محمد ربيع : الاقتصاد والمجتمسع (١‏ الكويت , وكالة المطبوهات , ١91‏ ) , 714 


صفحة من القطع الكبير ٠‏ 


أود ان اؤكد ٠‏ من البداية. ان السطورالتالية 
لا تمثل سوى تعريف مبسط بهذا العمل ٠‏ ولا 
تشكل , باية حال . عرضا تقويميا شاملاومفصلا 
وموثقا لهذا المؤلف ٠‏ 

يعالج هذا المؤلف مسالة من ادق مسائل 
المعرفة الانسانية . واكثرها صعوبة وتعقيدا ,. 
وهيمسالة الوجود الانساني نقسه . والعوامل 
التي تحكم عملية تطور هذا الوجود.مع التركيز 
على الجانب المادي منها ٠‏ ويتصدى هذا العمل 
العلمي مباشرة لكيفية معالجة اليبشرية للتحدي 
والتناقص الاساسي الذي عاشته وتعيشه منذ 
الوجود البشري على ظهر الارض وحتى الان ٠‏ 
وهى ما نسميه بالمشكلة الاقتصادية . ومن خلال 
هذا التصدي المباشر ٠‏ يتناول المؤلف بالشرح 
المنظع والتحليل المنطقي عملية تملور المجتمع 
الانساني بصفة عامة . وعملية النظامالاقتصادي 
على وجه الخصوص ٠‏ وفي الجزء الاخير منه, 
يقدم عرضا وتحليلا أدق لمتغيرات اساسية في 
عملية التطور هذه : كالسكانء, والدين. والتعليم 
والتكنولوجيا ٠‏ 

وبالرغم من الصعوبة الحقيقيةفي الحكم على 
الاعمال العلمية ٠‏ استطيع , بالتاكيد . القوليان 
هذا العمل جديد وأصيل وجاد من حيث الشكل 
والمضمون ٠‏ ومن حيث طريقة العرض والنهج ٠‏ 
ومن حيث الاسلوب والتحليل ٠‏ ولقد. 
حقا بقراءة هذا العمل الجيدء ووعشت وقتامثمرا 
في التعرف على معالجة منظمة موثقة لعملية 


فنع 


تطور المجتمع الانساتي ٠‏ ولبعض المتغيرات 
الاساسية في هذه العملية ٠‏ ولقد اعجبت تماما 
بجرأة الزميل الدكتور محمد ربيع في عرضه 
وتحليله لهذه الموضوعات الجادة » الصبعبة , 
الشائكة والحساسة ٠‏ كما سلمت مع الزمييل 
بكثير من حقائق الموضوعات المطروحة ٠وطرائق‏ 
التحليل المقدمة , والنتائج المتوصل اليها ٠‏ وان 
كنت قد اختلفت معه ايضا في يعض النقاط: ذات 
الصبغة الخلافية والطبيعة الجدلية 2 من حيث 
العرض او التحليل او النتائج المتوصل اليها ٠‏ 


ولقد قسم الدكتور ربيع مؤلفه الى اربعسة 
أبواب ٠‏ تناول في الباب الاول « وحدة الاقتصاد 
والمجتمع » . وناقش تحت هذا العنوان « علاقة 
الاقتصاد بغيره من النظم الاجتماعية العاملةفي 
المجتمع , باعتبارهنظاما مكملا لتلك الانظمةيؤشر 
فيها ويتأثر بها » ٠‏ ثم عالج في الباب الثاني 
مراحل تطور المجتمعات الانسانية محاولا 
التركيز على أثر العامل الاقتصادي في توجيه 
عملية التطون ٠.‏ ثم قام قي الباب الثالث بعرض 
« مراحل تطور النظم الاقتصادية المختلفة من 
خلال ابراز أهم العوامل الاقتصادية وغير 
الاقتصادية التي ساهمت في توجيه عملية 
التطور ٠٠٠‏ » وتحت عنوان « وحدة الاقتصاد 
والمجتمع ‏ المستوى التطببقي ٠‏ ؛ قام الدكتور 
ربيع في الباب الرايع والاخير بتحليل تفصيلي 
ممتع « لاربع قضايا هامة تعتبر من صميم 
اهتمامات كل من علم الاقتصاد وعلم الاجتماع, 


[9) دكتور عبد الحميد الغزالي ٠‏ استاذ الاقتصاد , كلية التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية جامعة 


٠ الكويت‎ 


فلا 


وهي : السكان ٠‏ الدين , التعليم » التصنيسع 
والتكنولوجيا ٠»‏ وبالرغم من ان الزميل قد ذكر 
صراحة الصبغة التطبيقية لموضوعات الباب 
الرايع , الا انه ٠‏ قي الواقع» كان حريصا دائما 
على د ٠٠0‏ ريط - ٠٠-٠‏ النظريات بواقع 
الحياة ٠ ٠٠٠١‏ وعليه » جاءت معالجته 
لموضوعات الثلاثة أبواب الاولى تزاوجا طبيعيا 
غير مفتعل للنظرية والتطبيق ٠‏ 

ولقد توخى الزميل في عرضه وتحليله 
لموضوعات مؤلفه جميعها الحرص الشديد على 
تحقيق ثلاثة أمور ٠‏ وتجح فعلا في تحقيقها ٠‏ 
ويتمثل الامسر الاول قي ان تكون البيانات 
والمعلومات المستخدمة احدث ما هى متاح ٠‏ 
فنجد , على سبيل المثال ٠‏ في الباب الاول » 
الفصل الثاني , عرضا ممتعا لمشكلة ققرالملايين 
من غير البيض » وأزمة الدولار » في الولايات 
المتحدة الامريكية » حتىه ٠٠0‏ منتصفاغسطس 
سنة١/199 .0٠-‏ كما نجد احدث البيآناتالكمية 
عند معالجة موضوع السكان قي الباب الرابع » 
الفصل التاسع . واحدث المعلومات عند معالجة 
موضوع التكنولوجيا في الفصل الثاني عشرمن 
نفس الباب ٠ويتمثل‏ الام الثاني في عمليةتوثيق 
دقيق للحجج والاسانيد المطروحة,ءقي مواضعهاء 
بجانب اعداد قائمة لاحدشواهم الوثائقوالمراجع 
عن الموضوع محل المناقشة , في نهاية كل قصل 
من المؤلف ٠»‏ ويتمثل الامر الثالث قي محاولة 
الربط الطبيعي وغير المفتعسل بين الموضوعات 
المعالجة والوضع العربي ٠‏ ان يجائب اقراد 
فصلين مستقلين عن « تطور المجتمع العربي 
وتطور اقتصادياته » . وهما الفصل الخامس 
والفصل الثامن , نجد محاولات مستمرة وجادة 
للتعرض للوضع العريبي في معظم الفصول 
الاخرى من المؤلف ٠‏ 

ولعل من اهم سمات هذا العمل ٠٠‏ الجرأة 
في ابداء الاراء ٠‏ واستخلاص النتائج » خاصة 
المستحدث منها ٠‏ ولنذكر بعض نماذج همذه 
الخاصية على سبيل المشال » ودون تعليق اى 
تقويم ٠‏ ففي الصفحة (5؟) » يرى الزميل ان 
الثورة الكينزية اصيحت جزء! من النظرية 
الاقتصادية التقليدية ٠‏ جساءت لترميم النظام 
الرأسمالي بعد الكساد العمالي العظيم » ومنثم 
لاتنفع كاطار لمعالجة المشكلةالاقتصادية قيالبلاد 
المتقلفة اقتصاديا ٠‏ وفي صفحة (5) + يشير 


الدكتور ربيع الى حركة الشباب وفكرها الثوري 
والثائر على أهم مؤسسات النظام الراسمالي ٠‏ 
الدولة والجامعة والصناعة . بهدف احداث 
تغييرات جذرية قي هذا النظام ٠‏ وفي صفحات 
دك (فففد - احنلطفن ا 
العلم والتعليموما احدثاه ويمكن ان يحدثاه من 
ثورات فنية وحضارية ٠‏ أدت وتؤدي من خلال 
« الانتاج الذاتي » ى «٠‏ التحكم البعيد » كنتيجة 
للتقدم الهائلفي علم الالكتروناتالى تطورضخم 
في الانتاج والى تغير بعيد المدى في سلوك 
الانسان ٠‏ وفي صقفحات (لا١١)‏ , )١18(‏ يرى 
الزميل ان النظام الرأسمائي قد قام بأبشععملية 
استنزاف لثروات الشعوب الفقيرة ٠‏ وانه في 
نهاية الستينات واوائل السبعينات اصبحست 
الطبقة العاملةفي المجتمعات الرأسمالية صاحبة 
مصلحة حقيقية في يقاءهذا النظام واستمراره * 
وقي صفحة (111) , يقر الزميل انه بالرغم مما 
حققه الاتحاد السوفيتي في ظل الفكر الماركسي 
من منجزات هائلة ما زال مستوى معيشة الفرد 
منخفضا نسبيا ٠‏ وحريته السياسية مقيدة ولا 
تتمشى مع درجة تقدمه الثقافي ووعيه 
الاجتماعي 

وبالنسبة لدول العالم الثالث » يرى الدكتور 
ربيع » قي صفحة (111) ء ان ما حدث لهذه 
الدول اقتصاديا وسياسيا بعد انتكاسه كان لابد 
من وقوعها , بسبب عدم فهم هذه الدوللواقعها, 
وعدم معرقتها لحقيقةامكانياتها المادية المعنوية٠‏ 
وعن المشكلة السكانية بصفة عامة»يعتقدالزميل, 
في صفحة (0١/!؟)‏ , انها بالدرجة الاولى احد 
مظاهر التخلف الحضاري في الدول النامية ,. 
وبالدرجة الثانية , احد الاسباب الرئيسية في 
تعميق جذور هذا التخلف ٠‏ وبالنسية لوضع 
الدول العربية » يجزم الزميل.في صفحة(؟؟1): 
بأن انخفاض انتاجيةالعامل العربي ليستبسبب 
عيب دفين في النظام الاقتصادي الذي يعيشفي 
له + ولكسسهة يسبيب عيسب دفين 
قي الانسان العسربي ككسائن 
اجتماعي همنتج ٠‏ ثم يستطرد الزميل قائلا بان 
المسؤوليةفي ذلك تقع على عاتق القيمالحضارية 
العربية والمداقعين عنها ٠‏ 

ويزخر الكتاب بمثل هذه الافكار والاراء 
والنتائج الجريئة والخلافية والجدلية في حل 
الموضوعات المطروحة ٠‏ وفي العناصر التفصيلية 
المكونة لهذه الموضوعات , لبس بالنسبة للدول 


العربية ققط , وانما بالنسبة لكافة دول العالم » 
ومن خلال عرض ممتع لانظفتها الاجتماعية 
والاقتصادية , والعوامل ادشسبية في تقدمها اى 
تخلفها ٠‏ ويسير الكتابوققا لهذه الطريقةالثيرة 
والمقيدة ليس بالنسبة لموضوع بعيته كالدين , 
واتما بالنسبة لكافة الموضوعات من المسائل 
القنية في النظرية الاقتصادية كالطلب والعرض 
وتقسيم العمل وحجم السوق والنقود والائتمان 
والندرة ودالة الاستهلاك والتحليل الاقتّصادي 
الكلي ٠-١‏ الى اساسيات الفكرين الرأسمالي 
والاشتراكي , ومشكلات السكان والتعليم 
والتكنولوجيًا ٠‏ ولا شك أن هذا المنهج في عرض 
الافكار , وهذا النهج في تحليلها واستخلاص 
النتائج منها ٠‏ يثير ‏ بالتاكيد ‏ الفضول العلمي 
لدى القارىء ٠‏ ويغذي ‏ بسخاء ‏ حاسةالشك 
عنده » وينمي ويقوي ‏ حقيقة ‏ ملكة الجدل 
والنقد لديه ٠‏ ومن ثم , يعد هذا المؤلف ذا قيمة 
منهجية وعلمية كبيرة 
اثراء وبلورة وتعميق 
الموضوعات المطروحة 


*٠ تحقيقه‎ 


> كما تعد مساهمته في 
افكار القارئىء حول 
+20 اما #اجدال فول 


ولقد بدا المؤلف من منطلق كلي حول عملية 
التطور الانساني ‏ ثم خصص بالتركيز على 
متغيرات اساسية في هذه العملية كالسكان 
والدين ٠‏ وفي تصوري ٠‏ يعد تاريخ البشرية - 
اساسا ب سجلا لمحاولات الانسان المستمرة في 
معالجة المشكلة الاقتصادية ٠‏ وتتشكل طبيعة كل 
محاولة . بالضرورة ٠‏ وفقا للظروف المتعددة 
السائدة في مكان ووقت القيام بها ٠*٠‏ ومن ثم » 
كان الاختلاف بين المحاولات من مكان لاخرءومن 
وقت لاخر ٠‏ وطبقا لاي محاولة ٠‏ ترتكز كيفية 
المعالجة علىتحديد مسائلالانتاج والفنالانتاجي 
والتوزيع ٠‏ ويتم تحديد هذه المسائل في ضوء 
اطار فكري وفلسفيوثقافيواجتماعي وحضاري 
معين ٠‏ هذا الاطسان نطلق عليه » جوازا 
واختصار! , تعبير « المذهب الفكري » ٠‏ وفي 
ضوء الامكانيات المادية والبشريةوالفنية المتاحة 
لدى المجتمع » وعلى اساس العلاقات الانتاجية 
القائمة.وطبقا للمذهب الفكري السائد تتمعملية 
تنفيذ هذه المسائل ٠‏ هذه العناصر الاساسية 
الثلاثة : القوى الانتاجية , وعلاقات الانتاج » 
والمذهب الفكري , تشكل في مجموعها الاطار 
التنفيذي العام المتبع 2 الذي يطلق عليه ٠‏ اتفاقا 
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ه النظام الاقتصادي , ٠‏ ولا بد من تواقر هذه 
العناصر الثلاثة لكي يوجد اي نظام اقتصادي 
اصلا ٠‏ فبدون قوى انتاجية لا يمكن ان توجد 
علاقات انتاج ٠‏ وبدون علاقات انتاج ليس من 
المقصور امكانية تطبيق مذهب فكري معين ٠‏ 
ولكن وجود مذهب فكري لا يعني ٠‏ بالضرورة » 
توافر القوى الانتاجية وعلاقات الانتاج الكفيلة 
بوضعه موضع التنفيذء كما اذه لايعني حتميةاى 
امكانية تطبيقه ٠‏ هذا ٠‏ وبالتعريف» ان يتضمن, 
صسراحة أى ضمنا ٠‏ تيارا قكريا يمدد اسسه 
وفلسفته ٠‏ وغاياته ووسائله ٠‏ ومن ثم يمكسن 
القول ان هناك ترابطا بين عناص النظام الثلاثة 
على آساس عضوي وموضوعي * 


ولا يعني هذا الترابط » كشرط اساسيلوجود 
النظام نفسه ‏ امكانية تطبيق عنصر « المذمب 
الفكري » بحذافيره ٠‏ بل + في الحقيقة . يظضل 
النظام في العمل ٠‏ ومن خلال عملية التنفيذ, 
ساعيا الى تحقيق الاهداف النهائية التي يرتكز 
عليها المذهب القكري كاساس لخصائصه 
ومعاييره ٠‏ وعلى ذلك ٠‏ يمكن القول ان النظام 
الاقتصادي لا يعتبر , في الواقع , تطبيقا حرفيا 
لمذهب معين ؛ بل محاولة عملية لتحقيق السمات 
الاساسية لهذا المذهب ٠‏ ومن الطبيعي:انيتحدد 
شكل وطبيعة وخصائص نظام اقتصادي معين 
بشكل وطبيعة وخصائص القوى الانتاجية 
وعلاقات الانتاج والمذهب الفكري ٠‏ ومن ثم,كان 
لتغير وتطور هذهالعناصر الثلاثة من وقت لاخر, 
ومن مكان لاخر » ان عرفت البشرية انماطا اق 
مراحل للنظام الاقتصادي متباينة فقي الشكل 
و الطبيعة والخصائص * 

ولقد عرف تاريخ الفكر الاقتصادي عسدة 
تقسيمات - تحليلية ‏ لهذا التطور للنظام 
الاقتصادي ٠‏ يستند كل تقسيم الى خاصية أى 
أخرى من خصائص الراحلالختلفةالتيمر: بها ٠‏ 
فمن تقسيم يعتمد على طبيعة النشاطالاقتصادي 
الغالب ٠‏ قيقسم عملية التطور الى عدة مراحل 
تبدا باقتصاد الصيدء فاقتصاد الرعيوالزراعة, 
فاقتصاد الرعي والزراعة والصناعة , ثم اخيرا 
اقتصاد الرعي والزراعة والصناعة والخدمات* 
ويعتمد تقسيم آخر على حجم ونطاق النظسام 
الاقتصادي ٠‏ فيقسم التطور الى مرحلة اقتصاد 
العائلة » ثم اقتصاد القرية » فاقتصاد الحضر, 
ثم الاقتصاك الاقليمي ٠‏ ثم الاقتصاد الوطني » 


فالاقتصاد العالمي ٠‏ وهناك تقسيم ثالث يستند 
الى وسيلة التيادل ٠‏ فيقسم التطور الى مرحلة 
الاقتصاد الطبيعي اى التقايض , ثم الاقتصاد 
النقدي ٠‏ فالاقتصاد الائتماني ٠‏ ويوجد تقسيم 
رابع يعتمد على شكل وطييعة العناصر الثلاثة 
للنظام الاقتصادي ٠‏ ومن ثم , يقسم عملية 
التطور ب أساسا في اورويا ‏ الى مرحلة النظام 
البدائي . فنظام الرق » فامنظام الاقطاعي » 
قالنظام الحرفي ٠‏ ثم النظام الرأسمالي, وأخيرا 
النظام الاشتراكي ٠‏ وحيث ان هذا التقسيم 
الاخير مؤسس على العناصر الثلاثة للنظام 
الاقتصادي , وليس على نتيجة اى أخرىللعملية 
الانتاجية نفسها , كما هى الحال بالنسية 
للتقسيمات الاخرى » فاني اعتبر هذا التقسيم 
آكثر شمولا وموضوعية ٠‏ 

وعليه , عالجت وتعالج البشرية الشكلة 
الاقتصادية من خلال النظام الاقتصادي كاطار 
انتاجي ٠‏ ولقد تطور هذا الاطار عبر الزمن من 
الاطار البدائسي الى ان وصل الى الاطارات 
الرأسمالية والاشتراكية المعاصرة «وتعد المشكلة 
الاقتصادية_على "الصعيدين النظري والتطبيقي 
غاية في الصعوية والتعقيد ٠‏ ويرجع ذلك الى 
ظاهرة التسبب الدائري التي تتصف يهاالمتغيرات 
الاساسية التي تحكم هذه المشكلة وتحدد 
ابعادها ٠‏ وتعني بهذه الظاهرة ان كل متغيريعد 
سببا ونتيجة لاكثر من متغير آخر * ومن أهصم 
المتغيرات المحددة لحجم اللمشكلة ؛ والمتحكمة في 
كيفية معالجتها » متغيرات : السكان ٠»‏ والدين , 
والتعليم . والتكنولوجيا ٠‏ 


ومن هذا المنطلق العام » تتضح .» في تظري 
وحدة وجوهر موضوع هذا الؤلف الهام ٠‏ 
وعليه . اولا . لم يكن الدكتور ربيع في حاجسة 
ماسة الى التجديد في العنوان الرئيسي 
٠‏ الاقتصاد والمجتمع » , وقي عنوان البابالاول 
. وحدة الاقتصاد والمجتمع المستوى النظري». 
وفي عنوان الباب الرابسع ٠‏ وحدة الاقتصاد 
والمجتمع ‏ المستوى التطبيقي » ٠‏ ثانيا . قد 
تؤدئ مسألة وصف الباب الاول ٠‏ بالنظرية » 
والباب الرابع « بالتطبيقية » الى وقوع القاريء 
عير المدقق في ليس وغموض يمكن تجنيهما لو 
كان الزميل قد اختار عناوين عادية تماما ٠‏ 
فالياب الاول . كما سيق أن ذكرت . لا يقل 
تطبيقية كثيرا عن الباب الرابع ٠‏ والياب الرابع, 
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لا يقل تنظيرا عن الباب الاول * 

ثالثا » امعن الزميل كثيرا ٠٠٠‏ في مسالة 
تقسيم عملية التطور , مما قد يؤدي الى صعوية 
في تتبع الموضوع بالنسبة للقارىء المبتديء ٠‏ 
أن استخدم اريعة معايير وتقسيمات مختلفة ب 
قي القصول الثالث والرابع والسادس والسابع ٠‏ 
ولقد نتتج عن ذلك بعض التكرار ٠‏ وكاد انيتولد 
عته خطر عدم ترابط العرض ٠‏ وتفقكك وحسصدة 
الموضوع ٠‏ بيئما لى ركز على معيار خصائص 
العناصر الاساسية للنظام الاقتصادي ‏ سالف 
الذكر ب . وهو المعيار الذي اتبعه ‏ جزئيا » في 
الفصل السابع » لجاء العرض اكثر ترابطا ٠٠‏ 
واشد تماسكا ٠‏ 

رابعا , اعتبر الزميل النظرية الكينزية جزءا 
من ٠‏ النظرية الاقتصادية التقليدية » ٠‏ ويقصد 
الزميل بمصالح « التقدمية » معنى اخر مختلفا 
تماما عن المعنى المستخدم والمألوف في تاريخ 
الفكر الاقتصادي ٠‏ وهذا المفهوم الجديد٠٠يعني‏ 
به الزميل عدم قابلية النظرية الكينزية للتطبيق 
في حالة البلاد المتخلفة ٠‏ ولكن هذا القصد غير 
واضح تماما في تحليل الزميل ٠‏ ومن ثم . قد 
يؤدي هذا الوضعالى لبس كبين في فهمالتحليل٠‏ 
اذ عندما نقول , كاقتصاديين , « النظرية 
الاقتصادية التقليدية » . نقصد بذلك اعمال 
الاقتصاديين الكلاسيك اعثال ادم سميث » 
ريكاردى » مالتوس ٠‏ جون استيوارت ميل » ولا 
نقصد على وجه الاملاق اعمال الاقتصاديين 
الكلاسيك ‏ المحدثين امثال جيفوتز ومارشال » 
اى اعمال كينز ٠‏ هذا ٠‏ بالرغم من ان افكار كل 
هؤلاء الاقتصاديين » وغيرهم , بل » وبعض من 
جاءوا بعد كينز امثال هارود؛ ودومارء وهانس, 
تعد افكارا تقليدية من وجهة نظر قضية التنمية 
الاقتصادية في البلاد المتخلفة ٠‏ ولكن , في هذه 
الحالة . كان يجب ان يكون التمييز واضحا بين 
موقف النظرية الاقتصادية» وموقف قضيةالتنمية 
الاقتصادية ٠‏ 


خامسا . ما زلت ٠‏ في الواقع . مع جمهرة 
الاقتصاديين , كلاسيكي فيما يتصل يمفاهيم 
وأدوات الاقتصاديات التقريرية ‏ جزئية كانت 
أم كلية ‏ كالندرة ٠‏ والعرض , والطلب » ودالة 
الاستهلاك , الى اخر هذه المفاهيسم والادوات 
التحليلية ٠‏ صحيعءانها نشات في كنف التجربة 
'لحضارية للمجتمعات الرأسمالية ٠‏ لكن هذا لا 


يعني انها ليست عامة التطبيق ومحايدة » يمعنى 
انها لا ترتبط باية ارتباطات ايديولوجية معينة 
اى بمستوىمعين منمستويات التقدم الاقتصادي 
اى الحضاري ٠‏ اذ ان هذه الادوات قد اكتسبت 
صفة المبادىء العلمية» كمبادىء العلومالطبيعية 
المنضبطة كمباديء علم الطبيعة وعلم الكيسياء٠‏ 
ومن ثم الرأي القائل بنبذها_بحجة انها لاتتمشى 
وظروف البلاد المتخلفة ‏ والبحث عن غيرها ٠‏ 

يعد رأيا خطيرا ٠‏ ان يؤدي الاخذ به الى ترك 
المحلل الاقتصادي والمخطط في البلاد المتخلفةبلا 
أدوات تذكر لتحليل المشكلة الاقتصادية 
ومعالجتها ٠‏ 


سادسا ؛ تعرض الزميل في الفصل الخامس 
« تطور المجتمع العربي » لدور الاسلام في هذا 
التطور ٠‏ وفي الحقيقة , لا يمكن ان يتوقع او 
يطلب من الزميل دراسة تفصيلية متانية لهذا 
الموضوع الصعب في فصل واحد ٠‏ وبالرغم من 
عرض كثير من المسلمات ؛ نجد ان هذه المعالجة 
المختصرة والسريعقلم تعط للموضوح مايستحقه 
من اهتمام من حيث الدقة والتدقيق في سرد 
الحقائق وعرض الوقاكقع وتحليلها ٠‏ وعليه , 
جاءت بعض الاراء والاستنتاجات في حاجة الى 
اعادة نظر , ومن امثلة ذلك : ان انتشارالدعوة 
الاسلامية اعتمد علىالاشرافوليس علىالعامة, 
ان تطبيق تعاليم الاسلام كان مقصورا على 
مجموعات قليلة من المسلمين: في حياة الرسول» 
ان محارية الاعداء كان الشغل الشاغل لاتصار 
الدعوة الاسلامية في عهد الرسول » ان عودة 
القبائل العربية المرتدة الى الاسلام لم تكن بناء 
على قناعات ذاتيةء ان عمر اعترف بوحدةالقبيلة 
تجنبا لصدام مع العصبية القبلية ٠٠‏ الخ ٠‏ 
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والباحث المدقق في هذه الافتراضات » يجد ان 
العكس تماما هى الصحيع ٠‏ 

سايعا . لا اعتقد ان ارتفاع الانتاجية وزيادة 
الانتاج بوجه عام سيؤدي الى ان مفهوم الندرة 
الاقتصادية ه اخذ ٠٠٠‏ يختفي من حيساة 
المجتمعات الصناعية ليحل محله مفهوم جديد 
يقوم على الوقرة » ٠‏ الا اذا كان الزميل يقصد 
معنى آخر عن المعني المألوف للندرة النسبيةاي 
ندرة الموارد الانتاجية , مهما عظمت وتنوعتفي 
مقابل تجدد وتعدد ٠‏ بل ولا نهائية » الحاجات 
الانسانية ٠‏ وسيظل هذا المعنى الاخير للندرة 
باقيا ما بقي الجنس البشري على ظهر الارض» 
وما بقيث التطلعات والامال صفة لصيقة بهذا 
الجنس ٠‏ ان هذا المعنى يشكل التحدي الاساسي 
الدائم للانسان ٠‏ وهى الذي يعطي للحياة معني 
حقيقيا ٠‏ انه ء باختصار . جوهر الحياة 
الانسانية ٠‏ 

وهناك نقاط خلافية وجدلية كثيرة ومتنوعة ٠‏ 
ولقد قصدت فقط بسرد النقاط السابقة ضرب 
امثلة ٠‏ ويبقى لي ان اؤكد ان همذ العمل , 
حقيقة, عمل جاد وأصيل وجديد٠وفي‏ اعتقادي» 
انه بقدر ما يثير العمل العلمي من جدل وخلاف 
ومناقشة , بقدر نفعه وفائدته في تطون المعرفة 
الانسانية٠‏ وبالتاكيد» سيثير هذا العملكثيرا من 
الجدل والخلاف والمناقشة ٠‏ وقي النهاية » يعد 
هذا العمل اضافة جادة الى المكتبة العربيةءتسد 
نقصا ملموسا في هذا المجال ٠‏ وانه ليسعدني 
ان ارشحه , بقوة » لكل دارس لعملية تطسور 
المجتمعات الاتسانية ,ء ولدارس الاقتصاد 
الاجتماعي , ولطالب الدراسات العليا فيالعلوم 
الانسانية ٠‏ وللقارىء العادي الذي يبغي المعرفة 
الاصيلة ٠‏ 


الامم المتحدة في ربع قرن 


تاليف : كلارك ايشليرغر 


تعريب : عباس العمر 


منشورات دار الآفاق الجديدة ب بيروت  1951١‏ 


4 صفحة ‏ الثمن 7٠٠١‏ ق ٠ل٠‏ 


يعتبر كتاب ٠‏ الامم التحدة في ريع قرن » 
محاولة جادة لجمعانجازات منظمة الاممالمتحدة 
خلال الفمس. وعشرين سلة: الناهنية 'وملخَضنا 
لاهم الظروف والتحديات التي مرت بالمنظسة 
العالمية منت انشائها ٠‏ وتجدر الاشارة بداءة الى 
ان هذه الدراسة لذلك الكتاب لم تكن مستوقاة 
كاملة بالرجوع الى عتصر الوقت اساسا ٠‏ 

ويبدى من استعراض فصول الكتاب ان غايته 
هي اظهار مدى ما تم تحقيقه من ان هناك 
تغييرات وتطورات هامة حدثت قي العالم خلال 
فترة ما بعد الحرب , كانت هائلة ورهيبة بحيث 
أنه لولا القوة الموحدة للامم المتحدة لدمر العالم 
نفسه بنفسه * وهرى أنه مع تزايد دول الامسسم 
المتحدة تتزايد فرص السلام ٠‏ ولى ان ذلك يبدى 
صحيحا من جهة وغير ذلك من جهات أخرىرغم 
ان العيب ليس في الامم المتحدة ذاتها , فهي التي 
تغلبت على تحديات كثيرة ٠‏ وكانت تخرج منكل 
منها بالاعتراف الدولي بأنها الوسيلة الوحيدة 
لمواجهة مشكلات العالم ٠‏ 

وكدليل على ذلك يذكر المؤلف تغلب الامم 
المتحدة( على حد تعبيره )على الحرب الضروس 
في فيتنام,ويقول ايضا ان الام المتحدة هيالتي 
تحول دون حدوث ماساة في الشرق الاوسط 
« يعجز القلم عن وصفها » » ويدعى بعدها الى 
تعميق الشعور بالوحدة الخلقية كما يتفاءل 
بامكانية خروج الامم المتحدة قوية من جميع 
التحديات ٠‏ 

وفي فصل اخر يعرضمؤلف الكتابللتسويات 
السلمية والامن الجماعي ويؤكد ان غرضالامم 
المتحدةهى منع الحربءوهى هدف يمكن الوصول 


عبد الرحمن فايز عبد الرحمن 


اليه عن طريق تطوير مجتمع دولي ديناميكي 
ترتبط فيه الدول بأواصر كثيرة ٠‏ 

لقد حدد ميثاق الامم المتحدة اهدافها في 
أربعة : انقان الاجيال القادمةمن ويلات الحربب 
تأكيد الحقوق الاساسية للانسان- خلقالظروف 
الملائمة لتحقيق العدالة واحترام المعاهدات ‏ 
واخيرا المضي قدما بالرقي الاجتماعي ورفسع 
مستوى الحياة في ظل الحرية ٠‏ 

وهناك اشارة لاجهزة الامم المتحدة التي 
تحافظ على السلام وف مقدمتها مجلس الامن 
الدولي وهى الدعامة المباشرة لحل الخلاقات , 
بينما تتولى الجمعيةالعامة وعدم سيطرة الكبار 
عليها هى الذي أدى لان تصبح الهيئةالديناميكية 
في الامم المتحدة ولى ان سرعة تطورها قد خبت 
اخيرا ٠‏ ويرجح الكاتب هذا التخلف الى سببلا 
يمكننا ان نوافقه عليه » ويمكن ان نعتيره انطلق 
في تعليل ذلك من امريكيته التي جسرى عرض 
الكتاب من زاويتها » فهى يقول « ان بعض الدول 
الحديثة الاستقلال تميل الى ادراج واقران 
مشاريع قرارات لا معنى لها ويتعذر تنفيذهادون 
الدول الكبرى , وكانت هذه المشاريع في حالةاى 
اثنين خرقا للميثاق » ٠‏ 

وقد شهد منصب الامين العام ايضا توسحصا 
في مهامه نظرا للتحديات الجديدة التيتواجهها 
الامم المتحدة ٠‏ ورغم كل ذلك فاعمال هيئات 
الامم المتحدة متشابكةيصعب الفصل التامبينهاء 
وفي سبيلها لحل مشكلات امامها انشاتالمنظعة 
الدولية لجانا عديدة لمراقية الهدنة في العالمكان 
اخرها قوات الطوارىء الدولية على جبهة قناة 
السويس عقب حرب اكتوبر 164177 , ودورهما 


(*) عبد الرحمن فايز عيد الرحمن » مساعد سكرتيرتحرير مجلة العلوم الاجتماعية ٠‏ 
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قي فصل القوات المتحارية في الشرق الاوسط 
كما انشأت وكالات للسيطرة على عبور الحدود 
بقصد التخريب ٠‏ وتولت سلطات في ادارة 
مناطق مثل ايريان الغربية ٠‏ ويشير الكاتب الى 
نمى فكرة جديدة الى جانب ممثلي الامين, العنام 
هي « وجود الامم المتحدة 5 ٠‏ وقد لعب بهذا 
الوجود ( الادبي ) اثرا في تخفيف خطر الحرب 
بين تايلائد وكمبوديا يوعا ها ٠‏ 


وكمثال لتطبيق نظام الامن الجماعي من قبل 
الامم المتحدة يورد المؤلف تجريتها ابان الحرب 
الكورية ؛ الا ان هذا المثال قد ساقه الكاتب من 
وجهة النظر الامريكية في الحزب الكورية حيث 
يدعي بان مبادرة الولايات المتحدة لدعوة الامم 
المتحدة كانت مقاومة صادقة للعدوان عند خط 
العرض 58 ٠‏ ويقرر بعدها ان كوريا قد اعطت 
للعالم أملا في اتخان تدبير أمن جماعي من خلال 
الامم المتحدة , حتى ضد دول كبرى + ورغمذلك 
فقد اعترف الكاتب يعدها بفشل الامم المتحدة في 
وضع حل حاسم للقضية الكورية » رغم كل 
الجنود الذين خاضوا غمار الحرب هناك تحت 
اسم الامم المتحدة مما أدى الى التراجع عنفكرة 
الامن الجماعي ٠‏ الا ان لمحة خافتة للعودةلتلك 
الفكرة جاءت عام 1914 وكانت من الاتحساد 
السوفياتي مقترنة بدعوةالا تكون القواتالدولية 
تنتمي الى أي من الدولدائمة العضوية فيمجلس 
الامن الدولي 

في الفصل الثالث من الكتاب استعراض 
تاريخي لعمليات الحقاظ على السلام في العالم 
مثل : السويس - الكونغى ‏ قبرص ٠‏ خدج منها 
المؤلف بدروس تلخصت في وجوب التاكد مسن 
الموارد المالية قبل الشروع في تنفيذ مشاريعحفظ 
السلام الدولية وعدم التردد في تلك الخطط , 
وتكوين هيئة اركان دائمة تشرف على قادة اكفاء ٠‏ 

واذا كان المؤلف يقرربان الامم المتحدة هيالتي 
تجند قوات لضمان الحدود في الشرق الاوسط 


فاننا ترد عليه بان أزمة الصواريخ في كوبا عام. 


لم تحلها الامم المتحدة » ولم يرد العالم 
انذاك عن شفير الحرب ‏ كما يعترف الكاتب 
ايضا ‏ سوى قرارات ساسة حكماء امثالكنيدي 
الذي رفض غزو كويا » وخروشيف الذي اوقف 
شحن الصواريخ الىتلك المنطقة ٠‏ كما يجبأن 
نذكر أن حرب فيتنام قد حلت في باريس وليسفي 
نيويورك * 
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في فصل اخر من الكتاب يستعرض المؤلف دور 
الامم المتحدة في ضمان هدف من اهدافها . مسقي 
حقوق الانسان والحريات الاساسية ٠‏ وقد كان 
الانتصار الكبير للمنظمةفي هذا المجال هوالاعلان 
العالمي لحقوق الانسان الذي صدر من ثلاثينمادة 
في ليل العاشر من ديسمير عام /114/ وقداعتبر 
القانون واحدا من التطورات الهساهة في قانون 
الشعوب حيث اكتسب صفة القانون دولياءوقال 
عنه البابا يوحنا ؟ : «٠‏ لا شك ان الوثيقة تشكل 
خطوة مهمة في الطريق الى تنظيم قانوني_سياسي 
للاسرة العالمية » ٠‏ واتبعت الاعلان عدة مواثيق 
لحقوق الانسان مثل : ميثاق الحقوق السياسية 
للمراة عام ١16٠‏ ومسودة ميثاق لمكافحة الرقيق 
عام 6 ٠١‏ 

والان قد مضت 55 سنة على الامم المتحدةكما 
مضت 17١‏ سنة على ايرام الاعلان العالمي لحقوق 
الانسان » ولكن من المسلم يه جيدا ان هناكمناطق 
كثيرة أقرت فيها مبادىء حقوق الانسان ولم تنفذ 
أي بقيت دون ادراك ٠‏ وقد علل الكاتب ذلك مسن 
ناحية الامم المتحدة بان الاجهزة التي انشاتها هي 
في الواقعاكثر دقة فيمايتعلق بمنع الحربوتحقيق 
التعاون الاقتصادييمنها فيما يتعلق بترقيحقوق 
الانسان ؛ على اعتبار الفوائد الجمة والاساسية 
التي تعود على العالم من الناحيتين ٠‏ واذا كان 
الكاتب قد عدد اسبابا كثيرة لعدم التطبيق القعلي 
لحقوق الانسان في جهات شتى من العالم فائنا 
نقرر هنا ان السبب يعود الى ان حقوق الانسان 
في كثير من الاحيان لم تعسن سوى الحرية مسن 
الاستعمار أى التمييز العنصري ؛ وقد يكون ذلك 
في مناطق محدودة من العالم دون مناطق أخرى٠‏ 
وكعلاج لذلك اقترح البعض أمشثال «٠‏ جاكوب 
يلوشتاين » تعييسن مندوب دولي يعالسج حقوق 
الانسان ويسمى « المندوب السامي الدوليلحقوق 
الانسان » ٠‏ وقد أيدته بعض الدول في اقتراحه 
في الدورة "١‏ للجنة حقوق الانسان عام ٠1956‏ 
وكخطوة للامام وضعموضع التنفيذ ا ميثاق الدولي 
لازالة جميع انواع التمييز العنصري عام ١939‏ 
بعد ان ابرمته /اا دولة ٠‏ 


لم ينس مندوبى سان فراتسيسكو ان يضعوا 
بداءة نصوصاتهدف الى حقتقرير المصير والحكم 
الذاتي والسير نحو الاستقلال لكافة الشعوب * 
ولا شك ان الامم المتحدة قد لعبت دورا كبيرا في 
منح الاستقلال لكثير من الشعوب التي كانت 


مستعمرة وعملت الكثير كي تحصل مستعمرات 
أخرى على استقلالها ٠‏ 

ؤيبدي الكاتب تخوفا من انضسام كثير من 
الدويلات الحديثة العهد الى الامم المتحدة خشية 
ان تصدر الجمعية العامة قرارات وتوصيات أقل 
ما يقال فيها اثها لا تتميز بالرشادة والتعقل » 
ولكنه يقرر ايضا ان على الدول الاكثر نضجا في 
الامم المتحدة الا تتطلع الى الوضع بقزع وانما 

الا ان الفائدة التي تجنيها الامم المتحدة من 
انضماءتلك الدول هي اقترابها من تحقيقعالميتها ٠‏ 
واذا كانت عضوية هذه المنظمة رخبة جميع اقطار 
العالم قانها في الواقع لا توفر مراكز تدريبٌ فني 
الديلوماسية فحسب وانمسا قي الديعقراطية 
والشئون البرلمانية ايضا ٠‏ ويبدى ان الكثيرين 
متشائمين من انصمامكثير مندول افريقياللمنظمة 
الدولية واذا كان ذلك ينظر اليه على أنه هزيمة 
للامم المتحدة فنحن ننظر اليه على أنه نصر وقد 
خاطب السقير القفرنسي عام 111١‏ المساعد 
التنفيذي للامين العام انذاك قائلا : « يجب ان 
تكون شديد السرور اليوم لان فرنسا أتت باحد 
عشر عضوا جديدا ٠»‏ ولى ان هذا الاخير ردعليه 
بقوله: «لى كنتم جليتم خمسة اعضاء فقط لكنت 
اكثر سرورا » ٠‏ أن يزعم البعض ان الدول 
الجديدة تسبب تقلبا وعدم ثبات مزعجين » 
اضافة الى ان بعضهاتريد ان تصبحاستعمارية 
بدورها ويدلئون على ذلك ياصرار اندونيسيا على 
ضم غينيا الغريية الجديدة ورفض الهند اجراء 
استفتاء في كشمير ٠‏ 

وفي فصل لاحق يضرب المؤلف مثالا جمي لا 
لمقاييس الحرية الاوسع في العالمويذكر في الوقت 
الذي ارتاد فيهالانسان الكواكب الاخرى فلازال 
الكثير هن سكان الارض يتضورون جوعا أى 
يعانون الجهل والامية ٠‏ ويقدم الكاتب تعريفه 
كلدول المتخلقة ويصنفها , والمهم هى المعونةالتي 
تقدمها الام المتحدة في مجال دفع عجلة الرقي 
والتقدم الاقتصادني والاجتماعي في العالم ٠‏ 
ويعتبر المجلس الاقتصادي والاجتماعي أداة 
الامم المتحدة فيمد يد العون للشعوب حيثليهذا 
ال مجلس ان ينشىء اللجان التي يوكل اليهاتنفيذ 
المهمات ضسن اختصاصاته. وقد تعددتالبرامج 
التي قدمتها الامم المتحدة من خلال المجلس ٠‏ 

وفي تفس الفصل اشارة الى وكالات الامم 


المتحدة المتخصصة ومهماتها » ومنها : منظمسة 
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العمل الدولية» منظمة الاغذية والزراعة.منظمة 
الصحة العالمية » منظمة اليونسكي , وكالة الطاقة 
الذرية الدولية, الاتحاد الدولي للواصلات السلكية 
واللاسلكية » منظمة الارصاد الجوية ٠‏ كما تشمل 
النظمة مؤسسات مالية منها : صندوق النقد 
الدولي» والبنك الدولي للانشاء والتعميرءوهيئات 
أخرى مثل صندوق الاطفال ( اليونسيف)» ووكالة 
غوث اللاجئين الدولية ٠‏ 

وقي فصل شيق يشير الكساتب الى موضوع 
تعزيز الامم المتحدة وسط التغيرات المدهشة التي 
طرات على العالم سواء علميا اي سياسيا اق 
اقتصاديا , وهي التي تتطلب وجود اهم متحدة 
« أعن وأقوى » وهذه تعني قانوئا أدق ومجموعة 
من الاجهزة أوسع لحل المشكلات التي تزداد 
صعوبة ٠‏ ولا بد للارتجال ان يزول مننشاطاتها, 
ان هي تتارجح بين جامعة دول وحكومة عالمية ٠‏ 
وقد كانت هناك فكرتان فيعضوية الامم المتحدة 
احداهما تنادي بمنظمة عالمية تنتمي اليها جميع 
الدول تلقائيا بينما خصت الفكرة الثانية في 
الانتماء الدول « المحبة للسلام » , ولى ان هذا 
الاخير في رأينا يستند الى معيار نسبي لا يعتبسر 
دقيقا يأي حال ٠‏ الا ان هذا لا ينفي صعوبة تنفيذ 
الفكرة الاولى فقد يوقف في وجه اية دولة تريد 
الانضمام للامم المتحدة وياستخدام مواد الامم 
المتحدة بطرقملتوية ٠وفيما‏ يتعلق بالتغيروالتطور 
كانت هناك اكثرية الثلثين في الامم المتحدة تؤيد 
التمرر في تفسير الميثاق ضمن ذلك اعطيت الامم 
المتحدة صلاحية تولي سلطات ادارية في مناطق 
لا تخضع لسيادة دولة عثل : جزء من المنطقة 
المتجمدة الجنوبيةوالفضاء الخارجي»وقعرالبحار 
وراء الجرف القاري ٠‏ 

ومن أهم الوسائل التي قد تعمل على تعزيزن 
الامم المتحدة ايجاد مصدر مستقل للدخل » وذلك 
يأتي من جراء فرض ضريبة على الخدمات التي 
تؤديها الامم المتحدة ٠‏ ومن تلك الوسائل ايضا 
تحرر بعض اجهزتها وامتداد المرونة اليها ٠‏ اما 
حق النقض ( الفيتى ) فهى عقية أخرى قي الامم 
المتحدة ٠‏ كذلك لا بد من اعادة النظر في اختيار 
اعضاء مجلس الامن الدولي ٠‏ وقد تبدى الجمعية 
العامة اكثر قابلية للتطوير والتوسيع دون حاجة 
لتعديل الميثاق خاصة وان حمق الفيتى لا يمارس 
فيها , فلا بد أن تكون برئانا عالميا ‏ ويكون من 
الحكمة بقاها في حالة انعقاد دائم ٠‏ كذلك لا بد 
من تلافي الازدواجية في مناقشات الامم المتحدة» 


الام الذي يحدث في لجانها المختلفة ٠ومنالناحية‏ 
القانونية قد تثار اقتراحات يتقوية هذه السلطة 
قيما يتعلق بالامم المتحدة ٠‏ ؤلكن في استطاعة 
المرء ان يفترض أن الوكالات المتخصصة ستستمر 
في وضع انظمة دولية اي قوانين كل قي مجسال 
اختصاصها ٠*‏ وعندها تصبح السلطة القانونية 
للجمعية العامة في الدرجة الاولى أمرا! يتناول 
المحافظة على السلام ٠٠١‏ على ان المرء لايستطيع 
التهرب من الاستنتاج بان على الجمعية العامةان 
تعمل في ظل تعقيدات الحياة الحديثة كهيئة 
تشريعية لوضيع قانون عالمي * 

ورغم الدعوة الى مؤتر للنظر في مراجعة 
نص ميثاق الامم المتحدة على مستوى الدول الا 
أنه يبدى ان الوقت لاعادة النظر في الميثاق لم 
يحن بعد / فقد قررت الجمعية العامة ياكثرية14 
صوتا وامتناع ١7‏ متدويا من التصويت ما يلي 
( وذلك في دورتها 1١955‏ ) : 

بالنضش الى عدم توقر الوقت للبحث في البند 

المعنون « الحاجة الى دراسة اقتراحات لاعادة 
النظر في ميثاق الامم المتحدة » بحثا وافيا » تقرر 
ان تدرج في جدول الاعمال المؤقت لدورتها 
الخامسة والعشرين بندا بعنوان « الحاجة الى 
دراسة اقتراحات لاعادة النضر في ميثاق الامم 
المتحدة » ٠‏ 

.واذا كان هذا ما قدمته الامم المتحدة خلالربع 
قرن , وما ساير ذاك من تحديات فان نظرة دول 
العالم للمنظمة قد اختلفت وتباينت ٠‏ وقي فصل 
أخير يستند مؤلف الكتاب الى عبارات داغ 
همرشولد سكرتير الامم المتحدة الراحل بهذا 
الخصوص حيث يقول همرشولد ان يعض الدول 
رات في الامم المتحدة جهازا جامدا هدفه فقط 
التوفيق بين التضارب في المصالج 
والايديولوجيات بغية تحقيق تعايش سلمي ضمن 
الميثاق يقوم على خدمته جهاز أمانة ليس مدولا 
كليا » وانما يمثل في صفوفه تلك المصالح وتلك 
الايديولوجيات ٠٠١‏ بينما ترى دول أخرى في 
المنظمة الدولية جهاز! ديناميكيا للحيلولة دو 
نشوب الصراعات على اختلاف انواعها ٠‏ 

ورغم كل ذلك فالذي يبدى عموما ان دو لالعالم 
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لم تقرر بعد ماذا تريد ان تكون الامم المتحدة ٠‏ 
وانما تميز موقف كل دولة يما تصبى الى تحقيقه 
بواسطة الامم المتحدة ٠‏ 

وازاء ذلك يتوجبعلى الساسة والشعوب التي 
تنضوي تحت لواء الامم المتحدة ان تفرق بيسن 
المصلحة المشتركة » فالمصلمة الذاتية قد تكون 
مجردانانية ريما تذهب معها دولة عضي الى حد 
الاستعداد لتدمير الاسرة الدولية عن اجل تلك 
المصلحة ٠‏ اما قهم المصلحة المشتركة فيعني على 
المدى اليعيدان المصلحةالذاتية لدولة ما انمايمكن 
تحقيقها في أطر المصلخة العامة لا في العمل ضد: 
هذه المصلحة ٠‏ 


كما ان على اولئك الرجال التمتع بشعور 
اللسؤولية تجاه الاسرة الدولية والتمتع بالمقدرة 
على ممارسة النقد الذاتي ٠‏ وقد اورد الكاتسب 
أمثلة كثيرة لتسويف بعض الدول اب بعضهاء 
وحدد مواققها تجاه الامم المتحدة اذن ولي انه 
انحى ياللائمة على بعض الدول دون غيرها في 
خيبة الامل بالامم المتحدة ٠‏ 


ويبدى ان المؤلف يعنى عناية كبيرة بموقف 
الولايات المتحدة وذلك راجع اساسا الى هذا 
الكتاب قد وضع من وجهة النظر الامريكية » ولذا 
نجده قد وصف دور الولايات المتمدة فيما يتعلق 
بالامم المتحدة انه ايجابي وفعال ٠‏ 

وعموما يختتم الكاتيب مشاركا الكثيرين 
آراءهم في ان لا بد للامم اللتحدة من تحقيق 
أهدافها الاربعة الآنفة الذكر ٠‏ واذا كسانت 
السنوات الخمس والعشرون السابقة من حياة 
الامم المتحدة قد شهدت تغييرات سياسية 
واقتصادية جعلتها من اكبر الفترات الثوريةفي 
التاريخ فان هناكمن الاسباب ما يدعيى للاعتقاد 
بان السنوات الخمسوالعشرين القادمة ستشهد 
تغييرات اعظم + واذا ما أريد الخروج بنجاح 
من تلك التغييرات فلا مفر من مواجهة اخطار 
كبيرة ٠٠١‏ حيث أن مجابهة نووية قد تعود 
بالعالم اجيالا الى الوراء ٠‏ وعلى الدول ان 
تسيطر على قوى الحرب بواسطة الامم 
المتحدة * 


نظام الوظائف الدولي 


دراسة تستند الى 


كتاب جي٠‏ لانجرود : 
و 
أي ٠‏ جي ٠‏ فيلين : 


ان النظام الكامل لقانون الامم هو اقامةجماعة 
دولية ( مؤلفة ) من مندوبين من بين أكشلر 
المواطنين قضيلة وكفاءة ( لكي ) يطبقوا النوايا 
الطيبة الدولية ويؤمنوا هيمنة الضوابط بين 
الدول ٠‏ 

« كوتفيوشس » 
ملاحظات تمهيدية 

ان الدبلوماسية على مختلف انواعها كانت 
الطريقة الوحيدة المتبعة في العلاقات الدوليةبغاية 
تنظيم مشاكل العالم وتخفيف صراع المصالح٠‏ 
هذه الطريقة برهنت على كفايتها بين دول العالم 
البعيدة عن يعضها والتي لا يجمعها الا القليل من 
المصالح ٠‏ وكان الحرب والسلم محصورين قفي 
اطار بمعنى انهما لم يكونا يعنيان امما كثيرة - 
فقد تنشب الحرب يين بلدين أو قد تشمل اقليما 
معينا من العالم ٠‏ ولم تكن تقنييات الحرب على 
درجة كبيرة من التعقيد بحيث تؤدي الى الخراب 
الشامل او الايأدة ٠‏ 

غير أن الثورات التقنية والصناعية العظيمة 
قد يرت هذه الصورة ٠‏ والنتيجة هي عالم 
متراص ؛ عالم مؤلف من دول لم تعد منفصلة عن 
بعضها بل تقوم بينها علاقاتمتبادلة متكاملة اكثر 
هنها علاقات قابعة ٠‏ فالقوة النووية التي أدت الى 
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وأطمس[اه0 تعاعولا بوعل8) .مسعط؟ تعطل4ة لسع ووعلا 


,(1949 ومععط لسع ازول 
دى* حسن الابراهيم 


نشوء « توازن الرعب » لا تحترم الحدود ٠‏ وقد 
نالت الحربان العا ميتان الاولى والثانية هذه 
التسمية عن جدارة ٠‏ لذلك فقد نشات حاجسة 
لطريقة جديدة الى جانبالدبلوماسية تهتمبالمحافظة 
على مصالح الدول ورقاهها ٠‏ 

ولقد ولدت عصية الامم عام 1119 لمواجهمة 
حاجات عالم متغيرونتيجة التجرية المريرة للحرب 
العالمية الاولى ٠‏ ولم تكن هذه المنظمة الجديدة 
عبارةعن مؤتمر للمندوبينمطلقي الصلاحيةلبحث 
معاهدة سلم ثم ينقضي ٠‏ بل كانت منظمة جديدة 
يقصد منها ان تكون جهازا دائما للسلم أى وسيلة 
دائمة لمنع الحروب في المستقبل ٠‏ ومن أجل 
استمرار عمل هذا الجهاز كان لا بد من وجود 
أمانة عامة دولية دائمة ٠‏ ولقد عبر انيس كلودعن 
الرأي القائل بان عصية الامم كانت تمثل نقطة 
انطلاق للامانات العامة الدولية بقوله: « انتاريخ 
السكرتارية الدولية يبدا بالفعلمع انشاء عصبة 
الامم ومنظمة العمل الدولية بعد الحرب العالمية 
الاولى » )١(‏ الا انه يجب ان نلاحظ أن معاهدة 
فرساي والعهد لم يتعرضا صراحة لامانة عامة 
دولية تهتم بعصبة الامم ٠‏ وفي الواقع لقداغفل 
العهد ذكر الصفة الدولية للامانة العامة ٠‏ ولم 
يكن يحتوي على نصوص مشابهة لنصوص المادة 
٠‏ هن ميثاق الامم المتحدة »(؟) ولم يتم ذلكالا 


(*) دكتور حسن الابراهيم استاذ العلاقات الدوليةوعميد كلية التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية في 


جامعة الكريت ٠‏ 
(1) ائيس كلود : 
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عندما قرر السير ايروك دراموند تدويل الامانة 
العامة ٠‏ ولقد أقر داغ همرشولد بفضل السير 
ايريك في توطيد الصقة الدولية للامانة العامة 
بقوله : « لقد كان السير أيريك دراموند ٠٠‏ هو 
المسئول الرئيسي عن اقامة سكرتارية دولية حقة 
على صرح اللغة الغامضة التي كان عهد العصبة 
يتسم بها » )5(١‏ ولقد آتى اسهام السير ايريك 
دراموند في الامانة العامة ثماره ٠‏ فالموظفون 
الدوليون موزعون: اليوم,في جميع انحاء العالم* 
وهم مرتبطون بمنظمات اقليمية أى عالمية أى 
متخصصة ٠‏ الا ان لهم جميعا سمة مشتركةءانهم 
المهتمون بشؤون العالم ٠‏ الغرض من هذا البحث 
هى دراسة مؤلفين قي مضمار نظام الوظائف 
الدولي ٠‏ 

الكتابان اللذان نقوم بمراجعتهما هما : كتاب 
جورج لانجرود ٠‏ م تمدو تهمعكما عطلت 

«معفهه5 لذن » الذي يهدف لاعطاء تحليل 
تاريخي نظري لنظام الوظائف الدولي ٠‏ ويقسم 
هذا الكتاب الى اريعة اجزاء تستعرض تطورنظام 
الموظفين الدولي ابتداء من الاتحاد الدولي الذي 
شكل في القرن التاسع عشر حتى الامانة العامة 
للامم المتحدة الحالية ٠‏ وقد خصص قسم كبير من 
الكتاب لبحث الامانة العامة للامم المتحدة والدور 
المزدوج للامين العام ٠‏ والكتاب الثاني لؤلفه 
أي* جي ٠‏ فيلان وهى «قتقصمط1 عطاق نمه ولا» 
هو عبارة عن ترجمة حياةواحد من أشهرا موظفين 
الدوليين هو البرت توماس وهو الرجل الذيانشة 
مكتب العمل الدولي واعطاه وضعه المستقل ٠‏ 

وفي معرض استعراض للسوابق التاريفيسة 
لنظام الوظائف الدولي يقول الاستان لانجرود ان 
النظام الذي منح عام 1105 لموظفي المعهد الدولي 
للزراعة في روما يمكناعتباره مولد نظام الوظائف 
الدولي ٠‏ فقد اصبح موظقى المعهد : « موظفين 
دوليين ؛ ونص نظام الذين يخضعون اليه ( المادة 
؟ ) انه لا يحق لهم ان يلتمسوا التعليسسات أو 
يتلقوها من أي مصدسر سوى من رؤسائهم وهم 
مسؤولون امام هؤلاء الرؤساء وحدهم » ٠‏ (4) 

ان مولد نظام الموظفين الدولي الذي بدا في 

العهد النقابي « «اكتهده1هلآ» » وصل الى. 
اعلى درجة من التطور عام ١5115‏ حين أنشئت 


اا ذات المرجع ١*صس» ١47‏ * 
() جيء لاتجرود : 
(0) ذات الرجع ‏ صفعة ٠ ٠6١9‏ 


عصية الامم ومعها مكتب العمل الدولي ٠‏ ولقد 
اعترف لاتجرود بفضل السير ايريك دراموند في 
تأسيس نظام الموظفين الدولي المبني على التركيب 
الدولي والمسؤولية الدولية٠‏ ولقد يذل السيرايريك 
دراموند كل ما في وسعه بأن يكون التوظيف مبنيا 
على الكفاءة وان لا تدخل الاعتبارات الجغرافية 
في عملية الترقيات ٠‏ 

ولقد درس الاستاد لانجرود مقصلا الامانة 
العامة للاممالمتحدة ورأى كيفان من وضعالميثاق 
وافق على تعيين أمين عام له سلطات سياسية 
وادارية ٠‏ ولقد تضاربت المدارس الفكرية فيسان 
فرانسيسكو حول الامين العام ٠‏ وقد مثل هذا 
الخلاف مدرسة ٠‏ الحد الادنى » ومدرسة ه الحد 
الاقصى » ويشرح المؤلفان فكرة الرئيسروزفلت 
بان يكون الامين العام« رجل دولة دولي » ولدلقب 
« وسيط عالمي » قد رفضت *وأخيرا أعطى المؤتمر 
الامين العام حق اخذ المبادرة ربما هى أكثر مسن 
المهمة « الداخلية » وبذلك جرى تعمد الابتعاد عن 
ما يسمى بي (ونطةرعةناممة5 امعهنلاءامز) ( 20 

ولقد ترك المؤتمر أمر التحديد الدقيق لمجال 
مهمات الامين العامللظروف العملية علىاساس 
شخصية المرشح المعين والظروف السائدة وقت 
تعيينه ٠‏ 
ولقد كان من أهم المبادىء التي تضمنها الميثاق : 

١‏ ) الصفة الدولية الحصريةلسؤوليات الامين 
العام وموظفيه ( المادة ٠٠١‏ الفقرة ؟' ) ٠‏ 

') الصفة المستقلة للموظفين الدوليين ( المادة 
٠‏ الفقرة ٠ )١‏ 

؟ ) التزام الموظفين الدوليين بالامتناع عن كل 
ما من شأنه ان يؤثر في مركزهم كموظفيندوليين 
ز المادة ٠٠١‏ - الفقرة ٠ )١‏ 

5) بالرغم هن أنه سيعين الموظفون المناسيون 
بصورة دائمة في المجلس الاقتصادي والاجتماعي 
ومجلس الوصاية وكما تتطلب الحاجة لهيئسات 
الامم المتحدة الاخرىء قان هؤلاء الوظفينيشكلون 
جزءا من الامانة العامة ( المادة١ ٠١‏ الفقرة؟) ٠‏ 
ولقد أدى ذلك الى تقوية مبدا وحدة الامانة 
العامة *٠‏ 

©) وفي تعريف وتصنيف مستويات التوظيف 
وشروط الاستخدام ( المادة ٠١١‏ الققرة ١‏ ) فقد 


2 ,5 برممتجصعة [أج لعدهةعمعامة ع 


ميز الميثاق بين مجموعتين من المعابين : 

1ل المجموعة الاولىتشتمل على الصفات الثلاث 
الارلى ( القدرة والكفاءة والنزاهة ) ٠‏ 

ب التوزيع الجغرافي )١(‏ * 

ويرى الاستان لانجرود ان التوزيع الجغرافي 
يتذاقض مع متطلبات الميثاق الاخرى من قدرة 
ونزاهة وكفاءة » وخصوصا في الايام الاولى ٠‏ 
« لذلك فانه لم يكن مستغريا ان كان للامانةالعامة 
في باديء الامر جميع صفات البيت الذي ينىعلى 
عجل وان طريقة التوظيف التي اتبعت في باديء 
الامر تعرضت للنقد بشيء من الحق » )/٠١‏ غير 
ان المجلس الاستشاريلنظام الموظفين الدوليلعب 
دورا هاما في وضع مستوى طرق التوظيف » هذا 
اللستوى الذي كان مشابها لمستوىه مكتبالموازنة 
في واشنطن »والذي استبدل بنظام ذي أريع فئات 
يهدف الى اجتذاب أفضل المرشحين من جميع 
انجاء العالم 8 

يختلف الاستان لانجرود مع رأي سي” ى٠‏ 
جنكس (1) القائل بان علاقة الامانة مع الهيئات 
ذات الصفة التقريرية ‏ «#انادمطتلل»ء ‏ هي 
علاقة اعمال سكرتارية على غرار نموذج عصية 
الامم بدلا من ان يكون لها علاقات من نوع فصل 
السلطات كما هى مفهوم قي دستور الولايات 
المتحدة ٠وهى‏ يجد ما يؤيد هذا الراي فيالمحاضرة 
الشهيرة التي ألقاها داغ همرشولد في اكسفورد 
وفي تلك المحاضرة قامالامينالعام السابق بتحليل 
الليثاق على النحى التالي : 

« ان كون هذا المفهوم للامين العام نشأبصورة 
رئيسية لدى الولايات المتحدة وليس لدى المعلكة 
المتحدة أمر ذى مغزى ٠٠٠‏ فمن الواضح ان ذلك 
يعكس الى حد ما النظام السياسي الامريكي الذي 
يضع السلطةفي يد الرئيس التنفيذي الاعلىالذي 
لا يخضع للسلطة التشريعية بل يكون مسؤولا 
لوحده دستوريا عن التشريعات والى حد ها عن 
تنفيذ السلطة المستقاأة مباشرة من الجهاز 
الدستوري »(5) ٠‏ 


(9) ذات المرجع ص 2515 ب 3256 ٠‏ 
(9) ذات المرجع ص 3176 ٠‏ 
(4) س- و جنكس 


وفي معرض مناقشته للازمة الادارية عام 
١501‏ قال الاستان لانجرود ان 
الازمات وضعت الامين العام وجها لوجه امام 
مسؤولياته السياسية ٠‏ ولقد أثارت الحربالكورية 
الازمة الاولى بصورة مباشرة ٠٠١‏ وجعلتالامين 
العام يتعرض الى هجوم شخصي عنيف ٠‏ وآثار 
الرأي العام الامريكي والسلطة الامريكية الازمة 
الثانية ٠‏ 

ولقد اقتصرت الازمة الاولى على الامم المتحدة 
في شخص الامين العام وشملت الازمة الثانية 
جميع موظفي الامانة العامة » ٠ )٠١(‏ وفيالازمة 
الثانية قام تريجفلي يتسرييح 18 من الرعايا 
الامريكيين من وظائفهم في السكرتارية من بينهم 
١‏ موظفا لرفضهم الادلاء بالشهادة مستندينعلى 
حماية التعديل الخامس ( للدستور الامريكي ) ٠‏ 
ويرى الاستان لانجرود ان الامين العام تقاعسعن 
حماية موظفيه الامريكيين في بداية التحقيق وان 
منظمة الامم المتحدة للتربية والثقافة والعلوم 
( اليونسكى ) رضخت تماما للطلبات الامريكية ٠‏ 
ولقد اعترف المؤلف بفضل داغهمرشولد في اعادة 
ثقة الموظفين « لقد كان من شأن العم لالدبلوماسي 
ألحازم والبارع الذي قام به همرشولد وبعض 
الرؤساء الآخرين في مختلف فروع الامانة العامة 
ان خفف من قلق الموظقين الدوليين ٠ )١١(6‏ ولقد 
لعبت المحكمتان الاداريتانالدوليتان دورا هامافي 
دعم المباديء الاساسية لنظام الموظفين ٠‏ 

خصص المؤلق فصلينلبحث انجازاتهمرشولد 
الادارية ويتجلى اعجايه به ان يقول: « لقد بذل 
داغ همرشولد جهودا شخصيةضخمة لحلالمسائل 
الادارية الصرفة ٠‏ وبذلك فقد ترك أثرا لا ينمحى 
في نظام الوظائف الدولي بأجمعه وليس فقط في 
الامم المتسدة » )١1(‏ + ولقد كانت قيادة داغ 
همرشولد السياسية على غرار قيادته الاداريةمن 
حيث فعاليتها ٠‏ وبذلك كان لا بد ان يصبح « رئيسا 


: د هذه 


تنفيذيا مستقلا » * و « كونه لا يتمتع بسلنضة 
قانونية تجاه الدول «لاعضاء لم يمندع من تثبيت 


٠‏ دكومناه تممع0 لمدمتتمممعاما عه وممعاطمعط لقدمنانهدمه0 عدرمةء. 


42 .2 ,1945 ,22 .000 ملآ لاب نمل 


(9) داغ همرشولد ٠‏ استشهد يه لانجرود ‏ صقحة5١١ ٠‏ 


٠ 7١4 صفحة‎  دورجنال‎ )٠١( 
* ذات المرجع  صفحة ؤلالا ب “الا‎ )1١( 
٠ 79 ذات المرجع  صفحة‎ )١؟(‎ 


54 


موقفه الاستراتيجي بصورة مستمرة,بحيث يصبح 
« الشخصية الاساسية للامم المتحدة » وتجسيدأ 
لها امام انظار العالم » ٠ )١1(‏ واختتم لانجرود 
كتابه بابداء ملاحظات اخيرة حول مستقيل نظام 
الوظائف الدولي ٠‏ وناقش اقتراح الاتحادالسوفيتي 
« بالاستعاضة عن الامين العام بجهان تنفيذي 
جماعي تابع للاهم المتحدةيتالف من ثلاثةاشخاص 
يمثل كل منهم مجموعة من الدول تنتمي الىالكتلة 
الحعسكرية للمعسكر الغربي , والدول الاشتراكية 
والدول الحيادية ٠١‏ وفي ذلك ضمان أكيد يان 
الجهاز التنفيذي للاممالمتحدة لن يستطيع انيؤدي 
عمله ‏ بشكل يعود بالضرر على أي من مجموعات 
الدول تلك » ٠ )١4(‏ لم تطرح فكرة الاتحساد 
السوفيتي ( الترويكا ) على التصويت بالنظر 
للعارضة الدول المتوسطة وغيرهما من الدول 
العظمى ٠‏ وتنبا الكاتب بتوسع الوظائف الدولي 
في المستقبل ٠‏ وهو يرى انه ه رغسم الكوارث 
والازمات المتكررة وخييات الامل المريرة فان 
النصف الاخيرمن القرن برهن عن الاهميةالمتزايدة 
انظام الوظائف الدولي ٠‏ لقد كان يتطور خلال 
نصف قرن وقد تجاوز حتى النص القانوني الذي 
يعدل كثيرا ليتكيف مع تطور اصبح في نطاقالامر 
الواقع » ٠ )١١(‏ ويعتقد الاستان لانجرود ان 
الخطر الرئيسي الذي يتعرض له نظام الوظائف 
الدولي لا ينجم عن اساءات الاستعمال المستمرة 
والمتزايدة لقاعدة التوزيع الجغرافي ٠‏ ولاعن 
ازدياد الوظائف المؤقتة , بل يأتي من نقص في 
المرشحين الاكفاء ٠‏ 


عند قراءة الفصول التي كتبها لانجرود عن 
همرشولد لا يسع الانسان الا ان يتذكر موظفا 
دوليا آخر هو البرت توماس ؛ وهو اول مدير 
لمنظمة العمل الدولية الذي يعود اليه الفضل في 
انشاء منظمة العمل الدولية الحالية ٠‏ 

ولقد قام أي٠‏ جي٠‏ فيلين قي كتايهه 
«كقمط؟ أرعطاة نمه وعلا» » برسم صورة 
رائعة لالبرت توماس ٠‏ ولم يكن قصد السيدنيلين 
أن يقدم تاريخا لمنظمة العمل الدولية ولكنه أفاض 


٠ 02100 لانجرود - صفحة‎ )١7( 

(14) لانجرود - صفحة 514 319 ٠‏ 
(15) لانجرود ‏ صفحة 794 ٠‏ 

(17) فيلين ب صفحة 78 ٠‏ 

(117) فيلين ب صفحة 71-178 
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فيالكتابة عن البرت توماسقائد السفينة وقبطانها 

(0أمة) تلك السفينة التي بناها بارنز وباتلر 
وديلقينج ٠‏ 

وعندما استلم البرت توماس مركزه كان اول 
ما قام به هو وضع مبدا الاستقلال امام اللجلس 
الاداري٠ثم‏ انتقل الى تحديد موققه كمديربالنسبة 
للمجلس الاداري ٠‏ « أن بنود معاهدة السلم كان 
من الممكن تفسيرها على انها أقامت نوعا من 
الثنائية في الادارة ٠‏ فقد نصت المادة ( 751 
فقرة ١‏ ) ان المكتب يجب أن يكون تحت سيطرة 
المجلس الاداري : ونصت (المادة194]) على «وجود 
مدير للمكتب يكون مسؤولا عن الادارية الفعالة 
بايعاز من الهيئة الادارية » (05) ٠‏ 

ولقد اوضح البرت توماس انه يعتبر المنظمة 
وادارة مكتبها من شأنه هي وحده فقط ٠‏ ولدى 
تحديد دوره السياسيو الاداري كتب البرتتوماس 
يقول : « ان روح مماهدة السلم تبين ان للمدير 
المسؤول عن المكتب المبادرة باتخاذ ما يلزم مسن 
ترتيبات وان للمجلس الاداري الذي يتبعتعليماته 
ان يحاط علما يالخطوط العريضة التي ينويادارة 
المنظمة بموجبها » ٠.)١7(‏ ولقد كان صبر البرت 
توماس المدهش واحاطته التامة بالموضوع الذي 
طرح مناقشتهوذاكرته والمامه بالتفاصيل كل هذه 
الامور كانت ميزات اتسمت بها قيادته ٠‏ 

ولقد عبرت الوفود البريطانية وغيرها في كل 
مناسبة خلال الاجتماعات الاؤلى لمنظمة العمل 
الدولية عن رأيهم بان البرت توماس يجب انيكون 
خادما للمؤتمر وليس سيده ٠‏ ولكن رغم هذه 
الاعتراضات فقد برهن البرت توماس انه زعيم 
المؤتمر بما قام به من مبادرات ومحاولات قصديها 
التاثير في القرارات ٠‏ 

ولقد كان لقدرة البرتتوماس الادارية الخارقة 
أن مكنته من ان يسيطر على المكتب سيطرة تامة٠‏ 
ولقد استخدم ثلاث طرق لضبط ادارته : السيطرة 
التامة على المراسلات ٠‏ التدقيق الشامل لجميع 
الملفات والعلاقات الشخصية مع جهاز الموظفين ٠‏ 
ولقد كان دائما يصبى الىاقامة صلة شخضيقبينه 
وبين كل واحد من موظفيه وينجح في ذلك ٠‏ 


ثم أن البرت توماسبرهن عن ولائه الدوليحين 
تحدى حكومته , لما شككت الحكومة الفرنسية في 
اختصاص منظمة العمل الدولية فيما يتعلق بحق 
المنظمة في معالجة اوضاع العمال الزراعيين ٠‏ 
فقرر ان يلتجيء الى المحكمة ويدافع عن ادارته » 
وكما هي العادة » فقد ربج قضيته ٠‏ 

ويقول السيد فيلين ان البرت توماس سعى 
لاجتذاب المزيد من العمال من جميع انجاء العالم 


وليس من اورويا فقط ٠‏ ولقد حقق اكير نصر . 


دبلوماسي لنقسه حين قبل كل من اتحاد العمال 
الامريكي وغرفة تجارة الولايات المتحدة بصورة 
علنية الترتيبات المتعلقة بالتمثيل في جنيف ٠‏ 
ولقد كان البرت توماس يدرك ان المكتب يجب ان 
يكون عاليا » لذلك بعد ان احرز فجاحا في امريكا 
التفت الى الشرق الاقصى وقام برحلته الشهيرة 
الى روسيا والصين واليابان ٠‏ 

لقد صنعت مقدرة البرت توماس كزعيم 
واداري . مركز الادارة » اذ ان « المدير استلم 
منصبا لا يختلف كثيرا عن متصب وزير يقوم 
بتقديم الاقتراحات ويداقسع عنها امام هياة 
منتخية ٠ )١18(»‏ ولقد فصل فيلين مسؤولياتالمدير 
أذ قال : « ولذلك فقد وقعت مهمة الزعامة 
بالضرورة , على عاتق المدير بالاضافة الى مهمة 
المبادرة ومهمة اتخاذ جميع التدابير اللازمة من 
أجل الدفاع عن المنظمة٠‏ وهذا ما يفسر أخذالبرت 


(14) غيلين - صفحة غلا ٠‏ 
(11) فيلين ‏ صفمة 07 + 


توماس على عاتقه مسؤوليات الدفاع عن موازنة 
المنظمة امام الجمعية العمومية التايعة لعصبية 
الام , وهذا ما يقسر قراره خوض معركة اثبات 
سلطة المنظمة لدى محكمة لاهاي » (09) ٠‏ 

لقد سرد عليذا فيلين قصة زعيم اسطوري ٠‏ لقد 
أصبحت منظمة العمل الدولية والبرت توماس 
شيئًا واحدا ٠‏ ولولا البرت توماس لما كانت منظمة 
العمل الدولية على ما هي عليه الان * وان خلقاء 
البرت توماس يجنون الان ثمار قدراته التنظيمية 
وكفاءته ٠‏ ولقد عبر البرت توماس خير تعبير عن 
شخصيته الدولية اذ قال : 

- أني أرى مدن العسالم واجعل نفسي جزءا 
منها ٠‏ 

أنا باريسي حقيقي ٠‏ 

أنا من سكان فينا وساقت بطرسبرج وبرلين 
والقسطنطينية * 

أنا هن مدريد وفساس وبرشلونة واوبرتو 
وليون وبروكسل وبرن وفرنكفورت وشتوتغارت 
وتورين وفلورنسا ٠‏ 

أنا انتمي الى موسكى وجراكق ووارسو اى 
شمالا في كريستيانا اى استكهولم ٠‏ 

انا في سيبيريا واركوتسك أي في بعض 


شوارع ايسلاندا ٠‏ 
افي لانزل على تلك المدن وأبعث منها مرة 
ثانية ٠.‏ 


مرا أحاث الاجليزت 


تقييم امكانية تطبيق نماذج «دوفيرجر » 
و « تيومان » للاحزاب السياسية 


تهدف هذه الدراسة الى محاولة التعرف على 
امكانية تطبيق كل من نموذج « موريس دوقيرجر» 
وتمؤدج و سيجموتك تيؤض أن:ء#على- الاحزاب 
السياسية في تركيا في الفترة ما بين 1540ى 
وهى العام الذي استولى فيه الجيش على 
السلطة ٠‏ 

ويرى الباحث ان الحزبية في تركيا بمفهومها 
الديمقراطي لم تبدا الا سنة ١145‏ وذلك عندما 
ولد الحزب الديمقراطي لياخذ مكان المعارضة من 
الحزب الجمهوري الحاكم ٠‏ 

وقبل ان تبدأ الدراسة في تحليل هيكل ووظيفة 
وقيادة وتمويل كل من الحزبين المذكورين تنصرف 
الى محاولة تحليل كل من نموذج « دوفيرجر » 
و « نيومان » للاحزاب السياسية ٠‏ 


وبينما ينطبق نموذج «٠‏ الحزب الذي يعتمد على 
الجماهير « على الحزب الجمهوري عندما يكون 
المعيار الاساسي هو طريقة تمويل الحزب وهيكله 
العام وتمركز السلطة يكون نموذج ٠‏ الحزبالذي 


ردك 


د* حسن الابراهيم 


يعتمد على الكوادر » اقرب الى وصف المزب 
الجمهوري وذلك اذا ما كان معيارنا الاساسي هي 
طريقة تشكيل القيادة وموقعها من حياة الحزب 
والجماهير ٠‏ اما الحزب الديمقراطي فانه منذ 
البداية قام كحزب يعتمد على الكوادر ٠‏ حيشولد 
من خلال معارضة مؤسسيه لسياسة ااحسزب 
الجمهوري» تلك المعارضة التي اتخذت منالبرللان 
التركي مكانا لنشاطها ٠‏ 


وتخلص الدراسة الى ان نموذج « دوفيرجس » 
يعتبر ذا فائدة كبيرة لتقسيم الاحزاب السياسية 
الغربية حيث تتوفر معلومات كافية عن هيكل 
الحزب وطبيعة العضوية فيسه ٠‏ وطرق تمويله 
المختلفة ٠‏ اما نموذج ٠ه‏ نيومان » فانه يعتبر اقل 
تحديدا حيث يعتمد تقسيم الاحزاب فيه على 
الوظائف المختلفة التي تقوم بها . وعند تطبيقهذا 
النموذج على الاحزاب التركية يمكن القول انها 
احزاب ديمقراطيقلها وظائف تلائم تقسيم«نيومان» 
للاحزاب ذات الوظائف الاريع ٠٠0‏ 


فكرة القومية وعلاقتها بالدين 


تبحثهذه الدراسةفكرة قطونر القوميةقي الشرق 
الاوسط منذ اواسط القرن التاسع عشن والعوامل 
التي أدت الى ظهور هذه الفكرة , وهي الاستعمار 
الغربي والعثماني ٠‏ فالقومية كانت يمثابة السلاح 
الفكري للدفاع عن النقس ازاء الغزى الاجنبي ٠‏ 
ولقدمر تطور فكرة القوميةقي مراحل عديدة كانت 
اولاها مرحلة حركة الاصلاح التي كانت تهدف 


لتجميع الدول الاسلامية تحت راية واحدة تمكنها. 


من مجابهة الغرب على أسس متينة وهذه الحركة 
قادها جمسال الدين الافقاني والامام محمد 
عبده » ولعل أهم ما جاء في هذه الحركة بالنسبة 
لتبلور فكرة القوميةهى التركيزعلى الاسلامكدولة 
وأمة بدلامن النظر اليه كعقيدة ومجموعةفروض, 
ومن هنا حصل اللقاء بين الاسلام والقومية في 
عدائهما للتدخل الاجنبي «ومن الجدير يالذكر ان 
اهم ما قدمه الافغائي للفكر الاسلامي هى الجمع 
بين المادية الاوروبية والروحية الاسلامية ؛ فكانه 
كانيناقش امكانيةمجابهة اوروبا باسلحةاوروبية 
ولكن بقيم خلقية اسلامية * 

وتتابع هذه الدراسة تطور فكرة القومية في 
كتابات احمد لطفي السيد وقاسم أمين وسعد 
زغلول ؛ وتناقش بأن العامل الديني بقي جزء! لا 


دء نصير عاروري 


يتجزا من القومية العربية بالرغم من قبول فكرة 
فصل الدين عن الدولة لدى الدول العربية التي 
نالت استقلالها بعد الحرب العالمية الارلى . كما 
وآن القادة والمفكرين العرب القوميينقد استعملوا 
الدعاتم الاسلامية في صراعهم مع الاستعمار 
الغربي في فترة ما بين الحربين ٠‏ وتقدم 
الدراسة امثلة جمة من كتابات عبد الرحمنالبزاز 
وساطع الحصري وعبد الرحمن عزام وميشيل 
عفلق . ومن الجدير بالذكر ان المفكرين المسيحيين 
لم يختلفوا عن زملائهم المسلمين في هذا المضمار, 
فقد اعتبرىا أن الاسلام قد قدم القيم الخلقية لفكر 
القومية العربية وقد ذكر ادمون رباط في هذا 
المضمار بان «المولد النبوي هى عيد ميلاد العروبة» 
اما في فترة ما بعد الحرب العالمية الثانيسة 
فنلاحظ بان العامل الديني يظهر جليا في السياسة 
سواء كان ذلك في المؤسسات القضائية ام في 
السلوك الاجتماعي ٠‏ وتناقش الدراسة بان هذا 
العامل الديني قد تمكسن من ملء الفسراغغ 
الايديولوجي ومن هنا ظهرت الاشتراكية الحربية, 
وتواصل الدراسة العلاقة بين الدين والقومية في 
فكرة الثورة الفلسطينية حيث تظهر الطابسع 
الديني في حركة المقاومة أيضا ٠‏ 


المؤسسات العسكرية العثمانية في العراق 


تهدف هذه الدراسة الى اعطاء خلفية تاريخية 
لبعض العوامل السياسية والاجتماعية التي 
لعبت دورا بارزا في التأثير على نمو وتضصور 
المجتمع العراقي خلال الفترة الواقعة بين سقوط 
الدولة العباسية في القرن الثالث عشر . 
والاحتلال الانجليري في اوائل القرن العشرين ٠‏ 


وقد تم اختيار عاملين اساسيين لعبا دورا 
بارزا في هذا المجال : اولهما هي دور الحروب 
والنزاعات العسكرية والصدامات المسلحة ها بين 


مختلف القوى الداخلية والققارجية في شتى , 


مظاهر صراعها في الساحة العراقية ٠‏ وتشير 
المعلومات الاولية التي تم تجميعها في هذه 
الدراسة الى انه كان هناك ما لا يقل عن حرب 


د- وليد خدوري 


واحدة حدثت كل سنتين طوال فترة الاحتلال هذه 
التي دامت ما يزيد عن ستة قرون ٠‏ ومن ثم يمكن 
التكهن بالدمار والآثار النفسية ‏ الاجتماعية التي 
خلفتها هذه الحروب طوال هذه الحقبة من الزمن ٠‏ 


العامل الثاني هى دور المؤسسة العسكرية 
العثمانية , ليس فقط في حكم العراق ٠‏ ولكسن 
ايضا في خلق نواة المؤسسات العسكرية العثمانية 
المعاصرة التي شهدها العراق ابان عهد الاستقلال, 
وفي التفاعل والترابط مع الؤسسات الاجتماعية 
العراقية . وذلك عن طريق تملك الاراضي 
والتزاوج ٠‏ ومن ثم الاندماج في المجتمع العراقي 
وتسلم دفة الحكم ‏ ليس فقط قي العهد العثماني 
بل في العهد الملكي ايضا ٠‏ 


نظريات متداولة في تطور الادارة 


يدور هذا النقاش حول سؤال جذري في علم 
الادارة : هل يجب ان نطور الادارة باية طريقة 
>انت . ام يجب أن نأخذ بعين الاعتبار العوامل 
البيئية الاخرى في دراساتنا للاوضاع في البلاد 
النامية ؟ 

ويتناول البحث في هذا المجال أراء وتعاليق 
اهم الكتاب في هذا المضمان آخذا بعين الاعتيار 
الجوانب الآتية : 
١‏ ل بعض المشاكل في الادارة العامة في البلاد 
النامية ٠‏ 
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- فيصل السالم 


٠ الابداع والاصلاح الاداري‎ ٠ 
٠ تطور الادارة والمستقبل‎ - 


وينتهي بنا المطاف الى توافق عام بين غالبية 
المفكرين بان تطور الادارة يجب' ان يتماشى او 
بسبقه تطور في العوامل البيئية الاخرى كالتطور 
'لسياسي . والاقتصادي , والاجتماعي ٠‏ اي 
بمعنى آخر يجب ان نسرع بالعدالة الاجتماعية 
والمساءراة ٠‏ 


حول استخدام معابير الاستثمار 
في الاقتصاد المتخلف 


تتناول هذه الدراسة مشكلة اختيار معيارن 
الاستثمار في الدول المتخلفة بما يتفق مع 
اهدافها في التنمية الاقتصادية ٠‏ وباستعراض 
المعايير الاساسية القائمة على رفض الاعتماد 
على قوى السوق - والتي تتميز بجاذبيتهسا 
الخاصة في الدول النسامية ‏ يتبين انها ليست 
بالبديل المثالي للمعايير القائمة علىقوة السوق٠‏ 
ورشادة اي من الفئتين منالمعايير هي في الواقع 
مسالة نسبية » لاعتمادها على الاحكامالشخصية 
التي تقتضيها حقيقةاختلاف الظروف الاقتصادية 
بين دولة واخرى ٠‏ 


والنقطة الرئيسية التي تعنى المقالة بتاكيدها 
هي ان الاقتصادات المتخلفة والنامية لها طابعها 
المتميز من الظروف والمشاكل الاقتصادية التي 
تستلزم استخدام معايير خاصة بها ٠‏ والفكرة 
المقترحة هي ان تعمل هذه الدول على الاستفادة 


إيذنا 


د سلوى سليمان 


بكل ما يتقق مع متطلبات النمى فيها » سواء من 
المعايير القائمة على قوى السوقءاو. المعايير التي 
ترفض تلك القوى ٠‏ دون الالتزام بالتطبيق العرفي 
لاي منها ٠‏ ويتلخص هذا الاسلوب في مبداين : 
أولا : المعرفة الدقيقة , غير المشوهة , بالمعدلات 
« الفعلية » للندرة النسبية لعناصر الانتاج , كما 
تحددها قوى السوق ٠‏ على ان هذه المعدلات 
« الفعلية » لا تستخدم في تحديد قرارات 
الاستثمار ؛ بل تستبعد ياعتيارها غير صالمة 
كأساس للقيام بدور حافز للنمى ٠‏ ثانيا :افتراض 
مجموعة من المعدلات « الاستراتيجية » للندرة 
النسبية للموارد , تستخدم فعلا في وضعقرارات 
الاستثمار ٠‏ ومن هنا فان الحكم على مدى نجاح 
خطة الاستثمار يتوقف على مقدرتها على احداث 
تغيرات في المعدلات الفعلية للندرة النسبية 
للعناصر يما يجعلها تقترب من المعدلات 
الاستراتيجية على مدى فترة زمنية محددة ٠‏ 


بعض خصائص سكان الكويت 


يتناول البحشبعض الخصائص الديموجرافية 
لسكان الكويت ؛ مثل معدلات المواليد ومعدلات 
الوقيات والزيادة الطبيعية . والهجرة . وكذلك 
تقسيم السكان الى فئّات بحسب السن والنوع » 
وقوة العمل . وبحسب الحالة العلمية ٠‏ 

وتعتمد الدراسة على تحليل دقيق لاحصاءات 
الكويت في الاعوام التالية : /1561, 931ل , 
٠ 15176٠. 6‏ ولكن نظرا لعدم دقة احصاءات 
عامي /1 . ١0 ١55١‏ فقد اعتمد اليحث قي 
معظمه على احصائي 1959 ١51/0,‏ + 

ويخلص اليحث الى عدة نتائج منها : 

١‏ انخفاض معدلات الوفيات الى نحو ١5‏ في 
الالف في مقايل 187 وهى معدل الاحياء في كل 
الف من السكان. وهذا راجع الى الرعاية الصحية 
العالية والستوى المعيشي المرتفع في الكويت ٠‏ 


د - محمد علي القرا 


"' ل ارتفاع معدلات المواليد والتي تبلغ /ار* 
في الالف وهي من اعلى النسب في العالم ٠‏ 

؟ - ارتفاع نسبة الزيادة الطبيعية نتيجة 
أنخفاض معدلات الوقيات مع المحافظة على نسبة 
المواليد العالية ٠‏ وقد بلغت الزيادة الطبيعيية 
لسكان الكويت في عام ١51١‏ نحى آن1/ في 
السنة ٠‏ 

غ ‏ ارتفاع نسية الذكور الى الاناث عند 
السكان غير الكويتيين . اذ كانت في تعداد 
7 نحو 28٠‏ . انخفضت في عام 1131١‏ الى 
/الابز والى ؟”ر ٠/اي‏ في تعداد 1115 , ثم الى 
2ر7/ في تعداد ٠ ١51!/١‏ 

© انخفاض فئات سن العمل من 2921١5‏ 
عاما من نحو 55/ في تعداد ١175‏ الى نحو 59©) 
في تعداد 1917١‏ , نتيجة ارتفاع فئات السن الدنيا 
اقل من 
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-هة عتعط) لعلاععمم بإلوعماة لقط مطم كأمدعوتس 
.كعم عل واتدعنتدنا لمة ققدي 

1آه 06 ممناءعت 00م لهة نوعلامعوتل عط عممزع 
لطع كفتسهنا لعدقعمات؟ كقط كسام عط باتو سكا مز 
ككقتط أهعمع 065 عط مآ .عؤسسكمنا دمتغهاسممم ل 
سعط 04 اوم مامسمف عط 141000646 عممتتدونم 
عنه: طونط 2 ,كة اعلا كة ,كمقكتاعة ,ككتامطة! ممعم 
-مة .قسفلءتوتؤطم ,وععطعمع) 25 كلقممتدى ممم )6ه 
تهلععه نزللقط عععم مط كاءعاتطععة لمة «عممنع 
-18 هماسا عطا 05 مامعدمععتدومم عذا أععم 10 
لقاتمق لمعطععره لقتعم لهة عمماع تائم 

-015 7/85 إلصمومعه اتةسسك1 وعناءلد عط ملآ 
ققدم رأءاؤداءع 2 ومتطعمع برط لعطكنسهمة 
-هذ ه) لعلمء؛ اهنم غطا زاأمعسوععدم .اعم1 
.1.6 ,قأمومونتتمطأ [لهممنودع ]مم هذ عمناء! مه أكلع 
.كامهالتكممهء ,5عطعوع) +وتمعد ,وتععدسوطها لعلاكلد 
-تل صذة لعلععم عع مط كاوتلوعممة ععطاه لمه 
-مءهة امعلمعمعل آذه راأجوعط عط عه ممنامع اوعد 
لإسدمم 

آه وممتامءقتنسة 4مة كصملامء امه عط1 
علطا صم وصمعاد لإعتامدم ممأغقاناممم السك 
عط عه واتمععكما عط همه طابوممع امسهه لوتط 
مونعهلدممم ‏ ل[تتنطهم طوتط ع1 .وعنولماديعةء 
عط م4 عسل كأأه اعمط برللمضمع لأس طابومع 
عا عد وعلقارع0من وعستصسمهممم ‏ مملغمعسلء 
05 5396 اتة سس ا-دمم عط علتط؟ ,ممم 
معلطممم وسمقعو عط متقدمعم غطوتم ممناواممم 
الدسبكط1 ممأقيائة ع لعرد مآ اتوضسي1 عماعة؟ 
-قة 10 ععطلك ...أ ركع اتتهمععالة مها مقط أطوتدص 
و5 اتوسبع1-دمم عط عندعوعامذ لمه عنهاتسلد 
-18 لمة معط كه عترووة عتلوسغهم 6غ “ره العم 
,قءأعاصيامى عصتمط عتغط) ما سطع 0) وتعطاه عونق 
-قتسسهذ مه كدمتاء لاوم عمادممما ,وه آل" كه 
عله مبوا عكعط) وععنوافط ععلمك ع1" كتمهم 
كممتساعمل امعصممع م0 عط مه كلمممدعل وعلاتاهم 
-معه آأه اتمسبع1 عط عه قاعءمومم عط مه لسة 
عمو عطا عمتمعاعكق رالهدة لاد طعءتط. ترصسمم 
كفنا تمتطعمممه عط لمة للأجرمعع مه ممم ع( ؛ه 
.قمع 211 عومط ,ه15 


أسعسعوته ا لوسك ى 


وعنعةعلامىء ونط علمقط ه؛ كعطكته عمطلة ع1 
معه-له تمسول .161 لمة مددمداط لفقسطة عك3 
عط) ومتسوعل هذ قمماعط برتفمئطا مطم لتسدكر 
.ععمهم ولط عه كمع 200 ومهم 
وعممع 101 
أه رقماقة ع5 1966 (05©) ممومنا قمة ععسسمم - 1 
.دمع عهمعنك 2ه تمع متا عط" .هه #اماسجدج 
.مه6ملسره" ‏ آه رطتيموم© 1967 .18 رعامة9 - 2 
.كمهمودم1 
تممسعوولهط 6ه كتلنع5 1956 ../:11 يمسكط3 - 3 


متطعةع: ,وعناتطتاعة عتهمومءءه عط غه برمة 04 و 
مكلة 5ذ ممتاعدمكممت .29,000 أومصلة 1965 مز 
-0مه ‏ لزط ومأأه سمه مقعم كاذ برط لعطوشسومتاكتل 
لعاملاما ععة كتاتوسعزة 1,264 بزلمه :ونانوسسنكز 
عمه أانامطة طعتط؟ هذ عمعسسه .قععة علطا م 
زط ملع0110؟ ,لعتط علمه كتاتوسب!1 ععة #عامديو 
كعلهةء عدب اأنعتموىة .أبممكمدها 0هة ومتسسعة ممم 
اعت الزمادس غه 0102م [3لرممءة 3 5ع اكد 

ومتاءععممم قنطة مذ أعمع ومللهاد أومم عط 
5 عماءء5 ومتفوعا عط كز آزه لوسهطللة غهط وز 
1006م عنازعدممل 5ومرعم عط) 6غ ممأإسطتعامم 
'زلده غمم عاطتعومجوعم وز لولمه .(2 © ,ه 6196) 
أناط 65سوعبع؟ [هااعممع مع كه علأناط عط ,ه1 
اقمع[ 46 وللمءناءة,م ؤز )غذ ,كومتديق امممرت 5ه 
ة كذ 01 أمعمسررهامحص مذ عماءمد أممغومممز 
عممده علقم برعاكملمة علااومعارة لقاامةء بالتجوعم 
-أعةمصرمىء لمة مملئهةاتوععممء طونمعطا أمعوال]ء 
-ققء لإطعععة) ,مععة لمعتطمدومعع الهسو همذ ونعم 
]0 امعلة؛20 3200 .ع لأتعطاقع ,ممتادممام»ه هما 
-ععمجه كذ لعلعمم عنوطها عط 4ه لاعس .اأه علي 
أمعرزمامسء عط #«مطبرمة لمن .لع الأعاكمت فحت 
05 3.896 نرلده +10 0عامنامععة تومادسوما آنه مذ 
بعع07؟ كسمطذ! رامسم عط 


ومتغقعسل18 برط ومتكةاتحروط 

عبمطها! عانععققة مه غه من عمتلاتتط 156 
,امأقعنالء ده بأمعاءت عصدمد ا ,كلمعمعل عم,ه1 
عل غقةا عط عمس .راتامدسنو لمة وأتلهينو كاذ 
تعنعمه مقط غقط؛ كعمد لقدم معدل عط على 
-عقنا0م10م عممط مععءط ,كمقطععم بعتقط عتم لب1 مز 
-نالة [نئمجعععية عقغط؟ .للع ععطاه نزمة مقطا ىه 
زعوععاللل؟ عط منمل غطونمءة كعومهك لهمملنه 
.0 مذ 2696 ما انوضع1 مذ 

ناتة انعا وممصة طوتط براءاننداعم وز بإعوععانالآ 
.كغلقصء؟ تاتةسعا-دمم عدمصة 10 ممه وعلهس؟ 
عا 0) لعاسطتلملاة عط برهم وممعسممعطم ولنط1 
علقمع؟ نانس عل-دمم عه عنم طوتط زاعستاداء, 
رالمتععمي علردية 6غ لإمتهنم عط ما عصرم مطبو 
.قلاة؟؟ بعفعنه امه لمعتلعده ,لقدهتمعيلء مز 

دعة عتتتسوططوعم عط ما لععدم وم 
-عانا طعئط ‏ لعمتمتمتقه وبطا اتفاتاءا ,كعماسيامه. 
2 .(1960) 1:20 هذ 1896 عدا لعتطبن عنهم رمو 
.(1960) مزق مذ 3596 همه (1960) مقلرم1 مأ 

معدل ع0 عموعممز ءط) 1957-70 ومتسط 
عمقععممذ 04 ومعهامععهمم عط) .عأطواعمىممة كوو 
-00مع56 ,قصلم - 60 زأعءءم وطبد عومط) مممصة 
نمه 2.588.358 ع6 وعمروعل [اأقاء اتمنا 0ه نزدة 
عهم 107 مود مكعط) 1970 هآ .تراك «تامعمهمم 956 
بقعم وهل امقسام ممرلععم وطه كوومديعم 1.000 
قمة سققدمءقد +15 عمدو علدألدممعععممه 16 
,لاع تتمعمهم 20 همه 51 عم وعمعوءل واتمع تمن 
ونط؟ .4 قسة 121,21 معد معنه: عط متاتةسك1 .105 
عط) مرو مع الأعمعط بمامدمه عط غقطغ ومدعدم 


عتعطا عبنوعا 0) لمعا عه لعتجفد أعثر امم ععطا 
دع ,وتعطستعم برلتدمة؟ ععطنه طلتم لمتطء6م كعلابيا 
علقم قمة وعقعاصره عتعط مغ برلتدسوعع؟ ومتدسس 
.قمعم مااتمعء عتلمامعم وما 

- 1957 عطا ومتعسل وعلقمع؟ غه عقمعهعماة عط1 
,قعلقه صذ نهقطا أممط) ععطوتط كدر لمتعم 1970 
عه؟ 21596 لمة ععصمه؟ عطاعه؟ 32596 كهد )ز 
4 القعه ومتلممموعممه عط علئتط/1ا ععاها عدا 
.55 35ب وعلقصمع؟ لمة كعلقتم ع5 بوعندياهه عط 
اأبوع م كه لعدبععه عفقعععما عاقد؟ طعلط علط" 
-ءء علوملة ودمصة ععهام ومتكلهقا كعمدتعهم ]5ه 
عتصمة؟ عتعطا ومتومعط وتعطاه كه للعجد كد ,كعتمعادم 
طاته علاغعد 10 مومه كه لإطأمسى عتعط) مم2 وعزا 
تدان مز لمعطا 


ععنه0*! #قطقآ لمة موتاولسممط 


عتد لبا غطا عممسية ذمماء مهن عمتاويد 116 
خاممعيرتلهأ عط) ]0 35.8 عن 158,096 خاأمعمعممع؟ ذا 
أناه) غط؟ عه 64 ,كلضوبط ععطات ما .ممأاشلمممم 
عه 13 ععلمن عقطاك كن ممتاسليصهم ااتهبركزا 
عا تلد كافقعامدن ونط1 هوه 5ه وتنعير 60 ععبان 
حعلفه عط عن 6996 ممعطبن ,ممتعمم لات انتكلمم 
.1970 مذ لإوموعات عيره ومتللعمي عط منمذ لاعغز 
-علن!ا 5196 وتات ل-ممه عافدن؟ عط وممصم 
.موعت 19 ٠‏ 15 علطا مذ لغلنكنا معد عور 
6296 وعع اءوس امتامعكمم 6ه ععهطد علا عمتعلفص 
90 الكلبد لعمدممم ,كتاتةستءاومه اناه إن 
-ملعمم دز ننن؟ عنمطنا حاط كتانوسبت>ز عطذ ءن1 
.أت ةسكاعممم التمفمتم 

-ذلدك عط .عيرن نزط متم نامعع 2زم اعردمم 
غط) عقطة وسمطة ععره؟ #نامطها عط أت ممغلدمم 
“تطوئط وز اروأتتشلسممم مغ اأمعدردامصء أت متاغر 
دأاندلت>1[ ومممصضه مقطا ذتاتةطتاكا-ممه وممصة 
دده 170.806 يملع طتتانله .كك طعمر ناتتوس كل مولح 
مذ دوتتهلناممم اتدسك-ممم عط غه 7196 غنامطه 
س1 6ه ععطتننه ع1" ,نامع عون 59 - 15 عطا 
عط؛ ؛ه 36,696 أنامطن عه 56.635 كدا وتعلءمىر 
عدة عط هق واتدمكأل وتط] .مسمعع عون عمعارم 
- تنسب كآ-صمم عط غهط) غعة عط نزط أعدم مذ لعمتهام 
مهن عه رالوأعءمقة تاماه عط م عمم كنا 
تتعل؟ه هذ امعصيره امرحم لت ه) لععأندومم عند لمة 
-ناصمم كناممعوتلطأ عط؛ 6ه ععدم عاتطط .متهدصعم ما 
برعطا 25 علعه؟ 6ه معمم مذ عععمو! مم كز ممتنها 
مذ عنهة لإعطغ عه ,#لومعمة أن ععيمد ععطاه عرهم 
.ععة ومتاممطءة عا 

دنه لعملسممم عطا 6ه «متاسطماكلل عط +40 عم 
«ععتضع؟ اهلا عمم؟ ممه ,وتماععو عتسرمممعة نزم 
جعنده طلتيس .«ماععد عاوماد غقعومهاط عطا العمعممم, 
.اتعصمععبه0 عط برط لإأعوعها .لعتزإماممع ,82,500 
لعأمعوعممعم الع بإأءلشواءء ععن واتدسيك1 عط 
-3/011 ااتدبطد1 ؟ه 6396 ابامطة عه (25.519) عمعط 
-0:1/ ,0 ععطستبات أوعوعد! الأ لعقمسرم كه .ون 


-فلثك 5ه كعقعير عطا مذ عمتاءهدممعم طوتط ه4 
-عل بمقغط 2 كمدعى عاممعم لإلميعلكت لهة لممط 
عائاعة زللهءتدمممءهة عط مه معقعبط لإعمعلمعم 
عرعما عغتو سسكا مآ .ومتاهامسومم عط أن وعطتمعدم 
+076 لهة مععا؟؟ مغلم كدموموعم 339,937 عكرن 
انامطه ع3 عتعطز قمقعم أهطا ,عهه ]1ه وتدعبر 600 
34 60 امن 0-15 مداممع ععن عط أت كضدديعم 84 
عهة 15-59 05 ,كممومعم 100 لإععبت 102 بعباوطة 
م1265 ,لنتكاكناق لمة .كآ.] ,لمفاععمتته5 مل .مناميع 
5دمععم 100 ععم كامعلمومعل 50 مغطا ععماع؟ عون 
المعمسعا لمة ععدسسط) 5عوه ملاتاءعنلمهم عطا مز 
.(1966 

راعستاماءء كنا لعمتفاطه أتسسع1[ رالمعسهلم 
.لملتمموتتمها برط مبوعع عود 15-59 ]0 فلغم علط 
-ممع000 عطا عر مبرول لله؟ بإحم ملعم ولطط انط 
-ممم) موتاسوتصسدمأ وه عومتكتأماتنم كنوممتما العدر 
.(طعتط التو وذ طاسمعع أقانعهم عط عمط لعلتد 
ععمقطك نزهنه اتددبع1 مأ ومتادسازو عط عمق كتلط مآ 
ع لإكأضنسمف عمه مز مغطيلا أشط) كسمتباطه جز )ل 
منامئع عم ومتاتمر عطا مذ عاممعم كن ععطدصسه 
-كناونه؟ دن ؤز فتعط) .تعطاممه صل نمطا عونا كز 
ع1 مزل 5ع لكوم 10 وتعناوعم اه ملغلمم علطد 
ععبه! ع6 ما ععة كودأادد ععللها عذ) 0آ تعصممم) 
5 5كععنملم2م 05 #عطتمنام عل عكسفتعط نزارت امم 
تعالقدة عا عدنروعءة مدان انط .عع اأفددد برأعرتاوافم 
-08؟ مياه كاز زأولادد 0 كهقط دمع ملاأأعسلممتر 
5إمعلمعمء0 كأ مه عومط) 0م 5لغعم لمتأملصمناد 
؟0 وعوممعلام عه؟ علأطالامة نيط انام نيع غز عرمقعط 
65 اكع ترز 

غهط؟ «متامععررمت ‏ لعدملامعتم عبادطة عط 
لمة 15 5ه عية علا باماءط وومدممم لمعل كمون 
عتمم عط أمصقق علاتلاعنلمممند 60 علرمطه 
معام .لوتكأمدسأءامنوجرد أكعة مدطغ ععنك6 كم 
تامهم ,ل[عهن؟ غطأ كه قاعهم أكمط مز كه لم1 م1 
غطا عمماعط ومنأؤفط عممه؟ عبسوطد! عط مذ ممتتومك 
06 ع38 56) 000ززء5 قتتامتأومعه 00 15 6ه عمد 
عط مه لعقةط ومملنوابعلق 0) عذدألجمعع4 ,60 
عاقته عطا 5ه 13.396 غهط) ك5هل١‏ غ1 ,5سومعء© 1965 
380 .لع زمامماء عتعبت 14 ل 12 نمع عهة 
.360076 300 60 منامعع عكزة ع١‏ 10 42.956 


ل 0 انا 


تلد امم عط ءؤه 8096 سمطة 1957 مآ 

-عل 884 مأغم ونط] ,وعلهم ممع ممغهاسممم 
!196 هذ 62.5 ها نهد 70.296 .7396 ها لعكوءعن 
6 كلسملغهم عط .نزاءطعءميتم 1970 امه 1965 
.662 35 1965 أ وعافدمه 1000 ععم كفلمدمع؟ 4ه 
-810 ع 50‏ 423 بزأمه همه كالم اكز +50 954 
981.5 .725.2 كو« عز 1970 صذ علتطبعم والوس1 
-ملسممم لاأتوسيك1 كنا .نراءرنعءمدع 599.7 0مة 
لفط .ععلههم زلا مممتسملممم عط ه0) د5لمع) ومك 
-كء .ععلمهم زأمتمد ععة مجر كأممموتم غط) عوبروء 


06 : آنا 7406[#ومنا وممعمود 20 [مئع' 961]' إزوود عنام زمن (دمسفدددم) 


#ابزيلا 0 0001 ]| 0001 66 0001 52616 0001 
الاين “69 28 آاناها 29 + 5-6 0 جه 
09 2 12840 ايفين 06 520660 غ0 11*1] 0 10 00 
1 - 69 انلو و9 ذفنن 00 6*2 065 2196 1 
0م 160 2 2810 ع0 1ها*؟68 08 تللوتنا 16 
87م ودمة 7 م59 1961 53 96 7 061 7 


الللاساا-::-:::::::::: :777:7 0ك 


وز جح 1مملمرسومن دز لامسعيور و4 ب39ه-وددمة ([]وق' [موز' [6ىوو #كام 161) 


كعادلر 
دعافالاع ع 


غ016 (6) 


(1970) أنوضشى )ل صا كعد فمه غوه لاط كمه1أباطءأدوزكق موأأهانممم 4 وير 


ا قنط1 .40 لمة 15 5ه ععة عط معوساءط وعلقم 
<ءء عأوماة لإصقم غهطا غ2 عط مغ عنيل زامتقام 
وعتاتسةء عتغطا عملط عه تصعقمم مغ لمع معغمتههم 
قم علناءة 0غ كعقتصنم وفتعنامططواعم عط صمع 
-هذ عط هذ غعمقاء كغز كقط ولط ,أنهبسكز مذ صسعم 
ل01 كتمعن 15 ععلصن عأومعم 5ه متنه لعكمعىن 
4 ١ط‏ بزهدده قلطا 10 .كسكمع© 1965 عط وز 
5عتمامندمه عط مذ بواتلزطهاقما لمعناتامم عط ,مفلاه 
طعتط (مقلءه3 لللمتععمىة) [ع15,3 6 امععوزلج 
وعللاهاعء تأغطة مزمز ها وعتاتمة؟ زمهم لعمعمكىه 
ومدعمتؤوعلة2 ل0مة كمفتمدلعه1 عذ1) نتدسيكع1 مذ 
صده؟ ‏ لعققعهومز 1957-65 ل4منيدم عط كمسل 
لمة 31.496 هأ وعتهتعلدية عط 11ج 4ه ,16,396 
.(2 عاطه عه5 ,1970 هذ 38.13 6 

ععة علامطة كمه 60 عغطا 04 عمدعععل ع1 
طامعكق طعنط غطا 0غ لعأسطعلئة غط نزهم منامع 
عه ممأنه ولص عط مغ لمة .منمعع كل مأ عام 
بزغطا عدتقعقعط مناممع كلط) 06 5ع6غة ممم عدرمد 
عصمط عتعط مأ امعممعمتاعم عزعط لمعمد مغ هدم 
-منا 2ه متأهء عطا عموعععمذة تزعط) قسط؛ ,وعتماميمف. 
.قع ماسم عومط) مذ عاممعم عم«تاعنل0م 
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يسه:© ععة ترط سمنملبسووم 

أقطا كلقعءاعم اللابكا ؛ه وناكمءت 1965 ع5 
5 معوساءط لعهة عقة دمناقاناممم عط 1ه م959 
ععملة 3.496 غداهط2؟ © مققعمما مة ,كتوعبز 59 لمن 
16 .ئ54.9 م1 4أممعل مئاق عطا 1970 15 ,1957 
06 3896 لعاشتاقدم 5تقعير 14 ععلمن مناممع عون 
,1970 هذ 3496 أكمنقهة 1965 مذ همأغدةلدممم عط 
عانط؟ ,لمقعم عسقة عط مز 1196 غه عكدعرعمز مذ 
(1970 هذ 2.8) 396 علامطة ممه 60 مناممع عية عط 

.(4 .هط عهة) 696 5ه عمدععمل دن 
كعقعنا عطا هأ دمغ فلناممم عط )ه عفدعىممز عط 
علا م لعءطتعكة كز الوسريك1 مذ لممطلائط غ)ه 
إاقامهم 2 طلتية رامسم 2 أهطا وعل1 لمتعمعع 
أقط 'عمدامر" لللمعتميل؛ كذ ممتإداناممم عمأسمع 
مأ مملاءمممعم ععومها ه عط للأبو معطا ,نزهد م وز 
لإتأشنامء لزشة مذ مقط؛ا ومساممع عه ععبده[ عط) 
.لاتة5186100 كذ عثة طابومعع موتاملسممم معطو 
-قلناممم عط وعغعفانسلاة عتطس مماعة؟ تعطاممة4 
عمستبه عوها عط هذ 14 ععلمن متاممع عمة ومن 
.1.6 218165 200[4 وهتاميز عنة مط« كأمقنهوتم 1ه 
عكة مونغه[اومم اتدسيعآ-دمم 1965 عط ,6ه 46,496 


(1970 - 1937) وتتلقدمئعا! زط دمنهلدهمم انلع جسكا-ده2 .2 عاطه1 


اا ادا اب دا 8 غ0 .ولة ع8 6ه ,ول 
00 ص وامعقنه 516 هذ مامعقنه م53 مذ مامعوله 9 كدولك واتلعدم و11 
1210 1965 1 196 17 

1008 22066 10,5 258,87 1710 1148آ2 230 26005 أوة1 
1010 2,129 125 20,70 112 150 214 1991 مقنمة1 
32313 16 0/آ0ظ1 314 2112 2326 265 163 3 ةظ1 يك ممتماءوولوط 

مقتمملمه ل 
0655 257 84 20177 102 16,41 13 6829 عقعصوطمآ 
32,7 160 98 24013 57 1307 69 26,0 سقس 
44 1336 47 11699 47 25.69 44 412 ممنهم] 
32,79 14/12 471 11135 45 2/05 2.8 261 تمماو روط 
0,00 2/36 11 27 1.6 2,22 2.5 261 مم8 
202 2/217 6.8 16,549 23 2,45 مقتمرة 
285 20,421 4.5 1101 (2) 10,5 16/ظ1 19 1/4 سقنام روم 
2.51 1087 19 462 28 4,544 22 2/07 و5 
465 12031 37 نيان 52 2,25 40 ك3 ع0 
10000 2728 100,0 150كأإ|2 1000 12,12 1000 521 لها10" 


.ءالطتامعظه طعف لعائمنا تعللى عع؟ اأمرروع اهة هتدز5 1961 ع1 (8) 


عطا عممزة طعتط مءءط6 مقط ممناهموتنسسر 
«عسطهمعم لأه غ06 طاامعع عط م1 عنلك 19505 نراعف 
عنم 1948 عط 10 لهة ,كعنادعيع2 هه [أعبج قد دمن 
06 ##متللنس ه غنوطة لاقيام غقط عمنععلده بز 
,كعالمم1102 .لسماعسمط عتمط سوئ وطهنمة عط 
أه التاق 3 كه 'كأسيام عطغ معل1!00؟ عممتمةم1 
عابعة 3060 طعنطم مهكا مذ كتمنى لزه 1951 عط 
.قصءآامءم عتسمدمم 
زأممزهط كقعمع عط غقط) 5لزمطة 2 علطهة1" 


طدعة ممه؟ ععة 'اتداي1 منهذ عمتسم عدمطا 4ه 
-عتلة2 00 عذلمة ,ممع ,كعتعامسم ومتءنهططهاعم 
عنة عععغطا مععتمنمه ومسسامططواعم عوعط مآ .مها 
عط لهة وعتاتصطءممم0 غمعد رهامس لعنتستا برلمه 
عط .امع رمامصع_كعلصه علتعمعات 4ه عممعلههمم 
مأ عومط) 0 لعتقمسم كعهدير لمة وعمفلدة 1 
لمة برا تاأطمنكما لمعتاتامم طغتبر لعامسمه كتوسمر 
مذ ومتاوموتصسه لعلمابصلد آله تفط ,عوبر 

اللليداكيا 
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عط ومتكماءع هذ راعط لأدميه للعتطس كمملتقك 
لإلنسةة غطا غه ععزة عط هذ عه ععطسيم مذ طابومع 
5 عط صذ هوةة كه نزانسة؟ عنا )ه معو ع1 
0 508اعم عنه ددم كعومةء اأتقانك1 01 كباحدع 0‏ 
-056 2 كأ عتغطا أقطا كسععة 14 .85076 نمه 15 
عط لسة برتنسء عط عه عملة غطا معمساعط ممقنغها 
,.ع,1 ,7165مممناى عط عه #عطلة؟ عط 6ه مأ غمناععه 
طوتط 4مة لمعتمطءة) ,لمتعوةمصمس مذ عامممم 
0 لمعا لعتفعسله لعج عط م خلهناه مطن« كندمم 
-عوتلا 50 قمة ,وعتلتسمة للقسد بزاءجقاعء عحوط 
ععمه1 200 لمتمعم عط هذ عومط1 لزيا مومع 
.وهم 
صمتامونسسل .4 

عطا ,ومعمع© 1970 همه 1965 مغ عمتلرمععم4م 
47.19 :لعل15ل كذ غتدسسا ,0 ممناقامممم 
-نةبسسعكا-ممه) وعنم لومت 52.990 لمة واتوسبنك1 
لمة 1957 هذ مقطا تاتة وبا يعبوع؛ ععة معط .(كنا 
3 لمة 56.2 كهلا ممتاعدمم]م عط معطه 1961 
.لإأءناناءمموعر 


(1970) أتم/لات)ز مذ ممأكمانجرمم 1000 ممم بز1أاماءرمم 3 .وم 


عام عقمةء210 لقدمناة معام عطز طلت مممومسرمه 
-كة عط رهم (1965) 31.3 ع20 لعتصدمعمة طعتطبس 
-6ع2 عطا 6 لمة كصمتاتلمم عتنهمستك م لعطنىت 
.برلنسدة عط 6ه وهداء لقهمدعتسمم 

5لمع؟ هذ علالا مطر ومأمملء8 وممسة وباط" 
مذ عبنلا مطس وععتمطوا عومطا همه مدعل عط مد 
اقاعنا عطا كه كامتطكته عط مذ كتدعسعلناءو تمظع 
عط 06 عسسوععط ,ولط كذ بواتلقاءمم أموكمة ,كمعية 
عط) لمة ععلععهمم ترعط وستازا عه لعققممهند نووز 
لإغطغ طعتطه هأ وعسسمط عط مز وعنؤتلعة؟ غه علمدز 
كال ؤذ عأ ,تقعتز عمه ععلمن أممكمذ مه عم عرزل 
هاا قه بعافستك امط نوع ه مز علاصيد 6 كانه 
تعطاة؟ طتعنط ومتدمتغتلهمه عله اسامطغتد باتفسيع1ة 
.27010 أمممق 

165كمنامء ل4عمماءبعلعلمن عطغ عطنلمل1 
الةد1 ,كطاعلطءللننو غه عنمء طولط ه عتتقط طاعتطبر 
-1958 6ه 0مقعم عط عه؟ 15.7 ]0 عهدع9ة مه مقط 
المبكة مذ مملأوماكزوءع وطعزط-1اتاة غسظ ,1966 
عا 6ه كملمهلء8 عط وممسة أكلت زمم ععمل 
.ءاطهقتاءعمب كذ عه غطا 50 باتعمعل 

-مة طعنطب؟ عنهم طتوعل و10 برلعو هاعم عنط1 
-مهه عط لكوم ازقسد ,انه ااباك1 هذ عنامعه 0غ ونومم 
علدءد معدا عط غه ممقوعع برط لدمسعموطة لععلزة 
-تعللقممه 2 60ءسلمعم كقط طعتطه ممتنمموتصمز 
خنا0 عنام طاتبز وأمععوم 2ه صمغرمممعم علطة 
ثتعأولاط عط عوسم 6ه ممناتك20 مذ لسة مععلائطك 
كنا" .لعتعلمه لاعبج ومتأهاتمةة لمق زمعلاءمت كز 
لعقمععما ,ممتامعسلع مز أمعمع رم مسر مه طتتبو 
لقلهماء عط مز عم هج كمه كعناتلاعة؟ ل[معتلعمر 
0 الإلمتقطة «ميوامل معصمه عنم طتدعل ,عمطلا ]0ه 
مأ ماتةانة هذ ورماعمل كيام4 ععبس عرعط 1949 
حاقة]تطةطامة 1,430 10 «ماءمل عمه كه؟ ممع 1957 
-اأطقطهذ 1.111 0 عماعمل عمه ذو عتغط) 1961 مز 
ماع00 عمه 0غ لعمقعععمذ متلق عط 1966 هأ ,كامه 
ما 1970 صذط لقة .قأمواتطهطمز 1.000 يرمعب مع 
.50 اباوطة 


620 لعسطواة ع1 (3 


راتقددمم ممه رالهمسمم كز طاومعع ممنتقلسموط 

,طلتقعق ععلاه طاعتط ؤه ووعععة هه 06 غأدوعم عط 
5 لإقته ومتالتاع: عمقعععمة 5ه علمع عط طعدمطالة 
عطا صذ كه ,ممغموتسصذ اعم طونمعط لع أمعسويه 
أنةنانا 1 مذ طأبومعع ل[قتبطهقه عط .اتهنتك]1 غه عمد 
نهة كنانةان1 ه10 4.49 .1.6 ,تمعز عم 3.3960 وز 
أمماوممما ذذ غ1 .كنات بع1-دمم +45 2.696 نزلده 
طوتئط كنطا غقط؛ ممتأععهدمه كنط) مذ غباه غمنمم 0 
عط كه أقمطده مذ قة ,اتدستبكة مذ طاومعع لقعتمهم 
-ةأهع تصقلمتاع عنل مععط مقط وعتماهتام متمماءء0 
لعاقعمعط انوسك1 علنطم غهطا عع عطز مغ بزل 
طامعل 05 «متامه0ة عط مرمئء برلاعسو لمهة طعسدم 
لزنه 0عممع لمعم غمم فقط غز ,عدوتمطءة) [معادمه 
عدمه [قن50 عه كمععنهم لوعطلنه كاذ هذ عومقط 
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.لإلكقعق 01م 08 'زتتقع000تاءععةتكهقم 06 اأمععوم. 
غ) لعإمتتسلق كذ غ1 .تإسدوبراهم تصلق مسذلور 
ملا أن ة انعط مز ,كاعمه كعودتسقم 111,858 أه اناه 
016 18 عه ,كتامسهع/راهم متعم 2,962 ,1965 10 
كنا0 هو يزآه7 .كععقتقم 1,000 ععم 26.5 كلميو 
كنطا هك .عدم طاعلط ينه أعممما كاذ كقط ععدتصهمم 
لإعلاكناة 2 اعأعب0مم تسممكطب/1 ./آ.11 ,ممأععهومء 
تدا عط 05 كمأساملء8 مقعم عط عنامصة رمد 
15 1 .(1956 ,سمعطد4) (عمتاعلوط معطيمق) 
-6 ععقط مماساعصمء ولط لتمعبعر 10 ومتاكعرعامز 
-18 الإلتاة كتط) 6 غمدبعامم غ6 تزهمر برعطا عدبي 
ذع5135128 كناممممع رادم عط ؤه أقممر كه عهقامءى 
121 850 كمتتاملء8 أكومممسة عناعمه اندسك1 مز 
77 0مة كعاكزمعاء ةفك عصسدد عط 5و1 عه عرممر 
.لاعقع11 عغطا ها عومط! كه عكثا “0ه 
-3/0 06 واتالفع؟ عط هط لءلساعمفى ممعطكة 
كة؟ كذ عع 53513 5نامقومهمم مز يمتنا معصم 
05 5نامستقعنزامم هذ لعتصعوطه أقط) مهطا ععطوتط 
عط اناط تعتاتسم لوتتفلنه همه أقكهة عسدد ع 
-قونزامم 2 هذ صرمط مععقائك عون #عطسسم أهنم؟ 
5لععءءه (عطاعوه كمناه كله برط) برانصسة؟ كلامم 
-000م ه هذ مومط معملاتط عه ععطسسم لهام عط 
.لإلنسة؟ قتامصيع 
-كنء [قمه 0ن اممقاومصصة أدمم معطاممم 
-ناعكممع؟ لعاطناملمن كاذ عقط مقلة علط جره 
.عقةأسقص بزلعقء عط هذ عتهم طاعتط عط مه عممئو 
.ع1 ,للاهل كأ الةلابكظط مذ عومتنسعهم )2 عهه ع5 
15-9 عهة عط 4ه ولتزع ءا ,ه 1,000 يعم 536.6 
أكقررة ,(كتومعه 1970) لعتعقنه عنة تمعز 
88 لهناه؟ 5ل كعقق ععمتعمم اله *ه 2.696 
لما ةانعلق ذز غآ بعههة عه كمقعير 15 ععلمن وامزع 
«كنوءه 1966 ]0 معهةتسصهم عط غه 56,396 غهم 
.مناممع عقة 15-19 همة 15 ععلهنا كاتنع ودمسة لم 


)28 طاوعه .2 


-قاناممم 1,000 عمم وطلوعل 06 عمقرعبرج ع1 
067 كلةلاألائناة آه عققع0ة عط نمه 12.61 ذأ ومن 
.(3 .115 عمة) .987.38 كذ ومننداسممم 1.000 

581 عط ومنامعع عهة غمعمء لل عط متطا/ا 
4 .010 تمعز 3 ععلصن 5امقكمز ,ه15 49.890 وز 
+50 1.71 .تمتامعع عهة 10-14 عطا هذ 0,62 تزلمه. 
مه .50-54 عط م5 8.52 ,30-34 لعهة «داميع عط 
عل طوسمط؟ .10ه وتقعيز 70 ععبده عومط مه؟ 60,99 
#كقعععمة ما علق طنوعل عط) .ه10 لقسدمم كز 
أممءكتموة لالتماسحتعدم 3 ,برامعلاء عط امودممة 
-2505 التقكما 4ه ممتاومممءم طوتط عط كذ ععتخمة1 
عممسة 9لالققءمق ,010 عمعير ه ععلمه برائله 
.6 م.تعلهم عه 71.896 كذ عله عط ,كنات ة ع1 
ع5 ,ععقع7ة عط ه؛ 63.196 لهة كعتهمء؟ عه؟ 
عتة كتأثةانكا-دمم +50 5علة عمتلوممعمم 
.تزآءجتاءءمهم 35.596 لمة 32.6 ,37.896 

كه اتسك1 مذ روإتلماءمس أممعمز طعتط ع1 


هيده انط امدمتصمق 

غطا 04 9196 غنامطتة غمطا عسنامم طاره؟ كذ غآ 
ممتطدعة عط مقعم عأ[ «م6ةآنامدم 5اتزتاسيم 
كأمعمرعلاعو لمة معمهلائ؟ ,كدبدها ع1 .مومه كانان 
عمنةمعاءن ,عمهط امعموماءبعل عممملا 2 عكم 
عطا هذ وطتقسط5ة 10 طاءمم عط مذ قطم2 صم 
-ع1اع2 قمة ععققللت؟ لمقلمة غط) معبو18 .طايمد 
أة أقدمه غط) درم مم4 لعنمع0! أمم عمة كأقعسر 
-ناممم [آقأققمه نط1 .تمسسسمتنرسهم تعاتعصمملل! دم هم 
الدبسعة معط ما عاعةهط 5عمع امعصرمماععل ممناها 
عععمم5تم كاذ زط وترهل نزرامدء عط مذ لعاأطقطهذ كوم 
بإعط) لمة ودعاععتتامهم كوه 50د[ عط .علممعم 
.تعتاتلةتامعامم معد عدا 10 لعأعومائة عتعبر 


طاه) «مقهاسموط 
عنه1 طامنظ .1 


عم 45.7 كذ الدضسع1 مذ عاد طاعنط عط 
-ممم +40 45.4 مه كعنائة ع1 ,10 46 ,لسفكبامطا 
2105 علصمة عكة عنوطا غقط) ومسعدة غ1 .نات سكا 
زقد برعط بكتدسسكة مذ عاهم طعت طعتط يممسمممء 
لمتاءزاممء ونامتهتاعع 2 (2 ,كه غبنه لعتمامم عط 
عمتاةءعاءءعة مه اععللء ععممتل كاذ كقط طعنطيسد 
معنا بمتسنم ةم .ومع ممنهلداممم لدصهم 
عتة ممتاقادممم أذ أن 9490 معطم باتضكز 
عاممءم لمة ,ععتلتمة؛ عوعها نم42 .مستلسك3 
طعزط لوقلل ذا أقطب؟ عمتاعويم 0) عطئا غمم مل 
أقطا وعل1 عطا وستاقط صتغط) 064 عسمد ,امعمم 
.طائة؟ عط طاتد علتعهمعم: غمم ععمل أمعنممه مط 
5عاتمناسسف أقطا لعجعوطه عتممةة «مدع6ووط 
لوتط عنقط كمتوتاءء نزللمسممعم ععة طعنطس 
و#تعاصنامء متاقسة8 غطا غه غومس مآ .عام طاعتط 
.(1967 ععتصعدة) 4096 ععره وذ عنقم طامتط 
-50 (ط .(1967 ععتدعة0) 4096 ععره كذ عله طاعتط 
كطهءنة امعدمعاء ععطاممة ‏ :عكتطعيضاة ممتقلنم 
ذا وقط ,علهع طاعاط عط مه بلتجقعط مه لزلاءممتق 
نمه ععة نزط ومناملسممم عط 4ه دمتاأوهمسيمه عط 
5 0مة ,ونامعع-معة ترط صوأةاناممم عم5) عمو 
عط معمتممععل طعنطم ممتتميوتم وذ غ1 .(امامط 
«متمعل هذ كممتخوتعةا لسنامعمةم لمة لأصم اوم 
عأقصم 6ه تمعمععدامكتل عط كط زععتطعدها عتطجدم 
ممم علقم عطا ومتغهائه عتوسية1 مامد وعمس 
آه العضعية امعد ع5 لإكامنام عط غه ممتلها 
عالومممه عط كقط اتوسع1 ولعدوما ممتادوتم 
عدتامتر معقه لمة كالسلة عمتعمعممة كه مك 
-د2 ) طوتط مذ عله طامط مط مد لمة ,وعأمنام 
ل ا يي السك 
05هتكقبومعجوع؟ لعاطتاولسن وتقط لاعتطه كسمسماقيه 
لععامئا برالةععمعع معة 5م ,لإعطا ,علهم طعلط عط مه 
.كماع تحدم عه ككعزاءط وداموناءع طاذور 

لقساعة ع( 5ذ أمقارممسة أومد عط غه عم0 . 


-مم 064 بواتفمعل) مقع لمها منتقلاة .ادنم 
عكقناقو5 ممم عاومعم 45.8 اناوطة كذ (ممتتهانام 
كذ تم تأقاساممم أقطا عمستدعج عبن كز ,تعاعصملتا 
لاتأصامه عط عه لعغدطتعاكتل زالهديوه وهر 
عدهنة بوتت )مم 5ع0ل دوتامتستكقة كنط انظ 
لسن د مثمز لععاعدم ععة عأممعم عط 6ه أقمسس 
كذ دععة لعاأطقطمهذ غط]" .مومهم عط 4ه مهم 
05 1.2596 عه ومعاعوملك! عتقدود 150 أمطة 
عط 06 _واتقمعل غ18 .معكة “عمسم عط 
-نعم 3,666 اناوطة كذ طعتط؟؟ ومعة لعاتطقطمز 
به مله كذ ,تعإعسملط عتقيود بعم قومة 
وتدمتاهم عط ؛ه 3096 ,قعشطمامتل رالقسوعمن 
-«ه007 لقائية© عطا مذ وعئلائا مملغقلدممم 
الوس1 مز كعلالا منهج كنطا أه 3796 ,عاقعه. 
مذ وعلناعة ععلستقصمم عط علتط؟ .مده 010 
مهلل لمة علممطعسمط وعم ,وطعناطية عط 
.6 ه00 [مائمة0 عط 5ه 
,(أتةاادكاط عغنوء ع15) وعنة منا الثناط ع5 رط 
,مده1 010 عتمسسكط عط وعلساعمذ طعتطع 
كمه كلممطعنهططوعم لعاءعصومه. كاذ طاتير 
هسه ثلةة11 لمة لمقطعمه عط مه وطعنطيد 
-طناة لعاععمممىء عتعط) طلاه كماما متسلدة 
عبقط ععطامعمغ1ة بلمقط عغطاه عطا مه وطعن 
عط 6ه 59,590 انامطة عه عاممعم 436.245 
دمتتملسممم 5'ركتصسمه 
أوع طتيامى غط) 0غ وتماعصملتط! علد عنامطم ‏ 2 
مقسصتط لمسمعمة عط زعا ,مها عتمسك1 ]ه 
مقط ووءا زاعجتاماعء كذ اذ غباط ,ممتتهئمععوم. 
4ه ع01© عط .قععة من غاتط لعتمتسممم عم 
1ه قععداتة؟ عط وعلساعمهذ ومتتهعادععدم وثطا 
للقسد طاتم ,ممغتطكاءوهعطة4 لمة طمرزتموسصة1 
-اعة لعاءعمدمه تمعد عه لعامعصدف عاثالقاده 
عاممعم 158,617 فقط قمعة كط ,فتمعمعل 
ده تهلسومم واعلهاة عط ؤه 21,596 انامطة 05 
وذ متام أمععمم سقصسبط غه وععة تعلط 16 (ل 
4 ممنغهادممم ه طاتس ,اعمطقطة“تلقسطم 
-نامم و"وتاسامء مط 4ه 796 أنامط8 عه 51,041 
نا 
عله د طات كامعمعلاعد ززمنا لمعمنامم5ة ع 
ممة (24,001) معطهة .6.ذ راأقمعل 04 عومةء 
.(1,573) واعدوع14! لمة وسلوة 
أنانط هذ ومتقمامععممه دمكقآسومم عط 
-ماكءأتهمم ع وللدوعدمعى كدممتامه عاذ لمة مها 
وتان طتعاملل معافمب 02 معدا ععلدمءط عط ,0 همثا 
.لزأ منامه. عن مذ عامطه د كة دهتكهأسسومم عط )6ه 
-سذ مه صم عالدكع “زاكسمتزطه ومعمعيعمن كتلط 
عط 4ه علمكظ .ععتاتصةدمممه عتسمدمءه دذ عممدلدط 
-دت؟ه6 عط هذ سدم كز تمعد رمامسء تامام 
دده؛ غتدسا عط مذ كععاكتمتسقة طعتطع أمعمر 
عط مذ لعمتفاتة دمتادعتموطس 4ه عثم طوتط هط 
عم م لعمعلتقدف عط ,كعرعنومط ,لانتمطة عنام 
للقسه د قة طعنه ,كععسقامصهمف لقأعومة 5ه التس 
قمة قتعة برتمعلوومم نهدا ه .قوط «متاداسهمم 


أه ممتغباطتناكتل عط عوبرلهمة ما عععط قله غصوبع1 
عممه؟ عناه18! ,عمد ,منتمعوعع2 نز همنغهاناممم عط 
الا نت اليك 

أمعتطجهقمومعع عط مغ عنس للقطد عير بامتط 
,لإكاهنامه عط هذ ومغهلساممم عط ؟ه ممتإنسطماوزل 
اباط أقها نمه ,طأسدمعع مم قلسومم عط مغ ممطع 
.عمعه؟ عساوطةا عط لمة ممتئةلدممم غقدع! أمم 
اتمصم؟1 أ صومسط ماوت لاهنطم مهمع عط 
دمتامتدموط 

معطا عمه5 عامم مو عبد 2 عسوا ترمع"1 
:معة طعتط؟ 06 كأمامم امه 
لعنقلمسممم رامت د كذ يعامطه مه عه اتدسم1 للد 


داع بزوطه 5 


اتماكا 6ه الزهة 


م 


مياه يه 


- 
7-2 2606 


( اقمبيان»ز ) 


لمعه صن اص ء جه ص صمل صن صن سا سيو 
200 نانعلا 53 
لمتطوعية إفنيه5 ) ١‏ 


عكمقعهممها ومغقلناومم غطا 5نودقة م ععلعه صل 
وبها عطا عمتسم ما علأقط عل ,كلمعا قال لمدة 
طاسممع لمعتفهمد عط .1.6 عمدعهمما كتلط غ0 تأعومقة 
غطا قمة ,(عثكهم طنوعك لم مغقء طغلط طونامعط) 
عوعطا عم معساكمز ورمع ع1" ,ممتغهرعتصها اعم 
عمأةرلقسة مذ ععممهء 6 تمولة غقعمع 4ه عنة كأعءمده 
تعتامم م«متكقلهسممم عسسشة لمة العدعمم ,أمهم عط 
.الو ك1 مز 
هم 10 ومتامع هاما كذ غز ,تعغطمهومعع 5 10 
4ه وماسطتماكتل لوعتطمدومعع عط 0غ ومتامعلنن 
غطا ده غطونا لفطو برهدم أذ كه ,لمأغدأناممم عط 
-6؟ 15 غآ ميم عط غ0 5ع ناز[ ةتامعامم عتسرمممءة 


|8602 


ئ 14 011 


ماك 30_40 10_20 15_06 


كافللاناكا ‏ 1 .واع 
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 ]931:511815 2005‏ باوقتنه 15 061" 
الك 


06 91 5*1 2006 2006 02 260 ااا 001 راعع*961 
56 69*11 06*01 6500 اعمال باع "65 062 26 1011 669 
1461 يفلا “ممه 606191 الوون «ع'م99 16 000 لكقللينا 1291 
161 تن رسن 229 8206 16*61 16 2001 ]519 20 

[عننننا 14[ ]ده سعرده مينلا ادينين إلننات لين الليزينا ايليا ييل 
31 

يننا سنن 0ه يز مسبريه لين 


1" 4م0تزضلامنا 10 إتمنع]د - 7دتاعمود' 1مها' 1961 #كام 061 


101113 01 455115 50111 
0111م 


* وعنة81-17 له .3/1 ,2 


لفتتمةء لمعطيعيه لهقتعمة ميمه عطا عمتفلاسط 
106 لععم 2 كقاا عتعطا. ‏ ,ع«ناءنعاكة مذ لصة 
تاكلاع6 

5 كتاقمعه أذ عط 1957 هذ تزلامعموءقمه©6 
وتتملكث لماءه50 0 امعساعدمء12 عط برط لعاءب لدم 
برط ملعبوولاه؟ ,(سعتهواكف لقاء50 4ه بإعاكنمتك8 ؛ومم) 
كعكناقطعت م1 عمغط1 .1961 هأ كناكمعه “تعطاممة 
-عاء مملعقاناممم عصمد عمملو مأةجتععة امم عتعبر 
ععطاه لسة كسمتمقمط ,كمأمسملء8 عه طعناة كأمعسم 
-كنا*1 .دمتاةتاكنوعم لعمددءق كنمدعوتسهذ _لموعالاً 
غ20 ععع7 لعانتعع16 وممأة مسد عط ععمصمعطا 
5خمعممء تتباوء1 عط للبت وممء ما طودامص غمعللاء 
0 جنا آم 7/35 عمتصنهعا عتغط) ععهلد دنافمعه 2 04 
عغطا لصقط ععطنه غطغ مه ,لعمسوعع لعدلمهاد عط 
5 ,56تتوع66 علهغ/8 رمه ٠0/25‏ عقممرزقة ممعيتاك 
تعللوممه زغط) ,كممغهم ومنتمماءلاء0 ؛غومم مذ 
.لإعقالتهم عاغط) صذ عممععة عام مه 35 ورعأتقصر اعد 
,إناء كناك ممأق0م12 35 ,كع 7تاكقعم مم تع رمعروللا 
عنام0م 01 العصعء امم عط ععتزوعم 0غ معلما عبر 
.2100 ؟عتشتامة عط ومدق ممتتها 

0 1/35 كتاكمعه لتأط) ع 1965 هلآ 
برط 1970 هذ معنوملاه1 لعقمط وستممهام عط بوط 
عكة كعقنافمعهت 1980 ع1265" _كتكدعه طزكباه؟ عطا 
]0 قالتائع عط لمة عاطقتاء؟ عمجم نزله رلته عومسم 
.لتعط) صممن لمعمعل برلعوعةا يعمدم ولط 

6 يلقط) لملوعيع: كتاقديعه 1970 عط]1 
مة طاترا ,6أة)3 الم«ادا مذ ومتكتا ممعم عاممعم 
تلط 2ه مهمد عطا مذ غمعه ععم 255 ع0 عوقعممز 
0 1957 آه كتاكمع غ85 عط عممزأو ,وتدعلز عع 
لقنتقسة عط قلعمند ععطأه ست عه ,لعأعسلممه معمط 
اعنطاه 19.690 أدوطة كمه عموعمعمز عومامعمهم 
كنط .56:10 عط هذا عممعععمة أوعطوتط عط ووم 
120685 أقتتائهم نزط لمعه غ20 مهل الاعطيعيهممز 
ما - لمة سمغ هرهله ذققم عط برط كله غسط ,لزلده. 
.وها ممتغدوتلةسطهه غ5 ب ععموءعل ععدوع1 13 
علتط 204.90 5ه وتات زنك1 عممسة كامعسيعهمز 
.1 غاطهة مه5) 31796 8235 كتاتةبناكا-ممم ونمضة 


سوتاعس نومام 


عطا 34 وعذا اعتطبد عنها5 لإمنة نه 15 انه انكل 
65 مععة مه طتتبد كاسن مقتطوعة عط عه لمعط 
كذ لمها عط .ورءتعصماته!ا عتددوة 16,000 لسنامعة 
كأممنتطقطمذ كاذ ع20010م غمم لأنامء لمة مععوط 
5ععة؟ عاقطا لعصعنن بإعط) 50 ,لممطتاءء1 د طغتير 
-08© ععرمممناة عامة عتعط1 عه هعد عط دلعدبه؛ 
عمع7 ومتتدكةءة 200 عمتاعدوءم ,ومنتطفة (إلأمعدوعة 
عموطاعقط عطا لمة دعتاتزلاع2 مقصسسط متهم عط 
.لإتموممءء واالد ك1 لأم-عمم عط 4ه 

5ه أمعم38226 (رمأوكععمم اذه مه 1934 مآ 
 )06.0.6.(‏ لإمومصم© 01 اندبلس1 0غ لعاممم 
طكنال8 عطا .ع1 ,وعتمةمصسم أمععدم كاذ طوؤناممة) 
عطا لعللف تزاونهتضء6) زمومحمه© ‏ «ستعلامئعط 
واومثة ععنةا لمه لإمدمصمره© 1ز0 مونوئم ماومة 
3) .0© اتل ك1 كأن0 لهم (لزإمقمدمه©) مفتمقمآ 
-عدمة 5ه .0© «متاوءمام8 كلب© غه بإدتللوطيو 
.لمعم 

مأ اأه لمة 1935 مأ منوعط كدج ومأغوءمامعدظ 
صهذ لعنء لامءولل هون وعلاتامددنو لماع ع درم 
هنال لعلمعمكناة عتعبر ووملغورعمه عط 1ل غباط 
نات ع1 ادم عط هته ,ج75 للعمللا لممعه5 عط 
2 كى .1946 10 260م6م056م 8/285 كتتعتسمملطة 01 
4 1951 هذ كلوتى آذه مقتصقط غط) ؟ه )انوع 
-2006م آذه 5ت ك1 ,عمدعتعمذ لمقمعل للءمثلا 
عه لأه عط" .قعمكة عط مذ لعلنععاءم عرزلاو ومن 
-دك1 0) كع أاثاأاعة 6ه كلاع2 بصعم لعمعمه بزعاويدك 
وناوتوعىم «تعغط) 06 لعروعتاع ممع مطبس ولغتوو 
ع7108 .ومتاتةءم قة طعتة 41005 ومناءءعه 5نامنال؟2 
«تصمء 3 مامط أتمسبك1 أطوسمءط اذ [آثاى امقأرممما 
عط صمة بإلمتقدم اعمقوتسس1 .دي جعم براعاعام 
-08ه 6غ اتة ”س1 0) عتصق ومأعاميم معنا مططواعم 
علة 0 لهة تصموط عتسرمومءة عط) ها عانطتنا 
ما كوه طعتطه بمتمسع وعم 2 ومتلاأبط مت معدم 
غط) أقعم 10 .كتروقاء همه وللأعلد عتعط به لمعم 
5 ,097 ة[نارمم معققعوعمز عط 04 كأمعنصى تسومم 


الفسدة ؤه كتمع «لمتا عط هذ برطنيممومء0 مذ مععبطعهاط كز ممدعدلع ألة 0قممهؤهكلة .عم #6 
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.1963 .كماط بعوفوطهك بعبتعموكعهم امعصم 
لمع طازاة , رسمممء8 يعترمه عمل ,.ا.لة ,مقصفامن 
لل8 بككاتك فممسعلوما. ,المكااعمتامعه ,وابلممم 
.79-5 .مم ,1968 
.1960 ,لإقاع ع8 يفاط هد عسلولا رلله) .6 ,مفمككوميقن 
ذه ,1928-52 ,دهاع ستلمةاكساههط أعلوه3 ,سمط ,رمكدل 
196 ,مقت 
-مواعبه2 عتسدممعع اماره؟ )ه عمد" عطكه بل بعنوير 
.1-3 .مم ,1956 رلأممة ,سعابعم ابه كاليرها مامعم 


-1917 لاممعط]ة امعطأللا عمتصمواط» ,ممعا ,تلعمتاممع 
.1967 املاط الإعمن5 ,61 


,لمت ةلمعاق عتممومع8 مه طعترمءماممكلء ,.8 لعولا 
,.ه0ك ,11آلكلا.] دممدمعع لمعءلاتلمط أه أهصلمة عقت 
.545-556 .مم ,1960 ,عطسمعمعط ,6 

.1967 .نه/7 بوعل ,لاسمومع8 أمتامن50 156 ب 


م٠‏ مم1 ما لإاتلاطة كلأ ع6 لأنامطد برعنامم أمع 
12305 امعصبسوملمع ‏ +ماعة؟ أقبلعة مز معومفء. 
2105 عنوعأوعاء عط طعوموممة ترعط) غفط) طعيو 

6500م معممدام معنام م ععبه 


اتسينا 


ومتمسماط أعلوم5 كه متصيددمع؟ عط درطم ,اتممورعع 
.1964 ,تعحقا1 بوعل 

ممتكاعة همه وعستامعمما اوأعومددلة ,,3ل بعمللعه 
عنها5 لعاتونا عطا ؤه ومدأتقممه© 4 نعمللهم - 
-005© عأسمممعظ اوزمة ,مملمتا أعاناه5 عط 4همم 
حده00© ,كعاها5 لعالمن] عط /ه كوعموممه بععناتم 
-مدمء8 )غ301 يق ععنهاة لعائدلآ عذا 6ه وممداء 
.349-376 .مم ,1 مهم ,1959 ,عتم 

-15؟ م ككعولمة«طاعة8 عتومممع8 ,.ى ,ممععامعطعوعن 


حقعه مغ - 'كممتسسظ8 عطا ممطاععومكء. 
:و تشسوعم منط1 .دتتهدمة؟ 

عغنل مقطا #عطاقع) سمعمكتمن 2 عملعة![ (8) 
ع1 .قفهكقك لملتصده عطئا مععادعم (لهنامعيى] 
هذ لأفغتصرفه 05 عكنا علاأقمعامذ 01 امعسعودعنامعم 
-سنتقكه مه لعمدط عط غمم لعمم معساكد لهذ عنوم لوو 

نفأعالى ااعساكعكمذ 50916 ععطزه ,لدمعمة 
نهذ عط1 .عومقطك امغترةه و1 “رللةأءقناعة مه عمذ 
-دك عط للنامطة كاءةزمعم طعناة 04 صمتاةمعمعام 
.لملواعء0 رعتامم لقسمناهم ومأقلمقم 2 لعتعله 

]0 ووماعة؟ لله 5ه وععلمم ولتععوعءة عنم (5) 
ععلعه صذ لعلةع لع عط [آء؟7 قه للتامطة دمتاءن لمعم 
.كممتانا)ناوطناة لعلمعاستمن 0صة لنكعامةى 27010 0 
:05م ومتلقمع ذه كه اللمتقهم علاعد ووماءم عومط1 
-10؟م ملع مغ لعلااص ءط لأنمطة وععلقم بوتامم 
لقسمط؛ دعنك ,كاءءزمعم علالعسلهة طابومع مغ الى 
.عو لامعطاه اأدعووناة لزهدس كعتاممعد عمعة؟ 

أن فلععانىن اعساو نمز اأعزاه3 ,نا نمياد 110 
.قملافعمة برالممعمعع ,مقط وهممع اتناءعلء لأقائمفت 
عا لأناهء ثتمدعانن وعومطيه كللمكنلم مده مزع 
نا انق ؤز كأدا1 .قعمعبددوعم ]0 عونا أبأعاكده عا 
لعمتسمعاعل - اعليهدم غقط) كعنامسضمط ,عتاومن 
لستاعهمم عه؟ عاطماتين5 عرمم 35 مدأععائى مععععير 
ومامماع باعل مذ طأسممع عتتسمدمءة 06 كعوممميام 
مذ وعممه) اأمطلتفته ععساستصحدة مه 111ل ,مععاوسمى 
ل علتلمداكتم ماع لأنمبد وعتتصمومءة عدوم 
قلمعالى ومتيعاعل طابوميع 

كاأعمعط طعتطبد طعدمعممهة عغةتمههم 4 
-00© عنام لهم ملتمعاتى 04 وعميز) طامط «رمم1 
.65 مهمع ومتمداء بعل غه و5ممتائلمم مز لمتمعع 
كانة ملا عل2ىمم)معمذ نزقدم طعوموممة مه لعن 
لاالقساعة غطا واعمكعم غوم6 ع1 :ومنه جمععمة ]ه 
مذ واأععمهد علاغداعم عتعط عه ممتاهسائد ومنتاكتنن 
(!) «عأوءامكاد» 2 كذ لسمءءد 76 .برسمومءه عطد 
ععمولرمععة مذ 5ع لقص رعتامم برط معتنوقة عرره 
عل لههمقهم مه لعذهطة كامعتمعع0سز عنلوا طائيد 
.15همع8 امعسرمماع 

5ه ع5 ,عنام ,.عط ,لهناعة 6غ طوسامطال4م 
كتمةط «[هده)2؟» 3 5ه لعاععزعع ءط 0 وذ وملغور 
5 كذ علم؟ قا ,قمملوتععل ومتامصمهم طابسمعع ,ه10 
11 :ومتلقم مونواءهة0 +10 علذياع 2 كه عبمعد 
-18 لإالعممهة عماعة؟ عنوعأقماد عط غه كوممتتوزوعق 
ناه ومتلةع زاأعرهعو عماع2؟ لقسطعة عط سرمع؟ ومن 
الاناععق عط ععطلهم كادمه غ1 .سملمم عط غمم 
.كنا ,معطم امعلمن زلعتوءوطتاعل لسة لعغواتعلق 
6 ,7208 لةساعة غ0 غعد عط ؛ه مولع أ ومسط اتير 
علامم كه عباععد موتامذوعل )0ه دمتعتقم لعتدادعلفى 
]12176 34 01 5وعمعند +50 ؤكما 126 .وعاطقامة؟ 


«بأقم ع21528 04 ممتامعتستمتصه عطا كه طعيد 
«,كعناوتمطءء) لععمة207 أومم عطا غأه ععتمطع» عط 
-ءء أتقعقن عقة «دلممعم أمعسسمنوءعم» عط1 لمه 
كمابهم1له؟ عطا طاته مععله عط لإهدم طعتطبط 5عامدمة 
:قم0 1ه رعوع1 
-عنا00م 05 كاومه 04 ممنامعتستمتم عط1 (1 
-]0معم إعمعلعءلقء سة اأطنامل مم وز عملا 
2م16 أمصمق غز ,معرعبه1] ,عأمعماعم عمذ 
«أاكء «لناستدمم غه ممتنوىتلهعم عطا 0) 
- عمناعةيم )5016 مذا كه - ]ز لزإعمعكن 
-ن8 .لعناممالءه كز أهاتممء )ه )وم 
علاأقدعاما لقاامق علعوء )هماد 5ه ممتكمدم 
نازيج معلقامعلمن ع6 ممه كاععزممم 
05 ع#نااعام عناعا غطا )كماوتل 10 لععم 
«1055» 5ه مأوتقجم ى .كاذف صمناءن لهم 
كاععزه:م عومط) مذ لع ممع 66 برقم 
حمعاء )مله كه متوتهم لعنداتعلت د كه 
أه كلمبمعع دن لعتفيقاه؛ عط ها .مك 
.80805 ؛معتدمماعء بعل لقدمتاهم عللإعلاعة 
-عاء غ2 كمته بعثامم عتصمدمءة معطلا 
8لاقتستمتلم أوهعا غم عه ل عملتدمامر 
غأ معتساد؟ عط مز ووه[ ؤه متععهص ولط 
بإااتحه؟ ع5أ0ام0ة هذ برأوه )مم قالنوعم 
وذ عاكة؟ لمة وومأوأععل ‏ وملاعنلم,م 
-ه) عوألامم مذ كله أاناط .عون ععرنموعم 
-50م مذ إعمعلءا/اء ‏ صسامتتمدم ولعور 
نياك 
عملقمك عه عاأمعمقم عط) طعنمطام (2 
لأنامة معسوتمطعع) لععمه9لة أومس عطاء 
ونا .طاأباممع لأمهم ‏ 6غ علاأعنهمز عط 
0م16 لمأععمة عأماتووعععم ‏ ورمدوعم 
:مع زاممة ماما اذ عمتاادام مذ 
-كعم»هة .ععناتااعد؟ لعمأدوعء عط كوعاوتا (0) 
.لع0010ضم لإلععممعم ععه والأعاد امعتمطءة؛ لمج .عو 
كذ كعنوتوطعءء؟ طعند 4ه مملعمعتلنابد ععمممم عط 
-205ء .0105 ععطاه سل .عةتلدتعتهم ما براععانامت 
علط مذ كآنامالا عنوأمطعة؛ لععمة2097 غأومه عط عمد 
.مم ممتاتانا ععسناموعم مذ عتمهم برأممذ ممتتهسالو 
-طاءةة لععمة؟209 ,ه «مغمملة عط؛ لأسمطة (ط) 
ممأدقعهم عمزراهد 4ه عقوعمءه عط غد عط كعنولم 
05 .أمعمتزه[مسعمن علاأكققد 25 طعنة) كتمعاطممم 
قط ,(ققعءملعة اعوط لقعذلنت 0هة لفامعسممماحيى 
/اق0ة طالتامعع عتتدمومءة مامز 164معء1ة) 6ه عدبدى ‏ 
.لعمةءنلمقط عط 
10 لعا سسرمعءمه .للهءتومامء10 .ومعه (3 
-مماءع0 معسله؟ ,ه معط عوطول عط) 
عاعغط؛ عملعط لاسمطد وعمامسم عمز 
دقعم تاعءققه ‏ [متاممعء» 06 «ووسمد» 


8 وعامد رزعلامم زم ,ملم 2 إلعنءلأقمم كذ أشنا مانعوعومع إز عمامععط «وأتوعنماف )از الى عإلا ب 1 
بههتاءنالهنم أه ورماعةة كه برالعرمعة عجتاماعم 02 ممقهةاك ودتامسم مط ومع 
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أه ممناتمقعل لعامعععة رللةمعمععو» 2 عبط يور 
قتط] «عومعة عتمهميزة ه مذ براتتهممتاوعى» كز تقطبو 
1 .لافقا غأنء تاكتك برأعمعياك مه رامتقامعه كز 
ع1اطقامعءعن نه 38 ملاعو صق «دمناتملام0 منمبوطء 
-000ع6 عتاهار 3 ضز ك5كعععناك 1منالمأءتقته 06 تصرمم 
لسمة ,كقعاع5نا أومصلة عط لا )1 ,ممتاوسائة عتمم 
عط1 .لأكمه عتسفصيرل 2 مذ رودتلمعلكتم برتطوطممم 
عتتممممععء ته غ0 ععم فدرم كعم عط كه عرمعد لهم 
لأكعالى امعسافعهها كلذ كه كأققط عطا مه معإويرو 
كه لمعل انمع ن ها لعاعدزطيد معط عط |لزبس 
انها اعتطة ممتكساعصم ه زامعرمععلن ساد 
ممأواءءل لهة ععتمط عط موولامعءط برآعئعامسم» 
.ميمتتمتط عتسمممءء ‏ لهدمتائلهى 6ه ممفعيتى 
عاعمة مم ,لع:بهم211 ذذ لاتعمععلسز عساو معطلا 
-عكتنام مه ل لعلمعاعل عط مق ععتمك أه ممتعاني 
.لقهممتة برالقوعع رامن عط 6غ - ولنادعع لمعنهها برآ 


تك تأهيهو0) لعترمءنعلمعمهنا 5؛ ععمووعل8 ع1 


حك نزفدم علا ممأككتاءوتل قنامتبعىم عط سدوط 
-ملمعم عط بزقددم طعتطبج وعلتقمعع عدممد طلتد من 
نوعلم عتعغط) هذ كععامتمع ومتمماءبعل ما أ 
عتسرمممءة ]0 فلقمع كدملغتطلمه عتعطا عبوعتطعن ه10 
تمع مما عل 

غ50 عط) مذ لعأم00ه وتمعاتى المعماوعبم1 
نامعل كلمع 7ع0تنا لملععم عط) عن برسرمومعه 
(تتعاقعبا 05 عومط) ده إمم”ء؟لأل عط ها لفط 
أن ناتامم مذ وعموعءع] ]تل عط؛ ؤه عدنامعع6 وعتعاونامء 
طوتتعطالة. .كممتاتلمم عتصمممءعء لمه ععنهمامعل1 
متععاىكى امعسافعلاما أه اعد طعمء 6 كدموعتالي 
اعة طعقء .كامءناععة 00نادة مه لعكقط عط لأندىء 
عط ما لمعا ,نأل لععلمذ همه ,لآنامه متعاتت )غ0 
عتصمممءة أه كلومع لعمتوعل عط غه امعمع وعد 
.للعأزلاة أموبعاعء عط مذ الاألسمعع 

./ا1008 5ععاميمء لعمماء ع0 عل0من أومم مآ 
-معم 200 وممتاتلممف عتصسمممءة ومالتهبعمم عا 
مقط لهة عنناهم عقتععمة مجه عتعطة مقط ممعلط 
38م ه نووآله؟ 10 موأمتلععل 8 مسط؟' .كع )متعم 
اكع لم1 05 علاكدذ عذلا 05ة0) علساتااة عتتقهم 
0105© .أمعوزيه عط علاموم برأطقطهعم لآنمن وتعازين 
-0110؟ عط ترط 160روممناى عط /[18 (رمتاتعووتاد 
: وامعسدوتة عدأ 

«ثكه العصساكع رمز إعترزم5 عط 06 عصممد .اوم 
أق«مئهقم» لمة «دععامنا عمتلمعل» كه طعبد ,قتع 
1 «,العصسافع رمز 014 دمعمءبتاءماك ‏ عتصمدمء 
60 5لمتالطصعة قمة كممناتقمم عتتومممءء طاتيس 
.كع تعاهنمه لعمماء ع0 علس 


-تاذطيد ملل م ععلى وز اأبء كلق كعم[ عه عرممم 
عوطه! لمة لهاتود .مهل عه؟ [أمكتمي أه ممتان)ا 
«عنالم,م عط مذ لمكن كرماعة؟ ترلده عط أمه عم 
د 8 ]1 كناط1 ,5ع كلما ععطا مز ووعءممم مهنا 
01 عاناتاكطيد للنامتد لفنامق .لعع يهط غ5 هئ وز 
:العبو كه 25ماء3؟ «عطاه مولن اباط عمطان تروت 
65١‏ لأعناذ 01 عقنا عطا مذ عاكة؟ ومقعس طعتطج 
تعتاناأه؟ ععممهم عطا كناط1 .ومتكن لمهم أه عماعن؟ 
دا انط عع ععمرو! ما امم معمط علافط لانعطى 
ا ل 

“هت سسعاطميم عقتط وعم عطز وز معطا .لل 
:لت متمعاعل عط #لنام راع 75 همه) وع برمط 
-7ع1قه عامطه عط 6ه وى عط لععلمز وز معتطس 
لمعمو امعمر معوط لقط ومتطامم ملزاعاوصنممكمنا 
-ععلأكمم راطوطمهوم كةل٠‏ غذ زملمم علطا ومتمعمموى 
-6ء6 هة مقطا بعطام - [وعناأامم ه ترأمتهم ل 
ع10 ؛آنت كلل 150 0ممععد )1 تعنونا ل عأصومم 
-هى» نزلده عطا امعمعة مغ بزهومامء10 مدتكوسع عط 
أه كعاأمعملوم عطا ما عمتلبمععة) بروبس «لهومته 
ممت ععاعل عط عه؟ ,(زرمغط) عتمومممع» ومعاوعبر 
8 ع081أك 3 5ققع2 از أله ععثلة. .8 أه ممنا 
علا وعأهدوء طعتط إسمممعء عط) أنمطوسمعط 
.آقاتمق غه .لعلمقسعل لمة لع تاممدة ,وعم لتمقيو 
الاغل! 06 ألأمم عط جممع؟ ,عمعط نزألسأككلك عط عبط 
مقعم لأنامنط ونط غقطا كذ ,لرهمامء10 )50916 6ه 
كذ عمطه! )03 وستقك ممعاكعبد 5ه ععمادرعمعة عذا 
50 .عقنتوعه8 .(1) عتالو؟ أه عماقعى تبلمة عط أمم 
كاذ ععة بزأأعنوءة 300 واتلتانا .قعمعم امعدسوعة عه 
ة وذ لقاأمق ععملو لمة كامةمتصمععل عأقسناس 
عموطهل[ قة العت كه - كوط )أ .أقععة عنزأاعدلممم 
-68؟ وتط1 .ممتاقعى عسلة؟ هذ عآه: أسقاءممهمأ مة 
م لاممتممعاء0 لقدمتلة عط عه ممقعم وستممة 
معط عمطةا عط من عمتطع وغ ةالووعععم . ع ]4 

لاتلهممناة مه .ععامذ بعإعسمط أمومفق عا 
]أ عمتيعكمأ عنة «5تصومم» )5016 عط غهطا ,كتقوط 
1610 مذ «عأه أقعععامله ع3 10 لمتوممم 
-قصصسمء طعنى ,اله عه أقمز1 .يمتامتط) عتصسمدمى» 
أمظتق علا ععملو .مملأوعينو عطا 04 أناه كذ ممكام 
5052 كذ ممترعالن مععاوو؟ عذا غقط) علامعم لتقم 
-2856 كنطا علاميم 0 عأطة علعل؟ عن« 14 .لقدملاقء 
غقط) علتاعدمء 6؛ لعلاتاصس عط فلسمطر عبر همذ 
برعط) لقط كماعط عممل عاقط لأنمه إعترمة عا 
#تعطا 04 لتقعاكمة أموععممه «معاععي عط لعامملهة 
-م32 كذ مملأتعوقة 30 معنا أناظ .كصرمم لعممدام 
لأسمط عا .أروممنة 16 الدع كلتل مما برلأمدتدم 
.علالة1 6ه 


ووتانطاتاقطناة مه علق أممتععمم عم ومتدءديرت «النكطائه؟ ,6ه أتعمعاهز سمكتمن د مع بعرمعموة 1 
5091 عط غه امع عط عانطد #6عمعط واطعدمتامعين 6ه عط لأنهج ,5دماعم ععطاه لمة لفائمرى معمممء<ط ‏ 
,لقتسمووع 0 ,© ,دوماع [نرهةمعمالة +40 ووماتئع متموعم انكاطدمكة 04 لعمتههعم متتطعيصة مملر 


:340 بم راك ابه د .لفائيت مسق 


عط كا (8 لعأممعل) 1 غه أوعوءواعع ع1 
65 ؟لاققع مم غ1 «.ووعمء لتاءعااء [واتموء» لعللةه 50 
56) ,مع/0ة5 قعم6تاموعم 0 عنلديا عط غ0 كدعا مد 
-م1 لفغامفق لههه0ئل20 عط 0غ معتنع تزاجمعبر 
انمتن 

-8م امع مبامععم» عط 6ه ممنغوعنتاممة عط 
:وعامتعصعم هنا وبزه1آه؟ ممتعاتى ململم 

لعقتقاطه 5ه ,(1) أقطا لإمهدكعمعم 15 غ1 (82 
عط ]وز )ةد لأنامطة ,كاععزم,م مكنا عمتعوممم برط 
.0805" عفطاه هن :17 حم 15 :مملاتلمدك 


» 8 « 85ح 8 ممناتلمم عطز 52159 أكناام‎ (١ 


(3) «قلومم» عط ععة ‏ 28 لسة ‏ 1 ممعابر 

-أهنا مس ,.ع.ل) 10 تومقأمن مم كز عععط1 رط 
-ه1 بعامطه 2 كه لإتسمصمءء عط 640( .ك8 سرعم 
امع ةأتل ع5 «قصصمم» غمعمعء كلل عم عمط _لدعاد 
أمعمنه .3096 مغ 1596 سرم؟ عمتومةم ,وعمأدوسلمز 
أع6اة 280 ,تعبهدمم علماعماء ,ممتلةءممكمه ,15 
.1090 م1 كامنامسة اذ معطم كمأ ادب0مز 

غمع0 مامعع» عط ,ععتلمق ‏ لعمملفمعم وم 
تدعام 2 معتأدعتلمز طعوسمطا ,ممتعاتى «لمقيمعم 
-عطاتعاعم دروا نتهممتاد؟» كلعوبدم لإعمعلمع؛ غمت 
كلط] أمعصوبوتطعة كاز 0 0مع1 )مم كعمل غؤ و1 
نقاعة؟ عمتوه11ه؟ عط) 0غ عسل ذا 

ع6 ترلتقةء مف طعنطد ‏ كممقمعء ,م .)مم 
حم أمص وذ مع مأهئزومامعل1» كه لع قل نامعلما 
عوتقطل غمعمعاما مهكد كممأغها عاق زوم مذ لعوسكء 
05 لإتمقط) عمطد! عط مغ ومتلومععة :اهلامهه وه 
.300 ألعقة عانأعسل0»م 5 أمم كذ [قأتمق .عسلور 
.50 لعقمددك وط غمه للسمطد .تراد تلمععه 

كمهمه [دتأدعع] أل 0 ععمعاوليك عط .لدمعع3 
كع أعأكسلصا أمععع ]نل هذ جمعمء طاععلاء [هااميهك ,15 
-0مه 1مه 15 )1 ,تعائمم بمقعاتطية من معئط لفط 
0 اتموقعع56 كهللا قنط) قدا توتمكء مغ ومتعمتر 
-0م208 وهم عط) 04 ممأامعتاممة عط عماممعديع 
-1101151 أممقاءممهما عمجم عط عه؛ ووهاممطءعء؟ له 
عكقط 10ئا0؟ غ1 ,عمدمعنام ملطا ملإعتطعم 10 .وعم 
اغبع1 عط لمدمع 6غ تإعتاهم 0قتامد عرمم م معمم 
لع ععناع هط 0غ معن أكسلمآ عومط؛ 06 غناماناه 04 
05 ,260 طلتج ممعم ل لعلععم عط غطوتم غمع 
طأعملاة 10 مقطا ععطئةع ل «كالاوعم» ,علتتهوعم 
.كدهع الاءم]لأه أه كتمعمم طوتط بموئااطعة معط ما 
عنرهة هذ م8 099[ سوك 0غ ععمممم غمم مولة و12 
15 العم اتبمععم عمطها ,نزمى .معطم وعماكتالمز1 


م220 تتم رمعع» 
لمع56ة2017 6ومم عط 6ه ععتمطك عط ,لعلط 
-60م 2 ؤذ ,راسمل مم ر,كنط؟؟ .عاط ملته؟ة عبوتمطعع 
اغا غمعاكتكممه عاتنيو كذ )ذ زمأمعاتت عاتووعع 
,110176865 .لأسامعع 0أم2؟ 01 'زوعتهماد أء301 عط 
عط ما وكلة لع ااتسمرم ععبر وتعمممام غعاررو5 )از 
«متامعتستمتم رعا ,عاأمتعمعهم لعدماغمعه عبرمطن 
-50م 06 عقمعو علكلعءمة عط هل ,اقم عمممملاة ؛ن 
غ635 ع228ع21 غطأا مه غملمم 6ؤوعب10 عط غ)ة وماعييل 
-ععتنوعم لمعتوه! نزامه عط ,علقعو معناع ع غأه عبنت 
خقطا عط للدمه مملامجتلمءعع برعمعءلققء عمك امعدر 
-لإلاعقءع تغط ما لعنومعمه عط لأنامطد كمعزممم 
05 غمعسلتلقلة عط وماتلممه ه زعملة سسصلامه 
لع أممكقنع 5زة ل معءط عوط ؤمم لثنامه اعتطيو 
5011 عغطا 04 5ممائلممهء ‏ [داععمة عط ععلومن 
كل عامتعهوم عنط) هذ انها ععمم عم© (1) .صم 
-قع262 غ1 ,كدملامعتامسا لمه عمساهم ملز برط لفط 
عط نزط لعدممهة كممتاهاتصس! قط ععاممامعياه برأتعدو 
-65) ملاع دل0م غ0 ورماعه؟ ]0ه كعتاهممعد والتداعر 

.لالسمدمعء غعتزه5 عطز مذ (لمتتمق برللمعم 

خط لمة م00ئئعم العمممنامععم» عطا ,سمط 
لمت غمم همهم غآ (2) تمووعمعبزاعم/ء ‏ لمائمفء. 
لعكنا ع0 ما ععبه متتعاتى ووعا قط 1954 أسمطن 
لإقده إعمعلمع كنط1 .تمدع تمت مه برامعمه 
2076 2ه 06 وملادءللم1 مد لعمعلاقممه نط [أعبو 
كمللها غه عقمعد عط هأ) «بهاللهدملئمء» كلعويرم 
11069 ,(وعلاأععمعو علتأواعء غه مملغومعل ددم 
توأكناعمم عط مغ لمعا فمفعد مم ترط لابامطة كتط) 
-ممقهم» لعبعتطعة لاحم لفط عمؤادوس؟. عط غهط؟ 
ععمء5 ,26 نزمة على .لداتمةق عه ممأغدعولآن ملة 
-أء8 لإقدم ع9 ,واألقممليه غه فكوا عط عمتوسهوزل 
دموثلم أامما لمة عمتمدعم عط غدعل, مغدءوطواع مما 
-عل كذ غ1 .(1) «امعسميامءم غه لمعم عط ؟0 
معلأع 2 اعتطلا مأ تمعز عن #عطتسيم عطلء كه عمل 
«كلءفاا عه؟ 5ه نزهم» للتس «أععزمعم .برهك )مفامة؟ 
:15 لعقنا هأتاصمم؟ عط 

ك7 
17 
606 
: عمع كا 
-مذ أقاتمق كه غمتاممة عطز وز : >1 
ةمه طغ 1 عط؛ مز لعاكعر 
ذا وماءبلم,م 6ه اوم عط 35 : 2 © 
أسدامه؟ ظ أا عا 


,17 © .5ك1 ,ولسموممع «لاتأكنافس1 أ50016 هذ '75مغهعزل م1 كقعععن5" عه مسعاطمم مطل بعووةة إلى عمو ا زر 


.1-13 .مم ,1958 ,لمع ,1ف يولم 


دمدمء اناء 18616 عتسسمومعع عطا ومتمتصععاء 5ه لإهدامقه طاءكل! عط عه كمعاطم2» ,معووطمعاعمممنى] .م 0 2 
68-72 .وم ,1959 ععطسعامة5 ,ك .ه81 ,]1 .املا بوعتم مومع8 غه ممعاذممه «ركعسوتمطع بولح عم 

نصة مامعد اكع جمة أجااجقة ,0 كعم وناء87 عتسمومع8 عط عملمتميعاء0 م1 رودامةمطاء14 لتحلدماى ‏ 3 

.111 .املا ,قعتسمدومعع عه كمسعاطمع7 ,115516 عط 6ه بزمرمومع8 لمممئلول! عا مذ روماممطمع1 بسعنح 
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.11-7 .مم ,1960 ,6 .ولخ 


: العساءء كم آه كوعمعجتاعماك منغ وعنعم ١1‏ 
أه طرهلعتيت1 لعاماد نحوطن عل مطغتبا 
أمكع نو الات عأؤرمنة ‏ مت نتم .عفناعمم إعترنكذ 

:الت تناك امأ أن وكعدة اتاعع]ك ع0؟ كعمناقمعدم 
-كت عغداموطن كت عمسامفعص غطا كذ معطا ,أمتط 
د كن لإتممممءء عذا) مذ العتماوعمز ]ه دمعمع ززعم 
-هد غطا 01 ققلهم عطا كد لعسلاعل كز غ1 .عوطس 
دنا مقعم عط ما عصممعمة لفومتاهم مذ عومعت 
نان لمهم اعن أن طالامع عط ...ه بامعدماوع لمر 
لابلا لمممتوصره ع6 للنمطى عصمعدز لفممتاهم لمة 
حال تسساأكعلما أهاتمت لعاءامصم عط كه عمزة عط 
, اللستاصعدوع ر8) م.طادمعع علطا لعمتممعاعل طعتط 
مم0060ه متعاوعنن عط 0 اعدمععتميم عط كز ونطد 
لعاممله كى «.متان انااناه لماتمفق لفامعصمهواء 
افتعلاعة كقط ممأععتلى ولطز ,ممتهلا يعومد عط مز 
-اكممه مامد ععلها امم ععمل )1 (ن) :كممناهاتملا 
غ1 (ط) .لقاتمق مهطا ععطاه ورماعة؟ ممتتميعل 
ققد عأمععمعع3 مه كلدعمعل از أهطا اعد عتعمر 
-- وماحععل مره؟ ووعمابقعكن كاذ وعطوتمتصرتك ومن 

(9) .اعبعآ مممموعاقض عط مه ومتلقم 
كاكمه عنرواعن )0 «متاهعأتستمتص عط ,لدمععع 
“منرم كنطا كه ومدتادء أامم]أ عط (10) ممتاعسلمرم ]ه 
0ت ع0 ومتات ليك مم لمعم علموت 
اقطا 5أ تغط لتقدمعم امماوممهم1 من .ععموسوتر 
اأقععمام1 رمه علباعمز امم كعمل ممتيعازى ولط 
0[ ,كاقمء ممناءنلمعم مذ - لقنامف مه - عيمك 
لمة .لفاتمق 6ه بوخاععمعو عالأماءء عط كه بوعزر 
لععمة له أه ععوعمعاعهم لمبعمعع "خمدكوس 1 علد 
إلاطهع نط مق اذ .كعدوتمطعم عتفمعمز امالمي 
تققكع لك 01 ممألممتمتمتدسه ه أغطغ) لعلساعممى 
ععتمدء مه؟ وعمتلمءاكادم عاتين وذ ممفعلتى مكاكن 
كه قتققط معطا مه كاععزممم عالأقمععالن عنمصسه 


نا عتلنوطنك عيزيها ,عفاتعتاعقم عد نك أمتاقد5 
(1) مختامىم» 04 كعلهم طوتط له ادن100 عسرمد 
علتس عط كه ممتقاععلقع, د اعم مز معه معطاه مز 
-60م 04 كاذمء أشتااعة صهء؟ وععلمم كه عتناامتوعل 
-مذ كه ععمعوطة عطا ,عدمسمعتامن1 .(2) ممتاعييل 
-قة معفط كقط [قاتمقه ععيمهو مه عويقط أجععد 
أت مناه ومتلمعاكتم عط مز ءماعم عمزقم ععطان 
(3) .عكنااءعبماة عملم اعايدوع 

د ا لعكنا تسعاؤرة ععنكمم اءزبزه50 عطا ,روط 
العم لتكلابى عدام ؟ه عفممكيام عط عه أمما ن ترلمت 
لعاععكقه مععط وبروسلة لفط كمموتععل "ومعممجاط 
-قم المعو مقطا معطاه 5رمغمءتلمة عصمة برط 
وعاماعمهم عطا عه أهطا مه؛ دعامصمميع] (4) ومع 
لالافعط 0 وألعملمم عمتللع) ملمدنا عمتلمعا عطاءه غه 
أمعمممماء ع0 أقدمتاءدمممم عطا» لمة ,الإماكسلمة 
لالأومعم عرقع لانو اعتطين (5) «برسمممع عط عن 
عمامعاء لمة مدتتهارممذمقها كن (اعباد كعتاتوناعه 0) 
عمتلتبع عطا مكلت كز معط .عاء ...رماكسلمز عسوم 
.تاعتطبه (6) موعساععزده لومملئهم» آله عامعملم 
مده معن لمة وعاماعم ,م مها وملعم عط عطثر 
(لعناة عكتبام 01 (7) ,عمقعل 16 لمقط برع كز .مو 
ع لآنامه تمعاذلرد عمبرا-اعتده5 ه مذ وممتاتمقعل 
ذا معسععاماد ,برلامةدأسرملعمم بأععلئمم ما لعاععمت 
كعءزمء '5تعممقام مما كمه كدمأغددتاعمز امعتاتامم 
-لعمعاعمم لمة وععامط "كلقن لاقم مهطا معطامء 
5غعلىم ععمزة أقطا لعبوعة عط كناط) مق )1 .و 
كدناممءة عالواء: غععلء: غمم ول 552لا كطا مز 
-00 عطا مغ وعناثلنانا 04 كصريع) ه() وعسلذم عون عه 
؟0؟ لعقنا عط أمممقء ولععالي عملمم 8 .(كتعتميد 
-لةقء عطا كسط؟ .كاععزمم عممهة ععلمك ومتلتبمع 
-0كم عالتقمععللة أه واتلتط ممعم عاننهاءء لعنقانت 
.ععتمة ما علتنع عمتلوءاوتهم د عط لأنمب متععز 


امعسامة جم هذ مومتممها" امعماععيم1 اعدم؟ )اه بومغط] ه عه؟ وممتاكعهولاك ,ممصعدمت .و بعمو سا ار 
عكدها1 ومتكتاطن" حلعخ ,0015 بوعلونا5 لعممتتهمعمط ,ه! ممع ,طاكرمة عتسمسمعظ قمد مانت 


«,ممطةء 4مة كعتللقطنك ورمتتهمتمعكء عه فعضتة هط كموماع يملمم عوساكمم عط 6ه أكمم بعبعيهكة ا 


.98 .م ,1964 ,لإوطومظ 


5 


سين ينا 


.311-43 .صم ,1953 ؛فسوسة ,018 معمماءوه بعزره5 فمملمائمه ععتممق ,ممسعومرت .0 انعمو 3 


-مممعع. «لإرأكنالم1 بزاءأباه50 مذ ورمنمءنلم! ووعمعب؟ أن وعلطمءط عطلء بعرملا ععلنا :عامصمقنت م45 عمو - 


5 


.1-13 .وم ,1958 ,ع1 بعلم 


,110-115 لهم مأك .وه ,سكماك هونكه» ,ممصكومرق ,6 5 

تعامهمت مط عمد المعتاتامم براعويها كعصمءءم ومراععل عطا بعفابعتامقم هذ ,عامعمم وثط ععفملة م 
3ه ”موستعامه ,ه رعامسى 4 زللع) برعلوة! .8 مد مرعمأممقاط عتومومء8 لقدمتنةلة» ,م8 امدط 
389 .مم ,1952 ,كتمهذا!1 رلممسعدهة؟ ,لآ .أه/ا عتمتمدمعم 

.ومتلدد مملداععل نمه ععنمط ,ه؟ ممتعاك مقعاء قغز رمع عاساعممه م04 - 7 

06 ممسعاطوءظ مه ععمعع مهت لمعنمطعع 1 -ء#6تامعء5 ووتمناالة ,0 كممتالمعسص ممعم :مم5 معامنع 8 
0551 عط مأ كعسوتمطعع؟ بع]! فمة كتمعصاكعيمة أمادرت كه كمعمء«ناععلع عتمدممعطا عا عمتمتمععط 


رمتعمدمء؟1 عه كسعاطومه مرإرسمممء8 لهدمتاملة 
8 .م ,1959 لمسنامدة ,9 .300 ,1 


.333-340 بوم يناك مه ع للعائصةت متمق ,ممسهوهر6 .0 عمق سد و 
,250-265 .هم ,1964 رومع ,واتدعطمنا علدلا بومتممماط عتمجه5 6ه عتسمممعظ ع16 ,ممموك8 الى - 10 
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خن1 1311 511111 ا أقة 07 ظاونا 17111 011 
01101177 81.0281 ا قاطعف مان الى اللا 


*لقستامة .ى ملدك ,عط 


-نااعدمء ها وصتلوء! زابثعوب ءط مف مممعتعمن 
.036صكتام كتده ما أمهبرعاعم عط برهم طاعتطيط كومماد 


-10 101109 اأقنام عالت المعصاكعلما عممزق 

لماع برعل لعام هله عط 04 ععسغهم عطا صتمعة براأمعيع 
كه غ1 ,لعثامم اممساكعامة لمة /زععنمعاد أمعد 
5016 عطا قط - عكق موتككبهز معطا مأ - لقعسائهم 
غلةءة واتتمم عتعط) 6ه جره) مه ععهام عتعلهها 
04 بلقعممعع هذ رماقتتهمة غه ومعصرمماعبوعل عط 
عطا مع01 .عفلتحتاعةهم هذ وعطعمووط لالاقعط كاذ 4ه 
-أقعلامة اعلزم5 غطا لعمقطة هقط طعتطير ورماعة؟ 
6 اتعكعادا لمتععءمة غه عط لآندهب؟ غذ ./ءتامم غمعمر 
عتغطا لملأسع طاعتطه وعامتعمعم عطغ علموناوعمز 
قاءةزمهم علاتلةمتعالة عممسة ممتامعءمأأة عمعسمى 
56 تزقمم ال ,عدع8 (3) .كعنا091اعة امعمنوعللما نمه 
ما 5[ ععساومعل 5ه غسلمم لسعأوه! د عه لعنععه 
أن معتاعموعد علالأماعع عط غروطة غذيز؟ ععنسومز 
.5ع6لم علاتاهاء؟ عتعط لمة .ممتاءعسلممم أه ورماعوة1 
أعلمم ععممعم عط عط امم /زهدم كتلط ,كوعاعطامع عير 
-50 ع1 بعققء مقأكعن1 غطا ومأمعععدمف أمماد ]إن 
-لةفأقتم ه معوط فروسلة لقط «تعاذيرو ععلعم إعزبر 
أ .آله 06 )مم1 .دقاوم لمعم» 04 عسناودعم مذ 
ءالتقمعع ل ؛0ن وعناءعوعو علاتاواءء غععلاع الروعمل 
108 .قمماعه؟ علالاع 2001م 0مه وأعنلمعم لمع 


انمع «لمن] البونمة امع تممدصة وعتسومومعء8 ,ممصلاه5 4 ووله5 ,بط 


عناووذ أمعوتن لمة لقتعي ررالماءءمى مم 
-لة هذ ومعطقم بعتامم 0 كلعماز فامععمم طاعتطبر 
اقط ها وترهلة/لامه وعضامنامهء عمتمماع بعل [آن أوممم 
كتطا 01 ععمقارممصا عط1 ,وتمعقليه المعصاكعوز )ن 
غطا طلته ومتأوأءمكقة عدذمك كك تدمع كمعد عبووز 
العساء لز 06 ممتأفامعءمعامدمذ امعاعلقاء أه انمع 
لعاعمماأل عط لاسسمطة - صعنة مذ + طعتطي ,بعنامم 
آحممتاتهم عه غمعصعبعلاعة عتمستالن عط؛ ولعوسم 
.و[تمع عأمومعن 


5 هذ ععقمة لعاتصئ! ولط مذ عوممعيام ع0 

عام عطا مه وممأكسداعممه لمتعمعع عحمدة اعمعم 
مهة) لعمماةبع70عل0من هذ متمعاتي امعدمافعوز أه 
كتطا ترد اأمضعاكن عن0 .وعتسرمهمعء (عمامماميعل 
-ققعمءة بزأممع أقدم عط نه 'زلصتهم وسوعل أععموعمر 
-اعكتقس» 8 35 ممثهنآ ععأره3 عط) غه (1) عع 
-اعءاتقصد» 0 0عومممه 5ه :لزتممممعءة «ممناععزعر 
أ ععمقامممها ع1 ,كعمتاعوعم مععاوعيد «لعهوط 
عطا هذ وعأ1 ممتفوبسوتل عناه م60 عهقاد برلعوة كلط) 
كعكنطةء1 عتتممممعة عمزههم عط معوساعة راتمواتمسلور 
لإامصمعءة 5012 عط ل0ععة؟ معط لفط طعتطس 
5عأكأهنامء ومأمماع ع0 [0هم عماعة؟ عومطة لمة 
علالاءءزطه مة ,لإلعمتل رمعم .(2) امعوعمم عط أن 
«لمعضمماقتط» لعاءامصمه 6 طعية أه موتتملو 


0 لمملمعم عط مقعد على ,تعصهم منطا هذ وملتمعاعة عناه غتصلا عبر لعتطى م ,عممءتمعميك برلبوم بره اس ل 


1928 ٠0 1958. 


مقطمه ,238 برعامقيق عأصضهي +140 رعم3 .ولصامعع أوعدعم مه وأطهاطعة ,عبعبورمط ,كل وامواتسلد ول ب 2 


-لكةة مه :93-105 .مم ,1970 


,00 يق طالء11 .2.0 رولمنة أعذومة عط هذ أمعسجماءمء2 علسمدمءع. 


-192 .وم ,1962 ,.71.5 ,فتملا© 4مهبعلهمة ,المتاععناه,5 ,وعلهمه5 علصسمهمعء! 4ه هسنتمقة عط ,تعوممط 
رتدكتستسعمده) ؟ه عسولطمع؟ دروهتاهت اد اكن100 لدممه"1 قمة #ودتممماط عأماي» ,بعمأل)امه11 عه01 :217 
.38-46 .ترم ,1959 ,عاسعمع10-عطدمة 210 ,6 .210 ,1/111 
بي مس ستيه 6 عيضت ألم ينشتفيت .© ,72088صل5 .18 :ععة ؛مامم ونطا مه واأحاءك +ه8 ل 3 


ععلممعلمة برط ماعلممم 
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هط #الداعممت ,1955 ,كمع .متا لتصمةة ,.كقدكة ,عولتءطسد) ,لطهدمطد 


81-99 بهم ,د ومعا! امالهاة» ,طعتايظ 


-نصقم علاطم :مومعتط ‏ .ممقسكتمتسقة نمعم 
ا 00 
عتاطم" بواتممعه قه ععتنامم مط ممووة بععماوتنا 
يمتقمة هذ عفممويع؟ ‏ الملاتام" قمع عصرم 
.1962 ,كمعن موتك كه .لمن م58 تمقصتق ‏ 
”مم1 106 كودااممهوت5 عصمىء عطوممة ,كولملا 
اممهتاهدع و1 «ممتلهماوتمامقة امعسمماعيوط مز 
,(1966) 32,3 كععمم5 عوتلمهوامتسقة عه ولمع 
.193-196 .وم 

-صصمهه .ومعامماد عموقع فمد المممع .طاتمتلا 
مم06 ندولدمآ بمعتضصم ومتوماءهه مز عمق 
.1963 .فآ وتسمتا قمد معالم 


344 


45- 


قهة عتومومع8 5ه امعماعممء0 .كومناداة لعزرول 40 
-ن«قة عتاطك عه عامدطهممكة ى .رتم4 أدجمو 
1961 باعلا بعما؟ يوم لماكتم 

د مذ ممتلهاكتماسهم عللطاط غوسم ,وفلفكا لله 
«متادفتمتصقة ‏ عتاطمع موواامهم ‏ ]ه عمد 
.362-368 .هم ,(968ا) 4 ,23 مصتعم 


]6 كدأكسعسلط لتددمرسء؟ ,زلء) ,الوتسه ,مللو/لا +42 
:81.0 مسقنا .ممماعنفتستسقة إمعسرماءمم 
.1970 ,ققعم7 .امنا عابم 


ها ععمعافائمة لمعنمطء»ء؟1 (ع) لوسلع ,بعملللا -43 
-صماءء2 +405 ععه عط" ندمواكوككتمتطق4 عتاطط 


.21-30 .رم ,(1971 .عسل 15 مملنه 
واعنه]! عتمدو,0 لمة عللتممهع لاء .كيه يعواناد 
لهنم عوتمماءنع<1 مز موأئهكتمتسقة علاطيه زه 
,(1970) 15 راع امهس ععمعق5 رتاه كتسمتسق4 معملم 

57-67 ممم 

8136 .3 س«دتال/لا لم .2 مطمل .وعصمهيوماة 
-40 رقعقاتله" تاسمعمممماعبوع2 م) وعطععمعودة4 ركل») 
ه116 :1د0/” بوعل .عوممط قمه مممهمفتستم 
ينا اننا 

عمادماءمء2 هذ ممتادوتمتسقم ,لا لع كيونم 
.واء5061 ع#ممموومط ‏ أن ومع عط توعتفسم» 
.1964 ...هت «11) أل( مماطعنهة؟ توماخمه 

ه كة ممرم]ع8 عزأ1دماذا لىء .كلا 4ع2 ,كيرولم 
عداتمملائطم ‏ «وماعمقالو8 عتصومررهم /ه ووامممم 
اعمة) 2 .4! ممناممتمنسقى4 عتاضظ عه اممسمر 
.101-135 .مم .(1970 

امءسوماء2 [ه كعلاممء؟ (لع) الاك لم1 .عهونم 
«أونا. علط بع ل! .سمط مممقمعتستسقم 
1970 رمرم 

انما عل بعالم .2 لممسرمتة ...8 ميمه اموي 
نينا .2 لامتحك امه تطعكمعم لا 
وعمافقنقسة لده5 قمه ‏ لمعلائامط أه ماممطلمهة1 
.1964 .كوعمط .لاأونا علولا 

-قتدمسره© عط) فعقنره1 (لع) .3 مهلالتلا ,ملل 
-ممتصسمها8 لامقهامتمتصل4 علتاطسط عه رساك عر 
.57 ركوعء ,لاثمنا همدلله1! :مه 

-كة أهصمتاناتاكم1 عتره5» ,مقطنهل! ,عءموعومم_ 
,(1960) 68 الل مجومنؤول8 عه طالدعللا عط أه جاععم 
,557-70 .مم 

أمءةأامط عطا مه بزمكوظ ‏ محء .© وعمم2ل ,نامع 
١‏ ,4 وعلمه35 صعتقة «.مملاصرسمهك© 2ه وممتاعميظ 
.501-523 .مم ,(1967) 

قمة ومتممما أمعممهاء ص2 © تمزمعة .قسممم5 
-1 تلعموةممعاه1 ,دومتتماكتمتصلق4 غمعسمماءبمم 
(1967) 2 ,33 وععمعع5 عونادامامتصقه4 )6ه جعزم 
.121-129 .مم 

تعررماء سمل قرت 6ه مم1 56 بعمعوسظ ,رعلماق 
1961 ,10 قمة معمممكط ارول" م371 .مع فماحسه© ‏ 
-اسقة عتاطسظ .ععاماعمدعة لمة .0 متسةظ ,عمعنوق 
-منائطط ,داتممكة ,معصتومنائط8 عط مذ سمقسنسم 

.55 ,ممناومم 6ه مسقعنا8 بجعمام 
-اماستسق4 امعصوماءمع1 .(3) منصة ,وماللمعم3 
.]7 بعنمهدزك .كمهتطمع" قمع ارععدم تمدقام 

.63 رومعرط ,لاثمن1آ عفناعوز5 
-ءوز0 علاتااعتمتصلة» .م +ملءالا ,ممكممره1 
-تسق 4‏ محودتلوئدتمتسق4 تمعسمماعجط م1 وعرل 
 1964(/‏ عمنس1) 9 رتبعسعمد0) معمعكعى ‏ موقمنعنه 

.91-108 صر 
أعلمة1/1-لعما8 غه عممع ع عسع» .0 ارعطهظ2ه رمقملتك 
0 اأمعدممماء1027 ,ممعم اكتمتصمل4ة :زعم تممه 
-)فاستسق4 عناطده دتعلماة أوه71 عذا هذ ومنامممروت . 
,(1968 ععءطماء0/ءممعادءة) 5 ,28 سعتوع ومتادر 
.431-444 .مم 


.اأعسوكة. 1 
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28 


292 
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39- 


39 


مهتا «يتحتمتسل4 عتابابظ 
187-93 

م ع رماع عااماوتصصلقه .كل شنط برقم 
عتاطم" عه لممسول مدتهما مدتكرلهمة عسات ءممعط 
.مم ,(1971 .وعكتزلسة) ‏ 3 ,8ل صسمنلهنكتستصلم 
.558-76 

لال ماكامتمل4 عه؟ ععتوعلماذ» .إععابعزعلا ممم 
,2 ,2 قشعا معووسك لمة اأمعممماعت5 وممعهر 
.19-35 .صم .(1970-71) 

ده ععلسع؟. لمعتومامه5 ى .للء) أفاتصسة نتدماماتر 
مسن ,ااهل! بعامملا بجعلا ,كممتاهعنمسو:0 يوامصسون» 
.1969 ,لعم) مماكماللا همه عه 

لقة ,زع عنامعباتا الإاتامط» .عهممع0 ,اءنسكوهري 
طاءها! لمه أكمثر عوعلة عط هد وصسممن) إكععومل 
نيه © «متاسماكتمتسل 4‏ ع«الخدمصمت ‏ .صلم 
.(1965) 

بع هاعه) ممنمع21 عرتقع2 .48 ومليمت بم 
«ممعلاكمه©) عأكدظ عسمك ‏ صمأاسماكتمتصرق4 عتألطبط 
تك اتاطنه كه اممعك عتوبلددي نبرعاء ع8 رؤصهم 
.(1969) وماءمذ دتممم]تلك )مه براتوع رامنا حرتقا 
به تسعقتامط .له) .1 لامصيت ,تمستعطمعو عكر 
.تورامصة ‏ عل«لممموسم وز كومتلمعع 
..عهآ ,وماكواللآ لمم اممطعمنةا .اله1! عملا بوعلم 
1970 

بمتعمم مز عمل0 تمعاتامط .اعسصمة .مماومتتمكر 
,1968 رقوعم2 .لالمتآ علدلا :معبروةز بوعل< ,راعنم8 
-كة عسهة؟ 7ه واعتملقة ,ه تمعصمع ره ,متقمر 
1ه ومتامعنع,ظ مه ععااتصسوره© عط آه أرممء" .كناد 
.1964 ,تطاء1 بج 74 .«متاوسمه© 

لوطع /الا-مهل! د مه كعنوملل» .11 وماعع85 ,مقامد؟! 
ععمعكه5 عرتاهاعتمتسق4 «دزعمعسوعمير8 )ه اعومكر 
.471-483 .مم ,(1968 بعه) 3 ,13 واتعاعمس 
-6لء2 هموناهعسلم8 عم اع0ه14 له .14 اناد5 ,تلمكا 
ممناهكمتمتسق4 عتاطس8 دؤرماةدأمتصلى4 أمعدممها 
.530-538 ,مم ,(1968 .عع .0109 6 ,28 وعزوععم 
.قلاعن12 :مملنهواكتمتصلم4قء باأبعطن11 ,مقواسز 
-معع3 امعو3 عط عه دألعممك وعم تهمهأعمعامل» 
.61-68 .رم ,(1968) قوع 

باعل تسمتلهناءتمأدق4 امعدومماءبع2» 1.813 ,واممطع1ة 
-تسقة عتاطسظ 4ه لمصووك ممتقمة ت.كوهاكمعمتط 
16-1 .مم (1967) 13 صسمناماكتمه 

«اعتمتتصقة4 مذ ممتاهزاممماء .ى لتوسل5 ,طعماءن1 
#«هتقسا جأمعممماء18 أأممممعظ همه ممللم 
,(1966) 3 ,12 سمتاهذمتسنسقك4 عتاطد5 عه تمصسمز 
599-61 .مم 

كع اناع ةدع" ع الاسدوسده2© ,م روردع11 ,رعوعطدلمم1 
«بوه82 بعلأأتلا تومنوه8 .مده ةاسمتسمي:0 لعسره؟1 ده 
.0 ,.0© ممه 

ع3 معطا 50هه هه0اهةأمسع 1409 ,1 .1 منية ك1 لم1 
.لالمتا. ممأعممكمم ‏ :مماعممم5 .وعتاعه5 6ه عمسم 
966 ,كوعم 

-امثلا قمة ومتامممع» #مممصمكة .لا ,ممءموكز 
-)وتستسق 4 علاطمظ 6ه لممسوة عمترملائطم جيعمعم. 


.مم ,(1968) 328 وعتوعهر 


مو امم 
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نهة امتهم مذ عورلءاسمصطا 4ه ومتتهعزز 
05 قبعه؟ غط؛ ءط 5111 رقممتعمعءسيتة مفصسط 
-نسةة عتاطيام رععمع11 بسمتامعلاع راتعامطو 
:مم وسسمععط رلومتفوعهممذ الثم مهكلم 
بلعامع نه أمعسصسمماء بعل لمة لعامعةهه-ععمقط . 
قمع مصماء ‏ عنناوئاعتمتسيقج ؛ه علمء عط 
ممع عط لل اسمس رمرمرسا أمعمععمممم 
.لعووعماد رآ 

كذ اتتعسعومممه قمع ومثمتهم ‏ اعمدمدمم 
-مماء029 5ه دوععموم عامطمى عط 0غ لماعسى 
.ته تله اكتمتسلة ممم 


10 


أسعمرمماع باعل عولنومائتمتصسله بأعمطد 15 


5 كعناتلأطهمهه عط عمتلاتبط معبامنمز 
مهتناكم [هلهمد 6ه لم2 مهماعط مقط 
-ناعهعم لعطكتاطهاع-1اءد ومتدمممعم مه 
-قناة مه عدعن) أقط) ك5مقعم طعنطع - وعم 
-عل أععلاء ه) لعلععم عمة ممأوعغي لعمنما 

(3) ,وقععومحم عنممعطنا 


0185 كلسم 


.واءعه5 قمع عنها3 .(لع) بلتفطمتعه بعتقمعق 
.1968 ,.0© همة ونورمم8 ,علنانا : ككدكا ,دمتكمظ 

هذ وأعاعو3 قمه عمعسمسظ ‏ عممرمكة بعوعع 
.الملآ وماعمملمط :لظ بوماععممط مأرووعظ معفمكر 
,1969 ,قعمرم 

ها امعسصوماءب26 للاتاه8 معز ملعمممة رعفماعر 
-رمكالهك عه .عتمتا ابراعطء8 ,نراعفه5 وستوممك م 
.1962 بكقعمط هلم 

عله عنتقعنن8 مه كدمنتاء ع2 .طملمه أثموطتمه8 
ععادة1؟) 60 ,سموقهادتمتسق4 عتاطسظ مممتامصددوء. 
.357-72 .مم ,(1962 

,ممقعت0 ,مقع ععتلهجعتمتسقة .للمع0 جعلامه 
.1969 .00 ومتطةتاطسط عمنةاى4 .الآ 

غ129 آأممهتاهمعاسة .ددممقء1 علتتمماكتمتسقه4» 
-347 .مم ,(1968) 34,4 ممعمعاء5 عرتدامتمتسقى 4ه 
.354 

-136م©) نومقهطعامتسق4 علتاطمط )6ه وتسبعمرط 56 
قم ورمعط؟" هذ عدم اهمه تممه" تمصت 5؛ ععملاً 
-5اا؟ كمد ابعطممنظ ,0م180 علولا 216 ,عءفعممط 
.1971 ,رعمة ,وماد 

+عقاعه5 سه معط" .(لع) .1.62 ,طارمسىاءقطة 
قهة رممرناعءزط0 بعرم»5 تدمتاعككتمتسق4 عتاطسه عه 
]0 لإتمعلقعة ‏ متعلوتصعق4 :قلاماء0داتطم .عةهطعقة 
.1968 بعممعء3 لمعم5 همه أناتاهط 

«عتنطنظط1 عط 2ه بزليد36 عطل» .1 أندم ,لتحوط 
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رتفامةء ععة ممتلمعتمعلمه لمدع نمب ,زه ومعاط 


ومتتمعة كذ عمعطا طهدمطالة عقاتمسنة عمتدم, 
(1) «.دمناممتمعلمم غه أعبول ول 
فلساعمذ ممع5ة ععومعالدط قدمءط عط غه عسمع 


تن 


: 110110 عط 


0؛ عسسستادف الة5 امعسس و رمع 4ه علوم عط 
-06 02 ومععومم القعده متك امه قمديي. 
يكنا 
إلعمتموءممز عط للثم معناتجاعد العمسوىمو 
.لمعتلماعءمة نسة لعععامسى ‏ 
قهة دمتاومتةيمف ,ومتممدام عه] لمعم غ115 
.ع أهعمع عط للأكر امطدىي» 
) عوستامستسمك نه كأامسعااة عرلماوتمتسق4م 
.عسستامفى 6 لعاعءمت كذ دومععممم زوع امم 
لنت اآمعتسطعع) 5غ عبك برأدتهس عأ الدعءد ونط]" 
كدهأأهاءومعاصا ععطأه وسمتموم؟ قمه عوقعم 
قعموتسطءة؟ لهم كدوثأدأمعاده لوتععووسوكا 
© رن وستتععرر دز عامم لوسك ه رهام لاثر 
1 معمالا-تط© ,امعسيمماءهعق ]ه ومععمويم 
-553 امعتسمماع عل عطا مز واعءزعل غقط) وعامم 
17616 5ع أ ونام عدممعملم1 مقس أه وعلوء) 
تفط عع عط مغ عبل “زأمتقم 
ها لقلقم 85 ممتامعاة العاع كيو غمم 1١‏ 
كذ .العتمععة مقلم لهة ممأغدماوتمأصسله 
دما م معلثة؟ ومقام غمعتدمماععل ,للتوعم 
-أكتهتهلة عط ومتمماعوعل +5 ومقام عوك 
ها باتلتطهمق امعمعمةممم نمه علنامء 
.كمهام عط غمعسمعامما 
أمعسرمماءوعل ع5؛ عاطتقدمموعم عومط) -2 
لععلمه أقط) لمقادعلمن مغ لعلتم؟ معكه 
-مصطعءة؟ تزلمه ؤمم وعلساعمز بروماموطعم 
امعتمطءء؛ تزأعكنام عه لامصمم عط مذ برهم1 
-ممطاعة) امع تمعع 3823 مكلة أناط .عومعو 
2) .نزوه1 
لمعتمطعء؟ عطا مععجامط ومتتسروعلمة ممقسكر 
ؤذ عسمتلسةاتاقمة 06 كأععرركة مقصسط عا سه 
-8ه ؟0؟ أتوممدى ع #تلأطمم ما عد مد 4علععم 
عط ععمقطقس قمة وعكتاءءزطه تمدو متتسمع 
كم ماعطا مذ لهتادءامم قسه معتوعى ممم 
-تأقدمء غمعمرمماءوعل 255021 تمدع0 .انمع 
.61011 تاأعنة عمه كعايط 
عدا ع 0غ عتسمقدم كلثم ومأعطاااء؟ ممصسكر 
.ددتاهامتمتسقه عتاطدم 4ه مععدى تصطىم 
دممهم اكوم معمناتف 05 ماعمصقك أمسرمم 
اوتافعتلهامععءهل :لنموة: كثطا هذ أقاتة عتة 
.مم1 مكلة كز 
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-10م قأرة: 04 قصدءا سأ وللوعمت بعومة© ‏ -8 


.عمة ,قعامه8 عتمه8 : علوملا بوعل8) كمه اتجسر3 فسد وى سسمععاه1 انم ةاستنم ه3100 .31 ,روما .1 ومقوكة - 1 


.10 .مم ,(1972 


.2067 .وم رتعممعة #جثلسكتسنسقم هذ 19705 مط هذ ومتلماكتمتصقخ عتاطاط بناثلا ومالاسل 2 
.259 .م مقاط هذ دكهممك ومتلماكتدتسق4 فمخ غمعم وماءه9 ؤه موتىه0 بسع( عطكه بمممدع .1 مملائكة 3 
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-اقتستدملة ادعصسمماء/069 ,عممعكمة هل (7) «.ماعمع 
-ممعطم لعأمعتده - ومناءة اكتسسالة 3 كذ ممتاور 
ععسضلة قدعمر 
دأ ل2)6ع0مرمعهز هذ عكسابط غطا 01 عممعة 8 
بلقدمناهمستسمئده ,مقسسط علاأومم متام زمسم 
مذ امعععطمذ كذ غ1 #متجقطعط لمعنائامم عه 
-600 21036 هذ همة متك ملمع-مصدعمم نزمة 
سدم عمتءاقص-مهتمتععل ك0 قتسمه؟ عاطوراءه . 
-عتعصذ رمم عط م16 لقدمتاهم لإلمعناعو رعطة 
(8) .لفامعمم 
ومألمعلاءة عط لمة وعتاعلة عط 6ه ك5علمععل عط 
أ دمنمعكتامعم نومع 8 همتع مله معءط عباط 
-أه صوءط عتقط زقطا عفأعمععة قمة كدمتامعتمميءه 
-ن؟ عط موتوعل 0غ كه عنومءنامة 6 عسمتامصع 
ه عنة كاروكثت لعاتععمهه طعدد ممقطععط (9) .عسا 
اتعنودمف عطغ» لتوبوها لمعن عط 5ه ممنتاععلاعم 
ناماع 04 عتهنا ه» هذ (10) «رععتاسة عغطا غه 
لتق رللهساعة لمعطة ععومعلتهطك عط (11) «.ممن 
«اماستملة عتاطدم غه برطرموملتطم» غمدورعاء 2 عه 
اكت ج 5ه ععلها لانامطة» عمه عتعطند 12 ,هممنلامم 
عتاطنم”' 2 2ه غمعسمماع عل عط ووعمتسسط 6ه ععلءه. 
ترا اتاءمنافتك م عه امعسمماء بعل عط ,'برطمموملتطم 
وذ لإطمهوه1[أطم علط" (13) «.سعل؟ غه غمامم عتاطيام 
عطا مه لعتعامعه 
عا نه؟ .عتوكاعنز مقصسط ,0؟ سيتعممم 
ما 04 اتعسعرممصة لسمة ععمقمعاستهمر 
امعسعاممممرا عطا عم؟ ,ممتاتفوم مفقصسط 
-06 عطا 106 لمة .ع :ا غ0 بواتلةيو عط مذ 
-معتلتبتك مقسسط عرمتم جه 04 امعسرمماء 
(14) .ومة 
20م عقنانة هسه اأمعععمم عط عمة معطا غقطللا 
-تنسلة عتاطنم أهطا وستسسسقة ,كقمعم لمه كعتالء 
-مء2 7[ةامعمدمماءوعل برللمتامعففق وذ ممنغهتاوتم 


.02 .م ب#عقاصه7 هذ حرمو إعمرييمم علانادنةمسهك مذ 


عه ععقمسهام طهنط د وعوذوطه معلنمه ,عمل 
-نامح عه ممولتامعدم همه ددمتدكمتطؤسوجلهم 
عن قدهتوساعدم عملتسنىة (1) .ععبمج لوعن 
-نةي8 ,لإتعسسمعادم1! ,عمة ,قعرمت نزم لعطعهعع 
طعدة ععلمتآ (2) .تتعطاه غممسة عترط لهة ,تاأموط 
-تعلصلامه عط ,متمكئة 06 عأماد لعءمفلدطسذة ممه 
-مءم ععة واتعديف لمة راتلةدوة 6ه كلدمع ومتلتة؟ 
عند عبد كمععا ممتدهونه مز ,ععمعع .عتأقسعاط 
عه بواتتقبوه عممعععمة ما لمعم عط انامطة ومتلها 
عه كللق ووعءهجم ه لعن5 (3) «.ععتاكناز [هادمة 
عطله ممعطبه ممكوعم همة علسائئاد ل[معتومامءة مه 
كدوأاداتاكمة عتلعنوععسطعوماء ,0ه ومتمعط اع مععماد 
تمووعءعم أومط عط عط بزهمم وععاصيام لإمقد مآ 
-قعاوتمتصله عبعتطعة 16 بروعاوماة عاتاععلاقء لمه 
(4) مصممكمم ونا 

كة [أء؟ 25 ك5عتعاصمسفى طقعة عط أه قدصعنا ول 
.عتسمممعع .امعتاتامم ,معلغهلامه عمامماء بعل ععلانه 
عماءاعه1 ولتدعءمعوععة امعصسمهاع عل [نأاعمد لمن 
أه مهم عمعصمتل لوعتهمامءء عمعطا ,عحف عتعط) مل 
.لعتككنام لإأؤناملمعو دنا مم عللقط غلمعدمم ماع بعل 
ميقم 2 وعءط فقط معط ,لإ[أمعناوعقممه له 
مذ بقصمة؛ ممتمهون مآ .ععمعاملا مأ عممعهما 
«تعء1 غه اعبها و1 ه» وذ عمعط؛ عتعطى وعتساميم. 
رات لأطماتلعى غه [عنع1 نم1 ه طتابه لعامنم لإعقصنا 
(5) «.دمتسامبهع؟ عه؟ عم كأ ممنقبلو عا 
عماس عط قمع امعسرماء عط علدا :امتسق4 

-عبع0 نمه لتتعمعع مذ ممتغوماكتمتصلج عتلطيط 
-عومك عمة عداتعتاعدم مذ مملغهعاكتمتصلة أمعصهمما 
عط 4ه وأتعدميق عط ومتفمعععملء طاتد لعكلمال برا 
جمذ أععص ما وعم ابمعة لمع 5ل0مع ععنلم:م ما عأماذ 
(6) «.كولمقصسعل ومتلمومت لمة ومأومدك وعنل 
رلأمعومن 15 ووعءم2م [هأمعمممماءبعل ‏ 5 لاعن5ة 
عتاطدم عط مذ امعسععدمقم عصن طنتس لعامتلء 


.132 .م برسصممغع8 علاناهكلمنسقى4 ,معلولك -- ١‏ 
.122-130 .وم راك ,جره ركمقصععة.1] -- 2 

.106 بط مرتممقع2ه علاناماكتمتصلة4ء ,كهواع - 3 
.135 رقنهة ‏ 4 

اناه عتأومعءنفعساظ ,كوولع -- 5 


.6 .م بلعبميسة؟ مز جرئزءه1© فأه هذ عسرة سمل رمقصوطة!1 ,5 ومععوللا ‏ 6 


167 بم قاط سا 7 


.6 .م بلتموصع1هة د,تهكتاهنهه1ه0© ؛قمآ عط ,ه80 .ىم ج5ثم3ع ع 8 
.187-193 .م ,(1968) 28 لاط درععنااتاظ عطا )أن لإقدن5 عطله ,لتروط ,1 زنوط سب 9 


,0 بم باق جره برللعه8 ب 10 


,(1968 أفنوسة - نزلن1) 4 تلظ ,.ومناسامبعه غه مورت" مهأ عمتاهاكتمتصسقى4 عتاطناط ,ولدلا عواسط - زر 


,362-368 .مم 
.3 .2 رأتسههر2 ,معلأده .15 لأوء0 - 12 


ر(للع) طاءو وه اتمط0 .0 معصوة مذ دومتاهاكتمتسقى4 عتاطبط عه برمء؟ عطا 4ه عومع3» ,5/100 اطونوط - 13 
لوعناناه2 04 بإصسعلوعف ممعنعصسف ,8 طمرمومده16 بعودقعطوتمتسق4 علاطهد2 4ه ععناعم28 ةسه ررممط 
(لعلسءمة كتتمعطودع) ,26 .م ,1968 بعممعاع5 [واعم5 قمه 

«دركمه مع تهدهت) عتكوظ موه5 ممنامعاكتمتصلق4 عتاطراه #عل8 ع 10 ممتإعمئ0 علتقع7 ح» ,بدمقءه0 .ط س 14 
.2 .5 ,1969 رهممضم5 مهتسمكتله0 064 .«ندتآ رستمتك4 عتامدظ 6ه أممطعة مادنهمم :رماعطمط 


مانخهعاكتمتصل2 ,ممناهلاوهمة آه عقف عطا مز كم 
؟ه غعقم كة بزأع10ب؟ لملااععمهم غ8 غكتتصسد مممعم 
أملمم عطا وع5وعمزد لدعطعلعت8 .مقع [ماعاممة 
-ععكقه هط نزآده ههه رماع علاتنوعاوتمتصسةة أقطد 
لمة عتسمهمءء ,لوعتاتادم ما لعأقاءء معطس عر 
وعاورعمعوميته معلتة0 (9) .امعسرمماءبعل [قاعمد 
قمعتصةو مسروكظ» أقط) عتفاععل 16 25 عد قة عمامع 
5م سسكقة لاعناق (10) «.معسرمقعء معوط 3ه كدير 
ومقطعم لمه لعاوع) برلامعءاء كنز معط امم عروط 
لمعتاءومعط) عطا غه ووعمكوعءه متهم عط كذ ولط) 
-مماع عل ع«تاممائتمتصلة مه كممتامعتتقسمعمممة. 
لعن مه؟ لعللى تزلتمهتقمم كقط حوعنه .أمعم 
-كههتعمعتاةبامععدمء رومأقمقاميت - عولتامتععل 
: )8ط معامم عل 
مممقع؟ علتأدماسامتصلة أه وعمماءمل ع1 
5ل عقعط) لعامعءه0ة برأعلته ععة اعتطاب 
-مة عطلثلة وععدمةناعههم لمة كعم ترط 
-أوأاع-ع6,م فط لعأضوع ه0؟ علا 0غ عقعم 
د بإافسهقم ,واتامم لععءمقلوط 2 6ه ممعي 
3 كستقاممه لإلمعملة طعتطه امعسميع رمع 
لععمقلةط 8 ,راطسعوقج لعنععاة لععمواوط 
عالأتطتاقممه مععمقلوط 32 ,ممعافرة ‏ ريدم 
0 الإعهعناقععتاط 60 2كمءمتصمه 2 ,«تعاورو 
.ءاأأبععت أعتك كناملععدو غسط علمةأسامعمة 
غقة العسمعامعم ‏ ممعجاءط ععمقلوط 3 
قععمقلةط ووعطا 4ه 1[ه عه نزمث .عتاطدم 
نعط ,عقة تإعطا ]ذ 200 .عمتودتم ع6 تإزقدسر 
-06 جسرماء عالاوماكتمته20 02 وعنكمعم 
'زأتامم لمعمهلةط 2 هذ عأردس ٠٠‏ لعمعاء 
(11) .ولتمعن:ه20هم غعمعء لالع تزهسر 
هأ كقطا متدوة لهة عصن لعكمعماة معوط مقط غ1 
5 تدمع عاتتماوتمتسل2 مععتمسم ومأمماععل 
صآ (12) بعمسطدة عاطمععععءه؛ عط مذ براعلتلهن براطعتط 


:348 .م (1968) 4 ,34 1848 درسصمكع8 مثلم اءتمتسقف. ,عفنت للص6 ب 
.19-5 .هم ,(1971 - 1970) 2 ,2 86 ممسرماعه عبقاداكتمتصق4 +15 ممتوعتساكه روه الفلا 
.65 .م ,(1969 ,يمه ومتطوتاطدط عمتقلم :معدءلط) سمماع" عجفسمعتستسقم ,معفنت فلمع6 - 


.351 .م مرصءمقع8 عنام اكتمتول4ف» ,معلنهت -س 

3 ,32 ق184 دردممههاءتمتصلخ أمعصمماءبهت6 همنجو,م 16 +ه؟ كمدتاتعهونا5 عددك5» بنكك/لا عطده384 عم8 - 
«يمملهامتمتسل4 امعسمماءء0 عمتاموسةى +10 [عقو]ز له بتنمكة .34 انعد فمد :193-196 
.530-535 .مم .(1968 ##طسعمء2 - بعطسعر010) 6 , 


معماع عللأوعامتمتصرلقد ععمةو عالبوعمهما برتلديء 
«متاعهية ع نزلمه ؤذ ال ركأعقاز عه1؟ لعتاععل أمم وز 
عطا وه 6ذ وعفمقعل 2م20 (1) «.قلمه عندمنااب 4ه 
هة 06 وعطااقع؟ متقس عط غ0 عوممك لعاعمعئتل» 
اد كعمقعل معلتة0 (2) «.سعادلرو عبنادماكأمتملج 
هم اكتستدملة ]0 امعممععسلمز لمتعقلاعة عطاء كه 
-5ة85 (3) «.عمسماكاكعع ومتقهة ‏ مملأفسمرمومهن 
1605 كدم)تمقعل طامط ؤه “واللةتعمعع عط ,روهط 
دا عقومك مومع 04 ممتامم عط عموام ما عده 
5 5تعقع؟ عمم8 اعم مل .مملئةرممهمز غه غم 
-3دمه تتتاللعت أققء![ 34 ]0 ... ععطاع» ,0ه معوممط. 
... 06 مكقعمء لله رمممذ علط كسام كمعمع تومعطعمم 
-526 أكمع1 34 كبام ككعمع رأومعطعءمسيمه طعلط 6ه 
لعتقععاة وكلة مع0ز2ت (4) «.كوعمع ءانا ممم ستل 
(5) لااألتاقعى لسة دمتاو ممما 6ه ووعممعم ع1 

-مماعبع0 علاتاوعاكتمتم: 80‏ 06 كالمعلسد 6ومكل 
[12ع9ع8 من وملتاعدو غن وإممعناة عععزع: أمعم 
10 لله نعط .لمعزكم1 .سرمقع؟ عه وملماعممم 
26605 عقالتعتاعةم عط م مارماك مرمقعم عم ام هله 
لع مسعناة علتقط وأمعلنطة عصردك ,للثا5 .عق 3 غ]ه 
06 طعدك1 (6) .وعامأعملهم طعند غ0 من عمتئاءد ع 
-ةلاع6ته) أةتطعتماة لمدمعة لعامع: عنوطعل عط 
-مممكمكءءأمموءه) أوءماتقطعط دومع (لقسمم نتم 
تسعملقع 1ه وعنوء هماد (21 

]0 نم6 أ2تاأة» 3 )غ2ط) 5 ونفمعكممف [أقتعمعع لم 
عمذ كذ ععأعدعمقطهء لهدهتعقطاء6-[سعساة لععططدسر 
-320 16 عالتقمعاله مه كه لعلمقع2090 راعمتفمءى 
ما زعا عط وممطت (7) «.سمماعم عاللوماكلمتم 
15 وغ[ مرماعم عاناوعامتمتسلة +10 واأومعمعم عط" 
وذ عموصقطك عاتلدماكتمتسلة» ععطأعطه كمم هسلو 
أقةع261 ممنغهقماوتمتصلة مه معمط! 0) أمعكن 1 دوذ 
-ة 5مقع ععمق ممعم لمة قامعسمماءع0 غ0 
.(8) ممعم 


:29 لم باك .هه ,مم8 ل 


سن فح ايت الم ماله 


ةر ,01966 
عفم 


.م رمعدكعة عرتاسذمتستسقى4 مذ ببصعمكع2 همد مومع ع#اتتداكلمتسللة 6ه كاعمموكف» ,كمموعمة .7 عوئم وان 


,126 
.350 .م مرتطم دقع علاتلوامتمتسقف» ,وعلنه 8 


مم8 ,وام «تدلآ مسععمرك : عأرولا ب1) ممادللد© متمسعاامم2 علد امسقم رللع) فعطلز8 عه ٠‏ و 


.1966 
47 .م ,قوقع ع«قاهاعتمتسقة بمعلتت - ول 


2 ,14 104" دروم ءمملدظ عتسمصرط 6ه معاطم 2 2 مه مممكعظ عبتاسامتمتسفف» ركهوته ,/8 نمك - 11 


.12 .م ,(1970 اأم) 
.122 .م راك .زه ,قاتممعم1 - 12 


«مذ غطعتد ووعءمءم عطا أقطا وعامم ع1 .دوملا 
دمتأهامولج نزم ,تعأقمةئ برط وملغورممصة عنام 
قدتاولعه أه صملاقمتطصم 2ه برط عه ممتامععما برط 
(6) .ومم تاناهد 
دمتاتملاعل برط كذ عمعطمومصلن ماتخو ادمسة ريم 
بر لعنمناعةة 
-0ل غمملء علالأوتأكامتم20 منامعع هم 
-0جم ..عأوملانه أقممتفوعاممم م برط لعلملتتم 
-30 لإاستمارعءع مهن ععغقجم اعءزطنو عه صتدع 
...لإألعسعءة 50021معم لاط 31160 دومع 
للوعهم»يه .عتقملتك ‏ لوتطعمهمعتط-ودمم 2ه 
ولق ممصم لمعاطععموعلطعممم هم 
وذ ومتاهأمقوده عووه1 برط 0مة .ععتمعتماد 
-مةالأقدمموعم عاللومهما لمق ... [معرعع 
راتلهممممعم طامط عه ممتاعم5 ه ذأ وى 
وممعة؟ اتلتطه عه علاتأتموم لمد ومماعم؟ 
عاقمممىممة لاط لععمعب)ها ء5 ههه لمة 
(7) .قستمعومهم عدتملم) 
عأطتطمز 6 لدعا زقط) كسعاطمم عط غه عتدمه 
ومعمعم!1اتجمد لمتعمعع عط علساعمة ممتتودمهما 
امعاطمعم عط ,عاو عصسسوفة مغ ورمأمعاكتماد20 ]0 
عمذ غه علعدا عط ,واعمممط ععممموعك عامغاس ؟ه 
4 قكأقعمعامة لعامعب برط ععسقاقادع .ممأغقلمره] 
-اثل عط .(8) وعمتصمعم دوم مستاممى غممنادومم عط 
أقط ,عملتاة طائد علساعممهء رده عمه .لإلتمعع؟ 
15 ممتلهمامتسمتصسلة عاتعوئقء 6 وعاعسوطم» عط 
(9) «.لفعتغليت برأمتهم عند معتعادام عدامماء عل 
ماف بتقعسط مذ دع عاطهموتطمة عااممم 
كستة طعتطاى ممعم عتمم اوتمتصلة كز ععمماعهم 
ينك 
-متقعهمهم ,وعكء امم ومنغومعمه أه ومتوممكء 
ع) ممتومععمم1 ... 5ع سلعءمم لمة وعدم 
غط] وصلدتة: ... دقعم #تاعملاع علاتادواكتمتمله 
تاقة ... 300 ,ععمقصمملعم ككهاد كه [عن1 
(10) لمعا مسصة «روتءتاتى علتوانه عممتكهمك 
ممع ععه طترماعم علالكهوالتمتصم0ه غه كممأءتملقعم 


ممم راءسونازومم عط م تسعدد #ممعلما١‏ [معتاتامم 
(1) علتوساءعع بإللقناند غممه لسن لننها 
-اكتسمتسلع كمعسمواء جعل 5ه كادف عط منطاتلآ 
لو ععطاسة عط وعوعوعتبط عط للنسطة يسمائهء 
-معسيلق لمعتهومامعء عطاه عغط؛ فلسمطة عه لععصعط 
م) عاطتموء؟ غذ كل 7للعممالءء0 1سملة عط عصداء 
رمعم ممفمستسمل ‏ عتلدعبمعسط معاأوصماء 
كامعلياة عط ؤه )1/105 #مموزسسعستك معطله غه 156 
نه أهمط؛ علععمم ممتتدعاوتمتصلة عتمعصسمماعمعل عه 
اميم عمامماء عل برمه عم؟ بروعنمماد عاطائد؟ 
يلده .طتتس منهءة م .عندتمتعمم مز عط لأنمد 
اهاعمو بعتصسمممءة عه وعسصههومءم لعععاءد مم 
5غ ملصعا عنزط (2) .«امعحمممك ععل امعنالادم لمن 
دأ بمعصمماءرعل ؟ه بإأأعممم لمع)تامم عط ووثماد 
عمتامعم الثم ععناعءمو [هممة)لومهما غومس» أمطا 
يفط 16 نزآده مملغمماكتمتصله ‏ علتاععق]عء عمس 
-دمم ع!ط؛ عمتممعوءه برلاأءتامع عومد لمه معلومعط 
-مءم لمعتنتامم عط غه وأمعممممعق علأوععوعميط 
5م18 طلاي ععععة 15 لمع؛ ل[آنامبه 006 (3) «رووعءن 
109ممزا مغ كلقع الحارمم م1 أومدمه عط أخطا 
41 .م سبامعهممها1 
ع1 مره أعومه-ععممصمممكععم ‏ علالأغهاكأمتصله 
؟ ,زاععدد كذ متمتةتكدم أدأعمة لمة عتأصمموم» 
؟ه لمتتوعمه عط ؟ه ووعمعاناعمكاء عط علامعمدها 
(4) «.5ومعأاذلزد علاأام أ أأودمء 
مصفكع 1 لمم دممأكدرمممة علألوككتستسق4 
علالأمعامزدتهلة مه موأودبوؤأل عط) عه اعتكق 
0 كللنامعة لعمعاوعه ؤذ ؛امعمرمماءبعل 
-قعع56 غ50 عمق فامععمم طامط عاتطالا .ممع لمهة 
60 والدتممعع تزعط .ع لاأوتاعمز برالقساسم برالهود 
-ع0 85 ومتقةاممم1 عطاه طعقة امعمعاممم مغ 
.م للق تممعع عط 131901765 ممومصمط؟ زط نلعم 
-20م ,ققعل1 برعم ؟ه «متافعتاممة لمة ععمدامععمة 
-680ظم لأعتاى عه لقعل1 ع5" .كعء ]بويعو 00هة ععوومه 
ععطلة) طعماء؟؟1 (5) «.ممأغهامة30» ءط أوتام قدعمر 
-8لامصمل 06 كامه؟» عط مه وملامععرعم معلا 2 


.30 .م مأك ,2ه ,ممعلمة)1 -- 
.27 .م مالك .نزه يهاقمطكا .ل.ل -٠‏ 


0 
3 
علاع2 لوممتنةل! عه اعرعامم© لوعلنتامط عطلت رعلزم سس 3ق 
4 


دامعو م ماع82 متام اكتمأمقم نددطة كممتامدسعهم وئزلالتعقمنا. :وع«تتقمعاة 4؛ه طازلا عذال ,كووام -- 


.145-146 صم 


عمد 9 450 دردمقهاكتمتصلق غأمعمممافعوم عع ومجزاءءز0 علاناسكتمتمرقة» ,ممومصهط1 .ىم عماعزلا ١‏ 5 


.93 .م ,(964ا 


3 ,12 154 «امعممماءنه5 علتممممعع لمده ممتنم -كأمتصلخ هذ ممتنهوممماء بطعماعن1 .ى لتدولع 6 


0 .م ,(1966 ععطصعمعك-تزلن1) 
,94-95 ,ورم مأك .ره ,لممكصمه15 س 7 
.602-603 صم كله وه ,لماك سد 8 


«رقء تاصنم ومتدماءء2 مأ ممتاهاكتمتصلى4 عللطنه عه كلعله14 عتممع:0 لم عاكتمقطعء 24 ,عم1نمة .5ع - و 


.64 .م ,(1970 طععه36) 0ق4 


,1971 ععطمعامع5-ترانة) 3 ,17 4هطلة «بكتكلزاههة عاناءعمم ورعط مسمعمقع8 عانخةاوامتصملةه ,زع« .>1 قنلو8 -- 0ل 


5 .م 


-مدصعم علنطبة أقط كعناوكة ع3آ ,أمنصيم كه لعامم 
مقط كومل غ1 ,كاععلقء اتاكستقط عناقط برهم ممت 
-06 ممأخة00متسمءع2» هه كه كاعمللء لمع مقعمعم 
«عمار 
(0) أغممطتوعظ كه طعية ورمطاية عط غه 6وم34 
علمهم 6غ 00ع1 عمتامستك لمة طتتدرلآ سه 
عمره5 .فمعتمممعطم أهدوأاعمب دز د كه ممتاميسم 
ماع مع طداومء» 2 عظم ما لجع)؛ ,تعلاء سمط ,وومطاناج 
طعد5 (7) .أععمقة متطا مه بوعتم أه امامم-وتورلقدة 
(9) تع (8) ,تماعستكمسكط ,برءابردظ عترلط قه وممطاياة 
-5د علاتالومم عطا دكعماو 0) 0مع) (10) غامء5 لره 
امعمتصمء طعناد ؛تامطاتس ممتامتصعف عه قمعم 
عوتع مد مه ععد برعط) ,زللهءقاععم5 .ممونهلتاد 
انعءناتامم لمة دمتام ممم معوساءط ومتطعدم لقاعم 
-عمك ممعطا وعووتمكتل رعمراعطمع لزع ععمعامتم 
ع1 .(11) معققء عط لعتواوع/ه» ودتؤهط 5ه ودمأكنا 
18165 ومتاأمتامرمى غقطا أعوى» عطا أهتل) كعاومم 
عتصمقد عط ه10 ععبزه وعممن ل[وتعبرعد زوم عاممعم 
أتممطناك 06 عاعها 2 مغ لمء1 برالفسهم تلأس وعبعد 
0 'إلأمعبوعقوم قصه مممسعفكترو لمعتاتلمم عطز ,م1 
ما عاطة ووع1 واعه؟ غمعسمع امع أقط) معاد عله 
05 غ05ممناة قمة «منغممعمممء علا زممنا ألنامء. 
-تعمء عزممم عدناتات 0 0مع) نرهم غز عاممعم ع 
عققععمذ مه 0غ 20ع1 نزقجم معن مذ اعتطس ممك 
ة طغنم ععنوة نزآمه مق عم0 (12) «.عممعامار 
ألمم وهل» أهقط ممعتعمدك1 برط ومتوساعدم عقاتماد 
0 نهتامنمم .51215 ألعل معمعلمز برابوعم عط كت 


كذ عتعط؛ عمعطب؟ همه ...قدملأعدكمهنا 4عممنا 
1165 اناه لإككق 10 اأمسعلاة عط أقهما )9 
عاتاقاء مذ كممتاعدكموئ ‏ لعمموتاء مكمه 
(1) .إعمععو 
265 لامتإمناكومه أمنروظء هذ أهطا وعامم ععوعظ 
زط كعطلءط القسة ع0 ععممامعمعة عط براتتقسكم 
-ةكاكتمتهلة عترمة ,ه؟ مساء مز تأمممعد للك 
لنهة ما أمعلطمامممة #عمممصا عه ,عورم عن 
(2) داعم ععتتيءد امعمديع امع عط مذ ممأأمصمممم 
عبده بمأعطاءع كا برط فعتهاد كذ موتاتسلاعل عملتستر ىم 
كالأع كامععءءة مطبه غموبصعة عتاطلام 2 امصدمف للد 
أعمزطه عط طلليه ممدعم عأوزلمم ه برط لعبومنوعم 
ومناهععلتقمم لنأععمة علائع م صلط ودتعسلمز )0 
(3) «.رعدمل عطا كه كاععمعامز عط) 16 
لإأساك 35 مملامنصميم ومتامعها ,ه وصجه) 1 
طائة ]8 .امعامم لمعدالنت أمعيع ةلل مذ ودمتفومةء 
«أنوأطنا كذ ممتامنمم غقط) عنوته ومتطاموصلد له 
أه ععطةة عطا» أسمطعتمعط) أقط عامم برعط؟ .ويه 
كاتا كعاةا5 اأمعلمعمء0ما لزأبوعم طأ عكئا عناطسم 
لتلأم نمم 280 زعطلعط أو لمععط) اعلرقعو و15 
مق علنائا مع وبرلوط بويت بر لعا)تصلة كذ و11 
كة طعناة ومع015 (4) ماز غبامطة لعرميم عط روب 
ذل .00 أ!منامرمء غقط) قم ععماعللا همه بروابردم 
(5) .عكناكلتك 0غ عمتالتتكء «رمم؟ كعلعة؟ اأمععممء نه 
-معع 2 ذأ معطا اهل ,ععضرمط ,وعامم برعابروه 
لعو عذا آه قعاتاء عط) ودممرة دتعمعكممه ألمي 
زاعقعك عط نزقم «متتوطعط 5ه مم1 لعلطم ١٠١‏ 


مم بأمعتومماعبك ,ومتلةاكمتاهقم الإعمع مس8 أعابدل ل تعداق كه ععمعوعدصظه» ,مممات .0 معممم -- /١‏ 
.438 .م ,(1968 ععطماء0 - #عطررعامء5) 5 ,28 لهط م«تعلهاة بوعل( عطا لز وممتامسمه© 

ع3 الوك عطهاكة معطا عه برفن)5 4 امرع؟ دعقه11 صن راعك50 مه وومعموسظ ,عوه8 عممولة 2 
.23 .م (1969 ,اأعمسظ لمة العددسه ؛ عايملا بوعلح) معو 

لملع) «تلوع8 هماع مذ درفتكة أكمعطانه5 مز ممامسءه© أن كأععدعة لأمعتومامدءه5» ,وعتطعللا علا 3 
.563 .م ,(1968 الإمدوسه© ههه 5م87 بعلالفآ زحمدكة ,وماكمظ) مم3 قصد عاما5 

-لى عمممء0 نوملومآ) معتاصه© وماجواء2 هذ «ملامصم6© ,وماغاممز5 بمواع لمة طاتمللا لأمممع -- 4 
,ومتاسامد دلقعتهمامء6» جه أفعههناد وعطا 5بدطانلة عط .11 .م ,(1963 ,.لط متنمنا نمه معز 


.208 .م بلطل 


,ل64) ,تممعاظ تقاتسة مله ,ممتندل؟ ومامماءه2 د مز «متاصسممت ,ه ماعمالظ عطك ,لإعاود8 .11 فأبيدم -- 5 
,هآ ,موتعداللا قمة اتمطعملظه ,المك؟ تارملا بوعل ووو ستتسعهم0 #عاصسه© عه ععفمع. تسنتهومادكه5 4 
لمقناه" قمع عمسمو" عللطسظط :وافممعة كه عنززاوم »15 ,عمء/؟ ممرزكلا لم :463-4719 .مم ,1969 
.1962 ,كمعمط :موم21) ؟ه .لالمنا ع7 :موعل©) عنقه]1 م ممممومعم 
357-22 .مم ,(1962 يعنمذلة) 60 مك74 «ردمنام مومه عزأة؟عنمععناظ مه كممتاعمقء1» ,أأممطتم8 «ملدع -- 6 
-أ136 .3 لاممعة مذ «كتؤزلمومم العمعهسومه 4 بتمعممماءع2 لمءلاتامم 4مة ومأامسووة6» عرزل .15ل - 7 
-ممن اما لوملا وع1©) عسرلهمة عوتتمدمهمك رز كوستفهع8 بممشممه© تمعقلاهط ,(ل6) عم طامعة 


.564 ,نا ,(1970 عصة مدماعما7 قمة مقط 


.64 .م بجعقم0 لعتاتام" ,ممتومامب18 .5 اعسعدة 8 


تع طمع 1160 مذ رمه ص60 عنام عسمععس8 لومم أممسمهاعبء2 عتسسمومعع» ,لعا ,11 امأمعطهلة -- 9 


مأك ,مم 


,509 .م ,(1967) 3 ,5 طق4 «رممناصصمم أه عممتاعمهظ1 لممتاتاهط عه مه برممدع مذ ازمعق .© كمسدد - 10 


.482 .م راك .مه عسمتعطم مله عد 1 
.485 .م لاطا - 12 


ودكعسمعسسط لتك عطا ,كعتاععهد ‏ اهمده اأعمدماء» 
راتلزتفممموع ممزقم وممستدعة ‏ وبزدسولة غدمملن 
,أهقمة +15 عدمل وملعط امم عه كذ تعبعتهطم 156 
.(5) مدمتامعتمعلمم لمعتاتادم اسه عتممممعءه 
عط بوسر دمتأمتصعم عنأويعتتوععباط ععره عنوطعط 
-1021 - ,2.ة) لتطا5 مخ عمدلا 2غ اعوط لععهما 
.(1332-1406 .طبة) ممسفتقطة مطآ م همد (1086 
-ةلإ8 معط عععط مقط زلامعممم نزلده ,تعبوومك 
.دممعسرممعطم عط عمترزلساة أه كترملقء عتتقدء؟ 
عط مذ وملا «مكمع دعجم كه سعاطمءمعط1 غه أمدط 
راوسة هذ غ15 .هوامتهعم غ0 ععسقم غمعمعطمر 
أه عع اتسسه0 سممدطامة5 ع15 .معلل عطهد 
عسمه مذ مققععمت» غقطا لعمساعصم فقط وللم1 
,كعد ألععهممم امعمعدمعل ,كممتاهعتاكعرما ,متمتهام 
لءعمعاةا عنمه ممعم نزهم عمعططقتمنام مه 
مذ عفدعممة هه مقطا ومتإمبصمق أكدتموه اطع 
(6) 8غ 
-عمه 02 تسعاطمءم عط بومتعتدعمة /رالعناعمءم1 
وذ عمه :1010 وب عط 0غ قددعة5 ممتامتم 
أه مدده؟ ععطأه ممع؟ غأ وسمتطكأسهمناواك عه 
تأعرة عمتمطعط علتندعاكتمام0ة لمة لمأءمد 
عمامتمتص لهلهم لمة ومملاعج أممتسف قه 
بلعقكممه عط بزقصس غذ طعتطم طلاس ممت 
166ل هذ عدم غوتمة؟ لقنأامععوم ‏ -ط 0مه 
(7) .واءعادم لوطل ؛غى 
«متأم ترم 04 كامعلتنو ,ععممه) غط) 06 كمع م1 
كه قعء نا ولمعا عقك طعدد نولا 
مقطا عدمم 2ه امعصع امكمز عط ,لإعمعمو 
-ثأمه أقتطمم )اج العسعاء هه .ممديعم عمه 
60 طعتطبد غقعوءط أقنسمم لسة ومتامع 
-طناى عط لمة وتقتمسععم ءغط زه «لة مر 
0ك اأقعمعثمز «مسصمه عط 5ه ممتغقصللعه. 

(8) خقعرعاما عقامعمة 
-منصممه علأةتعسوعسة ,0 كصمة) مذ زللدء قمعم 
-صة مكله طعداهط) ,مقلتسو 2 ومعذه مقسل ,دم 
«أكتمتسلة أغقط معامم غ11 .ممتتقمداميت .مقعم 

مملام نمه عنلامم 
لع تهرمعلكنة مه مذ زلده ععهام عله ممه 
-منى 'ءثاوم غمعسمعرمع لمممم؟ عموطو 
...3151611 علأه عع نامعصتاط معع00 2ه كاءمم 
لوطه زمه عكة كأعتامعتنة غممة عرعطيو 
عمققهنا زلأهدعءه؟ مذ معرامنتما ومتسرمععط 


ومقطعع5 .لرؤءعمة عط ,6ه دمتتهسسدهقدمه لقعتانا 
دمعنوعمهاة ‏ عالتفمعالة» 5أقتدطس ولو عصة 
-لقء/77 .وستفقعط منطء ععومب لع لساعسذ ءط تزقصد 
ع1 .طعومءممة كتطا غه غأمعءه209 عط كذ رعس 
الأعامم أمعقتامم عط غه عمعلوعم عط وعقععل. 
مذ كمسدعومءم عممفافتكقة [وعتمطعع) عط برط 
عط ,ووعاعطاعوماة .ممناهمزمتمتسلة علتلطتام 
ع0 وااتقدمجوعم 056طا» غقط كمولع[ ومصاعة 
غ723 غمدمق مصدعومءم ععسعافتدقة امعتمطءة) 
0 ,ممه ععبعتقطد 05 ,كمسعتدرة لمعتاتامم +ه؟ 
-لء/لا (1) «.ماعط ومتلمعنءه عرمكءة ممنائهدم 
أمنصمم 2 أهطا غع2؟ عط عومدهذ 0 قلمم) وعم 
ان 
ععدمك عصدمه لانم بزلمء]1 .ووعءمهم عامط 
عمتلساعدمهه مذ ععملأء/! ,0 دمتاتومم غطا 0 
ع مث امة كذ عمتموعومنا عتأمعمععسا» أقطا 
,كنامعومامة لهأل مقطا ععطلةم [فتع ل عمعط 
ع فلنسمطة معتعويهء ومتمماعبعل غقط) لسة 
كه عتعطا مذ عبالإتعقة مقط ععطاقع أمعملاعم 
اعم عط صذ طلأطامعع لدعتائامم علتبع ما قاره؟ 

(2) م...وعنهةاة 
-قستسصسمل تمعتاتامم عتتهءسمعصبط مه عأوطعل مط1 
طاعسم غتمطتس العام 200 ,فعسمتاممه مما 
هذ وعذا أوع) عط ومهطعءظ .ممتادعتاممة [آمععتممهة 
فسماوطاة< 10 معاويرد لوأاعمة عط) ,ه كتلئطة قط 
معنا هذ كل ملالأعممويهم معلويزة [داعمد ى .كمولن 

بوءلساعمم كهقعن8 مخ .عمه أفعلومامعه مه 
نرطانها وممكدعم [مأمعتمفلمبة عط غه ممه 
رلقوط هه ععلتهر ومتتوهائتمتصلة عتاطسم 
عمامماء ع0 لمة بجعم عط غه لإمقط مذ 
عتقط ترعط) مكسوءفط ععطااعم كز وعتعاضنامء 
كلاه نتافم مععادعللا غمه200 10 لعدداعر 
رأعأقممهءمدهمذ مقط تزغط) عستتفععط رمم 
لقن عوتتقعقط تعطلهم غناط ,تمعط) لعزم مط 
علقه عنتقط وجماعدة لموعتومامءه ومتتراعل 
0 قللمتاداتاومز عوءط) +40 غأدعقكتك برع غز 

(3) .لزاع لامعا مصمكمم 

ألو مقاط كه مسعاطمعم عط عنله عأوطعل 16 
6 ققط نهوته .علأممعاءت مكلة 15 موأام نمه 
ممع قعة قعأقاة عمامماءبع عط غه أومم أهطا 
علأمهسمععسط 04 غطواءم بصمعغط عطل» وماممه 
أ ععملة لتقاعدي كذ غطعاءم ونط؟ (4) «.ععبهمم 


.166 .م بععسماعاد 4 لسامطعه! ,عملا و8 -- 


.483 .م رمأت .مه ,9لوه81 سه 


.145 .ما ماق .وه «روعتأممعالة 4ه طائزكقة مطل ,موونه س 


.م ,(1971 تإتقنهة1) 1[ ,15 8184 جرععمعامالا نمه ومنامت00» ممعتضةة1 بممكمة1ة3 ,7 س- 
66 وماصم4ه:5 ده ععااتلسسدده0) عط آه أمووء1 ,وتواكم عصه8 5ه لزبأكلمةة1 06 اأمعصمع0607 ,ؤأله1 س 


33 


1 
2 
3 
22 .2 بهم نعتملسقم ,دونه و 
0 
6 


.14 مم ,(1964 ,نطاعطة ب5) سمةامممت 
.23 .ص ينأك .زه ,معداروةة3 - 7 
ا نن 


لعدك دعددتمكتل مععنظى (3) .إعومق عاتاهم 
عط أقطا مذ ,قعتانازة تهومم 
وعا]ه بعدعنام 6ه ,كذ عشتوممعتتة )ه دعلز 
لعع ]مم عط أقطا عقمعد عطا مز طابريم 3 
ة عومممنقعىم نزغط) ,لقع أمم ععة وععتمطء. 
-أمعتمهللناة وعءباعط عوممدكء ما وأأعومقء 
قباط" ...ماع32 ,0 وعكنمء أرععع ]كال نراله 
1655 عطا الإأعا50 8 لعمماء9ع0 ووه1ا عط 
.65 أو ممع الة معمساءط عوممك 10 كذ غز عاطة 
ع1 50 مذ ,وعالاةمععالة 04 امععمم ع1]5 
عط م غمبعاع كذ ,ععمدبعاعم كقط از كه 
-عةء5 انط مرعأذيرة [هأعمد لعمماءرعل أومم 
-مماعبه0 أقهه! عط 0 عاطدعتاممة ‏ بزاع 
(©4) .لع 
.طعومءممرة4 طارم©) لداعو 5‏ لعوءمهلدطمل]1 
أقع عط ما عهاتمأة كذ طعدمعممة وتط) 16لا 
ممتإاتعلهن عط ,عممل عط لاتامطة أقطج وه 
تملعط علقدملغةء عط ممع كن وز عتهدمقمة 
ده مععقام علممقسعل عط غقط؟ كذ لعتمعم لم 
6 عمق وتاأقكقممة عالتلغمءأوتمتصسلة عتاطنسم عطا 
«6تصطة لمقمعل برغط) ,آمعناتت لمة عمعون 
حقمقه عله معسقعسوط غ0 ومتدع طاومعماد عنوتل 
مانا 
-30 تنقصوظ .1 دمألنة1 نمه تأمدطنتوءظ طمله .1 
0 قممعءو اموطتة:8 .تاعدمعرممة قلطا عأقعم؟ 
50 قلامقء ع8 .عدكدا وتط) مه [معملاابوء ءط 
علألقعاةأمتهله وعممعمعم 1‏ طاعتطم بروعاوماد 
عدمل عط لأنمطة كت .ولقأمةء وئاأطهممه 
-طاتة غمم غسط ومتأهعاءنائامم 6ه عاععءمومممز 
60 05 واءمأقة عطا ع0؟ اللتععدمه أناه 
: علأقطمصي ععمم كذ مممدروع (5) .عءعمقلقطصا 
5 معتعمءأعقعل عط عطتعقة مطم عومط1 
أ؟نأقممعمم ‏ 10 بللتقسةم ‏ لزعو عومسم 
وعآه لمعلالامم ومأصعماءة قمة طاومع 
كاز لمماء: ما طامط دعت أسبطعمممه أه؟ علمه1 
-دمه 5غ )ذ 70نامسصند 0غ 300 طاامعع 
قعممام طعتطه؟ بوم وماد ه ععأعمم 1 ...كامها 
-أطدمهه قثا عمتللسط مه ممم ععطوتط 
(6) .وعسسطة كاذ علتستقادم مقطا وعقائاً 
-مة عتط1 .طعممممصرة4 أغمه© ‏ لمعناناهم 
عمتلعماة 2ه ومعمقطم كعأهعه209 اعدممم 
-0م عط ده عصتلمممعل ممم ألمي تتمعسيط 


6 
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-كتمعل كذ غ1 بأمهمتصمل تراءونولكء كذ برعو 
وسمتمعطاومعماة عتطاعية ه ععدممياد م1 عاطة 
زط مم [أمعغنامم ازع عبقعصسط عط 04 
«نه7م1معم علانأوماكتمتسلة ‏ كاذ ومتلمروميا 
غ8 «علهنا ,مو كز لمق ,وأعدمق عممة 
(1) .عدمل عط لانامطة علطا وعممةأمصبعءك 
نرط فلعكلوفقك عه كممتمزمه عمعما 5ه غومك1 


:كوسشتلقعط ومتاملاه؟ عط ععلمن رومع 


.طعومعمدي4ة عوأسماعايعة لمءتمطءة]” لمولممنق 
عقعامتمتهلة أعقط) ععستؤكة طعومءممة قلط 
لتقكوعء6م ماع53 هوم 5ذ امعسرمماععل عبنا 
-«عبع أبده لعنمق عن فلباودة اذ يهط لمة 
ذدعللمووة؟ ,6(طأقوهم 35 هدمة 35 لمة معط 
مز عصنوعء لوعناتاهم عطا عه ععسلهم عط عه 
تلمع نا مقط ,عممعوو مآ .كدملأعمط غز معتطير 
«سمءميم 8 كه عنغط لعندعنا وذ امعددمماءبعل 
رهس عم0 تمعمرمماءوعل لمعتتنادم 5 ومتاأل 
,لمفمتة1 علع11 أدمطءد كن معلمن علساعما 
-018 مآ لعقوع8 .طعتعصمع .م أعطمم 
لخامعاقة/؟ .8 نزول ,ماهكة ,3 انه5 .دوعتل 
0 ا,لمقمق آآ.ى ,دمأوعندلا أعذلم 

.عمآ © ممعونع 
كنط]" .طعومءممة طاومء© امتعمة لععمولوظ 
-مم أدامطة دوأكعمعطعءممة وعدععماد اعدومءممه 
6 عمتمعطاومعماة ‏ ععطكية 04 وعممعتوعد 
أو[ نزهم غ00 .لإعمعنقعسسطة عط غ0 ممم 
-صة ونط)ا ععلمن كلمعلياى عمستملا عط 
-0000 ."1 رممعك1 ,كمعن ,/لا لع تاعومرم 
هه ,04 2أفمعوزظ ,للق بعيزه ,للا مقاعنما ,رمه 
كوعن8 ,والمءقامعمة .دعدومسملدمم1 طمعوم1 
-مم وذ ممتقع بعوعنوعسط عطا مه عق ؤعامم 
-عم 0غ كلدع1 برللوساعة غذ ,ععمممتصسمل لمعتنا 
لمعمقلقط ,ععمةة1 (2) ,عمعمممماءيعل علتامع 
عباط 6ه غمعمساتقعيت عط عم؟ كاله ادمع 
تعطاه ومتعمقطى علتطه ممتقمويت عتل عناوم 
.فعةطموملة2 هآ .أمعسمماءوعل غه قممتممع مأل 
-معطأودعماة مط معقمممه ععتاتقة لفط مطم 
,عأممتوورمل ما قمعا غقطا وعأعمعسمععباط 6ه قم 
هآ عاطتع ععمس عصررمءءط للامعممم فقط 
علقم بسني م عم كالف تعدطسملوط 
علتتقمعتلةء عه اطوتم عمط «وورلهمة 
-امتستهلة عفمعممز مث ععلعه مذ «كعلوع )هماد 


464 بم باك مطره د11 ا | 


.375 .م بسعلاصم! وذ حجنا ءمدعه عتتدتموسمت وذ معناتاه2 أمظ مومتظ ,30 لم5 2 
لقص مذ درععاتلطومهه ‏ عبتتممادامتصلة ومتوماءته +205 كمنهمامماك» بموطتوملدم هآ طوددمة 3 


1م19 .م 


-ء1 ععننهوككتمتصهقق4 نسوطة كممتامسدعمم عمتراععقمنا :معاتتممعل4 عه طاركة للك ,نووت .للا لمم - 4 


.5 .م ,معددعة موناعوتمتصق4 مذ «امعسمماء؟ 


تيييليينا هذ ,رطاسم لمعنانامه غه علوم عط مأ مممقعظه ع«تتماكتمتسقف ,تامدطلم8 لملمع - 5 
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62-63 .مم بكمعقاصمم! هذ بدمتتهماكأمتسصلة متامسط عه تسد عا مه 46 ,ممصكظ .1 ومنائكة - 6 


«نساى فا (4) «.عتناأءناماة لمة ممتاهتمهوره عتتوى 
علءتاسكعةء0 نزط لعاكع معن 885 ممتنورءوطه كهل 
.(5) .فعتعكة طاعملك! وسة أممظ دما[ عط ومتمتععدمهء 
05 وعاأناطاملقة «عناةمسعلمء عط كاأفعععنة كوونط 
علانمهماوتمسلة دقلوى» 2 ما عمتلدعء1 كه نزاعاعمة 
6ط نزلنناة 0 كامسعقاة أمقصولط (6) .#متتقطعط 
دعم سعط ممتاهاءء عط مه ومتقتهه؟ برط ممتاقتطاد 
05 عتتائهم عطغ لمة عممفمصموكمم عتادي سعط 
؟م اعوط (7) .ممعاذررة [معءتاتامم عط مذ إتمطسة 
لإلته ممتامستصمل علأممعبتمعسبط ع0؟ ومقوعع عطا 
4 أعامعم عطا ؟0 علساتائة عط مذ لسده؛ عط 
-ناط غطغ أقط؛ا كلم كأموطئمء8 .لإعمىتعتسط عدا 
لاهة قط عهأاكعمم #عامعع لعسمقء زعة نامع 
-100 كناوتاأطسة مه» ,ععمع11 .ومأكدع ]مهم ععل)ه. 
2 1521 امم كقينا ومو معط عه؟ ممتامرأامكه رع 
اباط ,وؤمتطعوعا) عه عمتعتلعم .بها .وعء )تامهم ععار 
له (8) «يعدتبايعد [أبرك ععطوتط عط ععامك عط ععطام 
مقمأبج1 زط لععلأه كو ووأكناعصم عفلتصماد 
مأقط) ومتامه مآ 
تنام لعمواعبرعل5ع0هنا هذ وعملةهاكتمتصلة 
لأمتمع )3 ع2 كأمعسمولامع عومطى كعتر 
خقعم االقنكنامن برمزدء عمتلومأكتدهمأ 16 
ع2 قلععتقه ع0لأةماكأمتسةق4 ...ععمعسائمز 
لعاءممععم لمهة لعمتدم رأطئط عرمم معازه 
لقة ,كتعتق و5فعمتكباط عه [معلالاهم معط 
.لقاءتعحصممم .لهوعنائامم عه كوعملدعه علا 
كأنام صعاله كممتابطتاكمذ [لتعأكدلم1 لمن 
0 أقععممناة عط لذ 5رمغهناوتمتصلة 
(9) .ومعءمعم [معنتامم عط مز 
-ناأى 8ممتة كتاكمعقممء ‏ ومتساءطابوعبىه عط 
غهطا كذ وملغدعاكتمتسلة لتعمرمماع برعل ,ه وامعل 
-منا كذ وععامنامء عسمعصا-بوه1 مز لإعدىء بوعصتط علد 
-مواع لعل أه كم هأكمعسمتل ععطاه عمتعتاممممم نرابك 
ع5 0غ ؤذ أقطل"ا ,كستهمعع جرعلطه:م علا زماممم 
ده 5علدطتماة 06 لامم ه لعامسعائة برلوع1 (عممهل 
رك عناكوز لقعامعء ع1 .أمزمم كتطا 
«نالعتتاط عط ععغطى وعتعاميمء هذ كعطاعاو 


.460 .م بتع قسصمم1 مذ «بعع اهدهم ومتدمءامعء2 جز كعأعوحنمعسظء ,رلدعط (عمع7 اس 


مذ دعاماك بوعا7 كمه كوععة ومادمماعء5 مز كماع ه عسوءسسظ وملوعم8 ,ه كدوواطمرط» الهاوعولق .830 سد 


روط كقط «منتاأوستصسمل لمعتائاهم عتاأمعسنعسيط 
-مم امعمع 04 عع1لهد ند كذ عناددل وتط] ع لاأفمعاءي 
5 35 وعستاعلتدع ععممءم ومتطوتاطهاى +40 معن 
لله هط للسمطة (زعوعسهمععسط عغط) ععطاعاس 
ععطاه ععطتعطيس عه صمأغةمتصمل كاذ عبامتادم 16 
رلوء27 .أمءلمعمععم ععلها لاسمطة ددم زعمعستل 
0 كأصء0نأة عممهة كتاكمعءكهممء لتمأعه 2 كعامر 
مكقط هذ سمتالدماوتمتصلة أمعمسمماع عل 
حمن كذ كعأعةعفعسط 5ه علمء لمعنائلمم عط 
مععاوء /إلآ-دمم ‏ هذ غمعمتمممعم برالديكنس 
ممم 56) طتلبد لعتقمصرمه 25 وعتماصيمء 
عذا طتته ,كتسعاديزة لمعناتاهم ممعنع110 مز 
وعم عنامععبط عوعط؛ ‏ ؤقط) ععمعدوعددمه 
-مماءرع0 لمعنتامم اععلكة زالدتعنى معاه. 
.(1) كعتاصسم عمتوعص هذا مأ أمعم 
-تاتهم 5 بإعهعبسقعصتسط ,6ه علمم اأمعممتصممل عط 
-عل لقعتاتامم كه ومعمسسط» عط مذ ببهعط رلعدانت 


لتق 06 ككععممم عط مذ كه [أء/زا كمقر كرماءاممحممتكك 


معط 'زلدععلة عققط غقطة ك5سملفاععل اناه متم 
(2) .دلإعوموسقعصساط عطا علتقانه عه لعاممه 

عنة ممتتممتصمل عتأقعبفعتبط ه؟ وومدهعم 16 
لتميععكتل زأأققء عط مق انط لعتمة؟ 200 رمقمر 
[ف1ممطة؟ هص[ .كصة) لمعتودامءء لمن أدعممدوع) مز 
كعتنالعيضاة أقم عط ممعم وعأعه م مععباط .قصععا 
معط لمة دتعبنومم لقتمملم عط لإط من اعدو عط 10 
.اال مع 0ع أه لإاألاأاعة مقطا أله لع أامممهمم 

غ05 ,10038 50 أمعععع» غهطا كعامم لأمدطتويظ 
أعتاتامم أقعمتاعسررقة لعاتععطها علهط وعاماد زعم 
-58قم 35 مملاهعاكتمتصسلة ‏ طعتط يز مز وصعاوررو 
مقع قعقتاط ععطوتط عط .عومتعع طامم (3) «غمنامم 
ممم مد برط لع#زععاعةعقطهء مععط علقط مع 
-تقتقطكء [2653عع م ,05ئمم؟ #عطاه مآ .باتلقي أمتاتاهء 
-عتس؟-تاانتس عط وذ كمتعوى سقععباط عوعط غه عتامليه 
-ع؟ قلط مذ الماقمعكنع .عام عتعط عه لمم 
عتغط) كقعمة عوعطا 01 غأومه هله أهطا وعأهزة لمع 
-عمععناط عععطا عه 80 'ز[لقتاكتا غتاط غمه أمم اول 
-تتمععباط كه كتعترهل أمعمع ال .أمهع! غه .1ه-وعاعور 


461 .2 ولهاطلا ع 
2 لم باق مره الرقوءكة - 


ساقم سا 


رعلاكتآ نمماءه8) كددماسمتسمجع:0 لعصمه مه ىءواعموويء" +« االعبعدسده© ,(لع) ,ععوعءطكلممة .ى بصدعكمط 


.216 .م ,(1970 الامعصمم0 لمه وميه 


«مقعلكة طاءواظ قمة أفمع] عهعل عا مأ كمباه07 أقعمعام[ نسه ,اع وتعتفعسظ ,باتلوط» ,لاعسصكمة0 عمعمء6 -- 5 
.10 .م ,(1965 عام طعممعمعء 1 امعدومماء1269 لهدهفهمعتمة : .قسآة ,دمتعهمندممها8) ©0604 


ل ا ااانا فيز نينا 0 نا 


.488 .م ,رتمعده7 مذ «رطلوع2 لمعمع340 [ماففاومماءه2 صذ إممعسموساظ» باممسدلم لعىلم - 7 
- 87م لهامعموماء068» علعة! كعتعاميمء ‏ عمرمعمة- رهط برعقم غهطا غ26 عطا عرمموة ه14 وصبوعة تمقسولط 


د.كغتمتهومم غمعم 
.6 .م باق .ره ,أمدطتممظ ‏ 8 


.65 .م .(1968) 1 155 دروهتاعسية1 :ممنلهمتمتول »4‏ ,مممسم1 أعطه1ة ‏ و9 


كناهه عط علاصعم مذ عه ,كسعاطميم ونامميز ,508162 عمد 5تمامراكتمته 20 لعممعمومويع 


-:0118 عاعماة ة ممم كمماوععل البكقتل عم عصنا عط )ة عاطهلتةية عند مطبس عومط لمن 
(4) ...مناممع هن ما انك «اعمنها كز ممق امعسمملء بعل عط معطر 
.أمعصمأشتصعة؟ هسه ومتعماءد ؤه وبوعاطمرم - 6 لمة #امكمقه 2 طلاد لعمنتوى معءة مقط ل 
6 كبرعء! غطا عنة امعصتهمم مه ومتعوامع د10 .كممتاعمرة كلفط عه بسعزبد لعا تاومم 
وعملرعد ععمهد0 يعمتوعو عتاطنام عاطستد د ععمعأمعمعءة عطز عه لمسامواعوة عط علقم 
دز #متأععزطه امهاوتل ه كز اأتمعم مه لعووط «مممت5 ع«عامسم عط ععوانامطو م1 لعلمعم 
لزالقص هل معملد ,وعلاميى ومتمماعيعل برقم حص فلخم امعصمماءبعل طعتطيدر وعناتازطلى 
-امع علنا١1آن؟‏ ,0 غامععمم عطنه .مع عمسم ممناعما عنة كاأكتلةاءةمد [معتمؤعع1 .عومم 
تعممم صذ ملاممعلمن كذ عمعمرماممق امعممي ومتمتهها عناكعمول لمة ,كلاءة افتعنى مز 
عطا» أه ىمأ طتصعم هط عع0مه؟ مو كز )از معمن (1) .كلك ولتتهمتفءه غمم مل وعاألكد؟ 
-11مه عه علعول جممء؟ ععلأيد عمتصعو عتاطنم زكضع1001م ‏ لممتلستاغ4ة لمع لوسلععمومص ‏ 5 
(5) «.عتدعمم و1 همه ممتغوم باط وستعلطمءىم عكعط) كع لتقمرصيك مممعفمك 
-صممء [اأعوطام 1 .ممتامسيمفى 4ه معاطمزم . 7 ,كأ عمغطا غهطا ومتامم 
: كأمعلم .جمها ل فابوعم لمة كعليه ما ععمعمعطلة أعتماد 
طلت ومملة .لمعمععوتم كذ ومتامسهو عاعد! ,اروس ععمهم اعنم مم ما ارموعر 
لإسقلا .لإدءططمز 200 ,ستكتاممعه .مكل العم ية؟ تعممقاء ععممم طوسسمعط! .ممتاععوتل أه 
-معهة عكققاء م مه لعكن ععة كعماوود عتاطيام ماعل مدووعععممن ما 4مع1 .بزاالقامعمم 
لاأفعدلة ع5؟ أمعصرماممع علأوممم ما كع ....008أككباءمعمع7 عمتطعمع عه مقط طعتطبس 
عداومعطاه مطبو .لراعكمو ؟ه وأطمعدم له ومأعنلعم مه لععمام كز وأكقطمصع عطاك 
لقعءلالامم له ععىتمد ه عممعمط اطعتم (2) .10مد معاا توس ما عملا ريع 
ع0 ممه ومو امعد عوعط عاطنامنئ -متلتطه عط مذ عمط قعامم لإمومة ,زلامعسوعقومه 
4 نمهوماعمدة 5ه لمنلا وممعدر عط طازور .لم 
5ع آناقة 6 مقعم علاأأوراقتمتصلة عممعط هذ بزقاعل طاعمام إعمعهة ععائة رعمعهة م1 
امعتائامم رط لعتقصعلقاد برلامعيومم؟ عم -ةلتاتستععة لمه اعمج كه ومتسععدممم هط 
(6) .كممواععل بإمتاناكء3 دممنا غياه معنط كوملكعوط ]ه رمت 
تسمل (معةتامم عنمعسمعسط ؤه معاطممم - 8 .]عط منت 10 اعنام لإبعير عنلك عط 10 
تتعطا» كمتاءاعمد ومتمماع بعل اوهم مآ ,«متفهم أتالعءممم لعلمضصاتده 0م30 رممدمعم و ومن 
-320 لمتمومعمم معوساءة عممماوطمز مه كز من اباط عنة كمملأاقادمع؟ ...كامعمعشيوعر 
عنقمطعها للثاد ه لمة مماتمدم عاتتمماكتمتم 1ئ6/؟ ععمهم طعناهم امط 6ه وأققط عطا مه 
سقلا ,لإلأمعسوعقمم0 (7) ,دومعءمىم أمعنؤتامم «ناععة 02) م0110 وأمقم ه طوناهءط) ؤوما؟ 
كقط وعقامدهه ‏ عمم عط مذ وملللتس-ممنا الام مقطا ععطة (لوعل ولط وه كمعن واناسر 
ع1 عله وو نالدم كلتل كوسمتممعد ملعم متمعي ‏ وذ عتتستقعمرم بممعية عط ,ه تأعناصط 
«أده كعتاتاهم معمه عمتطوتاطماى ؤه سعاطممم (3) .لمعطفتامسرمععة يمتءة برالمساعع 
-عمه عاتلهناكتمتصقة 2ه عمعطمد عط غه عللة وذ واتلتطتكدموعم 2ه ومتلاتطر كه جمعاطميم عط 
(8) «.وممقامع -2 طفعى لعائدت] عط هذ معقطد برط لعبرعومه. 
-6؟م )05م عط ,قمعاطممم عبرمطة عط لله غ0) كذ عتعط) وعا/معة علتاطنام غهط) ععثمم ع8 .عتاطنم 
مه أاقدتصمل لمعتتادم ,ه ممعاطممم عط ممه غمعلود 0م قمع اتسممم . لملععمد لاد لمرعاغسك 
-مععقعتناط ]0 عناكوز عط له بزعسنفععط عط برط ....0565معنام 06 لإأعأتةا 2 عم؟ كأأعدنام 
مه عنقطعل 4ه عتتومعائا عط .ممتامصيعم عن علعهماء10ه 16 عمأقعق 2 أعملئع [طعتطسع 


-هامتماصق4ة امعمهملة2 مذ ,دممتلمكامتمل4 انعم ممماءهك7 غه عسعبماق عطك ,لمعمل عاى8)6 سا ار 
.3-4 .مم رصوق 

127 له ولك .هه ,3838 2 

.اط رق5ه70 ردائع الآ همة أقق8 06 ومأكدة م :معنوز5 عاللهاكتمتصملة عماممنائطام عدطك ,رقدعة؟ اع" -- 3 
26-7 

.165 .م يققمه705 هذ ,أعقهك84 ممتامرعوع. :ناتاه" همه رمه مس8 ,معقة5 .8 ععنوالا - 

اك .ره ,العبسطامع ب 

.هاما - 

-«باكتستسق4 يمعمترداء167 هذ «امعومماء12 تمقدمن ها 4ه أمعامم0 لممنانامط عطل ,علط ,إلا معنمسدا سس 
.31 .م بهدة 

0 اما 


ه ماكحاب 


(5) .كصمنتاءهناك كنمعه كن ررملأدماكامتصلج 
لمهم معط عقط ومتامعتلة ممع علاتوومرط 
5م8136 لعاتمت م4 .عتأقمعاطممم ‏ برليقايهت 
تتبن ممننوكتمتصلم عتاطسم مه عامولمقط 
5عقامنامه ومتمماءبعل ما ععمعيئعم اولععمة 
لين دين 
لع الامطلأ؟ أومصاة دععامسم عنأمماءبعل 
]0 تطعاطمم عط طتلر لععة؟ عقة ومنامعه 
حمنا كذ عمعط1” .ممتغهستلةسلمعه ع بزسمعمعة 
عمتدعو عط )ج علرم 6ه ممللهمامعممم عسل 
-هنا لصة كععقعه 'ويعأستدلم عطز مز .واعوعل 
عط) غه واأتمطاتتة ,0 مومعو مععممء عدل 
أقاتمق عط) هذ .امعسمئلامع ‏ 4ه عمامع 
(6) يراك 


مم5 نر لاعمع]]0 وونط دونتنوبتعوطه عقاتمرزو 4م 
-معع-ىع07 )0 كومتلءمسكويرل فطا مه عمعاذ «ووى؟ 
: ومتاهمالة 


تسكتلةسامعه ,ه عمعوعل طهنط 2 6ه عاعمقاء ءطا 
-ثلام عط لممئزءط عه؟ مع امعسمعرمع وز 
-رعطن! لمممدععم ,0 معبددذ عنطممكه1تطممع) 
-ق قسة قعاععطء ,ممتاممتصمععل لعو .بر 
-قتزة عط .لمخممف لهتامعلنقعمم عه وعممها 
لقادء مدهت لامع ]0 زعمعق الات عططا قاءه !1د مع 
ه101 كعللطتائة عتاطيامر عطا ,وعم لعو 
عه عل2ئهم لمع 5ع0ماتاة عط بامعمستمعامع 
عدم! عط مذ كلسة ,أعسممقمعءم امعسمعومع 
-00ممع0 عط 06 ممتمو تاقوعم رمعب عط سناع 
| .كمم لتاقم عأقوط كاز سه مأهاى عتلهع 
-ممم عرلافلكزوع! عط براطهم كمد كاعءة 
لم10 06 وقتدمه عمد عط كه 1آ86 5ه ذوعه 
عهاكتمتمملة تدمع قطا 0م2 مالعسمعرمع 

7) .ممه 


كعم ععاامعة علاطيام زقمءآاطمظ اعصمووهعم - 4 


دالعاةك 200 عولءاضمما 5660 أعممعو 
60070101 064 وتمقرم20م عستامعممعامسز عه 
عتمقارهمسذ ع1 .غمعسمماعمعل [قتعمة 0مه 
ععنزه ع8 أمصمق [غمممديعم أمعاءممم غ0 
سم لمممتة*1 أعمموع: قلط هذ لع أممطممع 

: قأدعمر 


2 ,33 قه18 «رموناة0ة1منسقة4 


-تعطل 2‏ اعماد ,ممتافتمعتمه ا معمرمماء بعل 
.ة؟تالع06م لمة ععمعلعععهم كعأتم ما ععمة 
اأعامد أه علعة1[ لمه ععمعلقمم 4ه جعوا 

.(1) ومتاهامممز اه 


/زعقوة! ونطا غقط؛ 5غأمم تأمقطتدء8 ,عرمممعطاسظط 


ندلمععل وبا بإلأتقعم +150 لعرسلى عقط 
ن لازوطاد قط لمة عممعلدممعلمز ععلقة 
عدمم م1 .ععمعلاوعء ,ه كتلهيي عاط وعاتقدسمم 
معقطد 6 مععط عتغط) ققط كعأهاد عط 4ه 
امعءتاتامم عاتمععل .أكهم عط) طانيه علمعرط 
-لزة عاألهعاوتمتسلة عط كه كوصوأأولءمسمعل 
(2) .عابم ذمنلء8 ععلمب لعطتواطمزيق درم 


ركقضعاطم6م لهدههمتتمدويه قصع لمساعيم5 - 23 


ما وممعاطمىم صم ععموءه وعالعمقاوطه تاعيد 
كعم عه؟ قممهتمموءه بجعم زه ممتامعى عط 
-08اةع مز ,قممتاءعنه؟ ‏ عمتعععمء عصتممه؟ 
-لاعللاعة 505 وعمناعيماد ومنتاوتلع أه ممتادعئتلة 
ألاه قاملمم زمعوع/]! (3) «.قالنوع, ععناعط لمز 
0م أأمجامهوءه 06 مصواطمءم عوعغط) 4ه عجرمو 

:6003م لمة 


20 علللنس مأ ممتاوع)ج عنوسوءل50م1 
-66 ,قتع لمعم عارتمهماوتمتصلع أعبم1 بعنوم1 
لمة زأعمطاسة 6ه ممتامعتلة تمع عرزووعه 
كعم أعبعط 0016قم امع لومز .أمعاممى 
ممع ةط وعمقامم ‏ عاأوسوعلممذ ‏ .أعمصصمو 
.قععتزمآامصة عتهمتلءوطيد 820 د5تععدممقم 
101 0م56 .علأكقع100م ععمهم علازووععيه. 
و'معمتكه عط 10 دمعمءاتدوممهع ععاممم 
كاه ن521ه6مناة ,إعع'عة5 إمقووعء76منا ,كلععم 
-ل6غ15قم1000 ,كومتاععمم لمة عع ا)تصسرمه 
عالأمععمذ 04 عأعة1 .06505ا0ممم غه يمك 
نع لمهم م ممتأمع اهما ,ع لالأأقتاتم1 لمة 
(4) .غك ,ولمقلصمار باتلدنيو سه دلمقلمهاو 
5تمع1اطم2م ‏ طعنة زعمعاطممم لاهومقههعم 
-ع7ناك 0116# وموأوتكممعء» عرام مز بزالهرعمعع 
.كاتمن غمععع؟ لل غه ععنائلتطأعدمموع: لمة كدمل) 
.ممنغهستلجمم عه عاعها ,علرمج غه ممناةءنامنل 
-مذ “للةتعمعع 0مه .ومقمع أله ممه عزووعععم 
10 ماع تمععمدسعة لقدملاممتصموءده عنقنوءلة 


أمعتممماعبع12 كمة ومتسمماع ؛معسصمماءء2» ,قسممط5 © اودوع - 


.125 .م ,(1967) 


.643 .م بكممع و32 عع عسامعمدظ مملعة (60) ,لموطتة8 طمامع سل 
دمع سصماء67 مذ كمعلطمرظ ممناهاكتمتصل4 فمة امعمع ع همدكة ه عومعة عطل» ,لأموطامه. .ل لمومع؟ - 


.13 بعر ععمدعلا عرتلسوتستصقى4 مز 


امعتعمواء؟2 مأ ,كعأماصدهه ومتمماءبعء2 مز كلوطاء)/! هه موناهمتممع:0 امعصمعه6» ,أأمعاوع/7 ,1.8 


.44-65 .مم ,همس تستسقم 
.اك .مره ,العبوطامه ب 


-تسف4 عتاطه" 06 عامهطةسملظ 4 ,كتنداكة لولعه5 لمة عتتعممومع8 عه اعسائومء2 ,كممتئول1 عاتملا ب 


.7. م (1961 بلعملا بوع15) ممشمامتم 


أ ناتمععداظه :معمتموتائطط ,دلئمةك8) ممستصمنائظ2 عطا هأ ممتاهذتستسق4 علاطمظ ,له اء ,عمعن5 .0 مم80 سس 
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.57 .م ,(1955 ,ومادمم 


0 


لفءاتامم آه دعبكهز طعنة 5ه ارعامم عط مز ل 
-صمه كهون1 ,لإأتقاتسنة (5) «.ممنامجتمعهمم 
: كأمعلدم 
4 لإالعاصصمء ومتكمتعمز عط راعمعت 
.أأعقاة لاط ,امم لانامطى ممع سوعط 6ه يعو 
-مماعباعل عالغوماكتمتصلة طلابه لعنمبوء ع5 
العسمماء بعل علناديأكتمتم20 ,تعطنهه أرعمر 
-56 لإعوعتتدععبط 2 لمق عبد عز برلمه وستمعه. 
عط عم عاطتعمومععم رلعمتفقعههذ عمتسن 
نزط لعأ هلنتصم؟ وععنادم أه «متتمادء ديع امصذ 
0 الإعقعنادععيط عط علتكتنه كومتاسطتاكمز 
كذ امعسرمماء بعل علالنهماوتمتملة ,عقمعة ولط 
ه أمعمرمماءبعل لامع تامهم كه ععدمء ,عتمتسي هم 
5ه دمتام ألهمهناتطلاهمز عط 6غ برمقلاميمه 
-لممسة ,0 علطدمق كمماطتاممة ومعلقمعاهم 
(6) .و[ع6,ه عتاطنام مه وتلتطماسدمعمة عم 
ها ومعمرمماء عل علاتأومامتمتصرلج ؛ه ودود عذ 
افتامقاءطنة لعأم مومع مقط معمتمسف عماتمماعبهل 
-تته20 ؛معمدمماء؟06 06 وأمعلساد عدمسة عتوطعل 
5 عنوطعء0 قلطا ,قصعء؛ لمععمعع هآ .ومقمنادام 
: فناقكط عتأقتسءاطمم هبه لسنامعة لعرامبعر 
-2 لهه ,دمغهمتصمق لمعناتللهم عتلم ع عبط - 1 
أ .ممتامتصرم 5ه تمعاامعم امتدمعععم علو 
5قسعاطمهم [ممممعع عط ما علسالة ؤورة دن 
عمامماء عل مذ ومأغهماوتمتم 20 علتاطسم غه 
0 ع005) ره ذ5نعه؟ معطا لمة معتعامتم 
ردن 
-مماءباعل مذ دمنغهعامتستصسلة عتاطسم كه كتمعاطمعط 
عمه معط" 5نا0لئعأززتم 50 غم0م عقة وعتعأمنام ومز 
,تامتم هلمعل 5ه ا«عامم امعتومامءة عغط؛ ومعلتكمى» 
-عه عزعامداه لمة لإزأتعلامم كقهم 6غ برتمتقم عنال 
165 210028 غومس عه"*1 (7) .ممتاءنالممم 5ه ول0ذا 
: علناعمة للدم عمه مسمسعاطمم 
غلا 20165 3تتتقاك زوووألط 4ه مدوتهاتمشة - 1 
لقتدملام غؤه برعموء! 2 ع1 مقط عله ل[دتدمامه 
5 العنى ,ممتتهماعتمته20 
0 قلاأقاة ,قعقكقاط عط صدمء؟ ووعم6ممام 
عتاطدام عط متاعة-ولا كدعمكساماءقممه وموكء 
01 علعه! ,عمتريةة عط متطاتر كه [آعب« قم 


كتغاء1 ممناةكاكتصتسلة امعسمماءيعل نوما 
50م أمعصسمواءناع0 5ه ممتاهىكتستصلة عط 16 
علمع و وها لز لعكنا كلمطاعيم عطا 16 ركسممع 
0 ,كامعسمعلامع براطهامم ‏ ,كممسنعتميويه 
ما 4عموتوعل سام مسد كعتعتامم امعسعامهسز 
-52 كه ...ع لاتاععزطه غمعسمماءبعل يأعطا أعمسس 
دمتعا عط طللب لعلوكمككن وستميعم لمى 
-ستامدمة برط ,ممنتههاكتمتصلج غمعصمماعبول 
علا وعااميمة ,لإلععمتل مقط ععطاقء مم 
-تنتطقمى علتلمائتمتسلج آه ومتمعطاومعماد 
(!) .وعنا 
عده أذ تعلكهم عطا تركفمك وممطععم للسمس 16 
-20 اسمعسوماء06» 25 وستممعم غذر؟؟ عطل ها دواعر 
كة ولتمقعدم لممععو عط مغ لضن «ممنمماكتمتم 
وولدبكدلل ونط]" «.أمعممماع بعل عنناةعتصتصلة» 
غطا ل ومتمقعم لممععد عط طلابدر لعومععمف وز 
لعل هذ امعصمماءبعل علتاوراكلملرو0ه غه عنووز 
.كدعاطمم لعلقاءء لمة كعزعامدى عمامه1 
عمامماععل هذ غمعمرمماعيعن ‏ علتامماكتمتملم 
3» 25 لعمقعل معةط بزالميعدعع كقط كعنمادس» 
-تانان عطا مذ ذقعمء اتاعفلك ومامدعهعمة أه ممعاغدم 
لع لمعوعمم عبعتطعة ما ومدعمم عأطدلته)ة غه ممتامع 
قعالاملما ع«متعمعط غ1 (2) ,«ولهمع 
5ععمفدء علاتتمانامقيو لمة علناهاتاديي طامط 
-50 ,كع تمتمهقرق50م ,كعلء اهم متأو ءنامعسط مذ 
-تأمموره ,لمت ؤه ولمطامم لمة وعسلع 
.3685م 8متألقاد لسة كعسساعمماد لقممنة 
كعم غمعممماعبعل 05 راتلضنو لمن وسيم 
آه كلععلاهم همد كعميزا جمععة]كتل 01 اآعسصممد 
(3) ,الملاهكإكتمتص0ة 6ه مأمواك طاتيم عدم نواعم 
عهلة مذ معممعهممل» وملساعمز ععلماظ ,برتماتمزة 
لهة ,كاعم كه ممتعت لل لمة «متغهدالماععمة مذ 
كة «اأعمهمدهعم كلذ 4ه مملتامعتاهممزسدع1م,م عم مذ 
.(4) امعسسمماعيع0 علنوماوتهتسلة أه وعانطتساة 
علانغةمالتمتسلة ,عاتاءممدعم عه ؤه قصىت) م1 
ععلدمعط ه مذ لعطععيعم عط ؤكام امعصسممام بعل 
لمعتاتاهمم 6ه أمعتلعمهمة لمتتمعدقه سه عومد 
لعناقععتاط» غقط ومسسكق تامقطته8 ,امعمرمماء بعل 
-اعألا عط ابام كعلهاز عصام ماع عل 5ه قاسعادبرو عتاد 


وذ أمعمرمماعوعل علأامماكتمتصولة 5ه منهوذ عطز مه .6 .م ,75ع0هم1 مذ ,«وملاعنلماملء ركهونع ,إلا ممعم سار 


.تمعاطمءم تعتداءم فمد ععتعاصيم عمتمماعبمل. 


بقع #معصية مذ «بتمسعط؟ عتتعمات عمط مه دمتتدعدلا :ممتلهاتجمة لعرم8 لقع ,لمعسمهاده71 .2 مطوق 29 


5. 20 


20-1 .مم ,(1967( 1 ,13 1384 «ركدهأعمعمز2 بوعل( ممتاهتاكتمتصملة امعسمماءه2» ,قامعا .10 .3-3 
.كألهه غه .انمتا ارأاعطع8) وإععم5 عمتوهمت ع هذ اسمعسروماءت18 لعنالاه؟ نمممة ,تعقماظ لتمدمعة 4 


7 .م ,(1962 بكفعرط 


.م رقتعاهه1 دذ درطاندهيتن) لمعنائاه2 كه غمعاومت عذا هذ مممقع8 عبرتاداتمتسقف ,لاموطته8 ولمع - د 


241. 


.252-253 .مم رقعظطعههء؟صحية هذ دبامرععمه0©) علإتوساطظ1 هف ناأمعصممماءه2 علاتلهاكتمتسقف ركهوت؟ ./13 160 م6 
,(1961 ,809 قسة عمممةة ارملا بعم) ومااصده تعجرو عليعهمنة 2ه مم8 عطط ,رماماد عمعهيع - 7 


.5 .م 


17107 للخ 01101810© مكلخ 11 كل 111501 


018 


111011171 1 !تخ 11101511طم 


*تمعلمو-لة .5.34 لوكتة5 .عط 


قسة؟ ,5لع10! ععطأه مطل (2) «.أمعسمماعبعل 
معسممعتارء عط لمة ممتام2تممعنه عط معمبومم 
امعصمماع باعل طتت؟ لعمعععممء للتتقسلعم ءا بإهسر 
وادتللةء صل ,لإعمعتعلئاء طتله لالتتدكوعءعم امس لمه 
توكمسه 1 ,لإموعنوععبا امعسمماءيهل ه ,105 
5 : غقط لعبمعوطه فقط 
كه 5ةأمتعملم ممه عمتاعممم علللوعاكتمتصسقتة 
نوتأ فمناععمعةم صرمءع؟ لع العمل عبتهط نوع لا عط 
علمانا مقط عمم6عوطع لمة [معاممء طنتيير 
دأ ممتاةءاكتمتمله ومعممماءبعل عه؟ عسلةر 
06 عط عتعطب وعتاميسم معمماءرعل ععلمس 
لط عمه ,ممتاةم كا متم30 عانام 20 مه عه) كز 
-11087 ,عممقكء مومهم عنهةرممعمعمز مم 
دملمأعماعم علاتلداكتمتصلة ‏ عالأمفقة .عي 
مهمة وعطعتوعقع مقطا دده لعطلعل 6ط موه 
لمة ,تععمعكة لوعمترهطةءة عط 04 وعتيمءطلة 
فاتةعاقتمتتملة غط) عمروءءط لانامطة عفعط) 
.512105 تمل امعممماءمعل 5ه ععسلععزاه 
-آأه؟ عط عقة وعلالأععزطه عرو غه علر هعاس11 
1 عتم طموم2لة علالغهلامممذ ‏ مه :همأبهم1 
عط زفلقمع 5ه مقط 0مة عمتعتلدمم ل تممعمه 
حاعة لمة رهمتفاصتط) ممتممهام غه ومتسمتطسم 
-850م 07 وملا ةستستمتدم عط؛ :(ومتمك) هما 
نغ بعممعسكمذ 6ه ممأكتكئتل عط يمكتاملق 
-0مممعءل2مامذ كه ممتنومءلم 064 ومتممعىهما 
-0لألمنتهععتاط 06 عممولزه2 عط امه زعمرعة 
(3) .بزوه1 
ع 0امماعاع0» عا معطا نقط) لعتمأ1لما دونع 
-680 أهنال 2 كقط بزللمعمعم «دوملغهاكتمتصله 
: 8م1 


عط أغمم لاتامطة غمعممماءيعل علخهماوتمتسلم 
06 ,دمغهعاوتمتسلة غمعدصدم ماع نعل طغتيد لعدناكممه 
عقعط معععممف عط .تدم عمه برلده كذ غذ طعتطاير 
هنأو عاستمتصسله ععطاعط/؟ 04 عنؤوز عط تزلتجد 10 مز 
-عط؟١ا‏ عه ععهام ععلها لأنمط عد ععم امعسممماء بعل 
للنامطك كممتكمعصتل لمعتومامءة ععطاه عط معط 
كل1 .وعأعامدم ومامماءرعء0 مذ امعلوععم عام 
نه طمنامعط) لععاطعة نوعط عط /زهدم مملأامعمام»ة 
: 0 مملأمامعوعمم 
-ة؟اوتستصقة عتاطيام ؛ؤه كتمعاطمءم عصصمو - 1 
: وعأتأاصناف عمامماعمرعل مذ ومن 
:6 مه «متاهامموز علالغوماكتمتصولهة - 2 
نيك 
مهما وتمتتملة ٠‏ 3 
حرنانا 
-جواء 12 مذ «دمأاهذكوتمتسلةى4 عتتطسط ؛ه وسعاطممط 
عضامده© همذ 
-عنتقعقلاط لمة «مكدئامتستسلة عناطنم غه ومعل1 
غ20 أقتاطة كعأعاممف متم ماع ع0 مأ عميعاويرد عتاهم 
أقدمتثة-لمعء! مقتعطة]؟ لمعل عط 0) لعأاتملا هم 
هذ علاتاعمموعم 8 طعند كاءعاقع7 بإبعة .أعلمم 
أقطا عمتطامم 
غ20 كذ قلمعاكيزة متأم عتتوعمبط 04 ععمعوممم 
126سمع00ممممه تزأعلتاقاعم عمدمصة لمدوع تمن 
عناكتمعع م مقط فط 06 عمه كز متط؟ .وع مهمه 
مم00 تزأء«تكقاعع مع ءسأاعط وععمععع كلل 
(1) .معتاءاعمة لممتمعلمهدمه نزلء وزتواءم لمة 
عسامماءاع0 هذ قلع6م رمةوممسمعاممه ,وموطممط 
»> :اعلمم عامتلمعل1 بعطاممة عم؟ آلف ومتنماعمو 
[دأءعهد» عم لعموتعل « برعو نمعصط امعدصدمماعبول 


عاغ ممه غمعسرمماءبعل 


.لإاتقع رامنا الةنواناء1 ,امعمامدمء عممعء3 امعتاتامه بتسعلمقدلة .5.4 أمولمع عم ود 


.5 .2 منتهفاهتفنم 8100 .11 ,لالاة .3 وممتنداة 1 


«رماءو2 5ه عق عم ابرعم ع مم8 وه أعنمم8 مداعطء9آ-م810 هاوه وعام/2 ,مقاممع1 .14 وممعم 2 


.479 .م (1968 ع#طمعمة0) 3 ,13 ك4 ,رمدعتمعسع8 


عم 


عمن) 9 0ق4 ووناهتأستسلة امعصمماءبت 106 مووتاعمزط0 علاتلهتاستمتصقف» ‏ ,لممصممط1 .ى موزلا -- 3 
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.91 .م ,(1964 


مقوسلء ععطوتط برمقاتلتم مغ عل تهمرعغلد براده عط 
نينا 


عأقعسلء ما إغتسناءمممه عط .راع تمص عمكمت] 
785 2608ممعع أو2ع1 مععلمم لعقوط 2050ط 2 
05 غققم عط دده )ع3 'وملةستستعكتل 2ه نزط 1056 
عط عه مععلاتطت ,س«متكهمائتمتسنة مددصم:0 ع 
لاع عط مذ 12160ممومممذ غمم معد وعتاوممتدم 
أ 0ه طولسع1 امه مدتاوم0 غ16 .سرعاويرو 
.كأومطعة لقتاءمعهم «هزه معط 0م266 مغ علطة معد 
.5متانطتاكمذز مونعره؟ برط 0ع5كهاد مد ل0ععمهمة 
مجع وعأقعطمد8 110016 عط غه مععلاتط ع5 
عأأطنام ععطا غه لع مومعل ممعم ,لطي بإلمتقم 
5 1598 لهة 15و50 مععلمم عنو عم عه 
دملوء؟ قلطا مذ وأدمطءة ياعم عتساوومه أمم لأل 
61 3 عذة .عله عتعطا 6ه 0ممعم م12 ه [ناسسا 
40 م6 060ةاأقعط وعاطهامم لالط5 .تزعثامم كلط) 10 
مقط تعطاه وستمممع! ؤه مسمتغتطتاقمز مغ قومد عزعطا 
لقدمة201 عط عه رلمتهقم وماعط عممطاعمجره ه15 
عاطقععنة 2 4ه ععمعاكلءه ءذ) مهن؟ )أدوعم عط .عمرن 
-0نا3 0معءمعلعممءة مه لععمو9لة لوده مويل 
.م0 عهك؟ 7170210 2ه همه عط غه متطومع0هع1 أم 
عطا م لعاتسة! موه بواتمسصحممه تلق ء5 عانطم 
غم زامامسة ع40 0 لقني مط معمم غ0 وعطمسسد 
.عأهاة 269 6 02 'زعقمعنتوععسط للرك عط مز 


-قعنالع “زتقاتلتم عط 04 عءمعنوعقمم أهمة لم4 
ما وأممطءة مععةمم فط كسمه سمومهم كهدمك 
-1زعلله8 1058105 ممأأقامعله عطؤز كوه لمعمعع 
-ظاقاقةء «معاوزى برعم عط غقط غمعء صتزمامسع غومدم 
-16م تمعاقزة ع7 ,0عأمعبلةء عطا ودمسة لعذونا 
5 )1 .5أ705 26 عنتقعتوط ع0 كأمعلددد لعنوم 
وأمعقكتامط غتاعم عط لعنهلسسمتاة غقطا وطمز عوع5) 
(قمته كاله سدم بروبكة معملاتك علعطا معد م1 
عا لصة (فأهمطة دددمتوتاءع بمقامعمعاء 10) 
6ه عل مغمز متعاورة تددم تاقعسمة لقدم6 ألم 
لإلده )50 غطوسمءط قطمز غعمعممععه0 .و[ممد 
107 «0زقو)10م هم لمة متممعءصا عقلموع؟ ,عوتامعىم 
101 إكتمطعممه مه مقلة غتط ,قعل[مط-طمز ع5 
6 06 قأطسغمر عقطاه قط 06 أمعتمععمة؟لة عذا 
لإلتصة؟ 


-016 عطا ومنسة بزاءنع50 أومم1 مه ممنامتتمسع8]00 ,ه أعدمسة عط1» ,تسرد0-لد طمطم الله 


كتمعلننة آءبع1[ لإمقلصمءءة 06 إأتتمزهم عط 
حهذ ,ينها مقطا ععطلهع واممطعد برممكتلتم لعلمعلئة 
لمعأقماود لاا كه كممتاطتاكمز 'وتعطعوء) لمة لمتكؤوسل 
.5 علاطة؟ مذ 

عط؛ فدمنزعط تإلساو 0غ لعتاسلغممه وطبو عومط] 
لاكواتاتمد عط لمعلمعقج رلاهدسقب لامعا بمهلومعععو 
عماءءءستومء عه لمعتلعم ,لدوءا عطز مقط «عطغمم 
0 12015 مها مقط ععمطر 0ل8 ,قعععلام 
له أدصملء8 غ0 واتموعائمنآ سوعءتعمسة عط ممم 
)8 بإلكلة مقط عرمتم مم علتأطس ,(35) 1917 ععه1 
.لسطسقاكة مذ كعوعلامىه برمماتلتدحممم عط) لعلدم 

725 1:30 هذ وماأقعصلء غه [أعنه1[ غطغ .وسط1 
عهةة عط عغة .ععأمسظ عط هز أوعبهم1 عط) وممصه 
5أمعلنطة متامدا8 1:21 4ه بإألرمزهمه ه .عرمنا 
طوتط بمفاتلنه 0ع0معغد واممطعد عتاطيام مز 
.0001015 ال16 لجعلا به ع0؟ أمععيدء .راتهمة؟ .واممءد 
5عأةنالمعع عط 04 1لة .5تععماعمة ل0مه عسوا 
ومتسهوء1 ععطوتط 05 كممبطناكمز مولعم مر 
.كاهمطءو رعمنئلتم مذ لعؤمعسلء عععبر 

.[0متأقعدله - وعزئامده 05 وملتمماطمسم م 
0 كأمعلنااة ملعم ةسامعمء - أهلءمة لمة لتتعموما؟ 
-06017 سقدرم0 عط .«الأمعسلع بمماتلتم عوممك 
د66 ومتتهوممممعمذ مذ لعاوعمعامذ 11/35 العم 
لإصمعة كاذ مغمذ فاعرهلة؟ عطا 1له 05 ودع اتامامعدممم 
لقدمتوعدلء مقلتلتمس علأعمعلمذ لعتومميم مد لمع 
-ألاك عط 6ه عدمعمء فط غ2 1١85‏ قلط .مسومعممم 
لمن لأناى قة؟ طعتط؟؟ مسوعومعم لقدمأئمعدله مدنا 
لق لزعو ععنتقعصسط لهدهةازلهعا عطا زه [معامم عط 
امع لع قاعم لمة عالتاعواعمز ورمكعمع 

-اقمذ لإسماتلتم كاذ طوسمعط ,أمعمرمعلامع ع 
عمطلا همة نادمه لهقمهلزمعسلة 11 2150م .قمملاسا 
مأ قنع نزعطا علتطه كأمعلتة عط) 2ه ععممعمين 
مز فعقمعمق عطا ومتلساعمة ,كاممطءد تزعرماتلتئم 
-28381 هدم واعنتدنا طاتيد ممتاععممم مذ لمعنه 
5أم186نا50 أتاعم مقطعت 186 .انطمقنك1 0غ 0هل 
إأتستطىمممه قلطا 04 عهقامهة0ج عأمه) كعتاتسد؟ 
207 10 موعلاتك عتعط) قءة م) مموءط لمة 
.لإكناصعه للأمععاعمتم عط زه لص عط غ2 وأممطءد 
م6 نإهط؛ ,قعقاتصهة؛ 13و12 نزطالوءج وم عاثامل1 
,5020015 مهاعم 0غ قهمو عتقط؛ لهود 40 وأطهقمنا 


وذة - 35 


لاأتدعجندنا ,كتقعط) قعطفتاضتامملا) «1869-1917 ,وم1 مذ امعمممماءبعة امبطعملاعاما 2ه بزفيهة ه :2:ظا عمس 
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-ضقع عط ععلتقممه عب كز يعمعك وعسرمءءط وقمل 
معممنم0 ممتأمعةة أودمة 5ه آعبع1 نوز تللق 
«متتلومم لععه2؟ عطا لمة مأءوهلام ععطاه طاتم 
إلى 2 هآ .و13 ستطاتد ممتامعسلء مماتلتنم ]0 
مط نزط لعاءعدلدمه كاعوهلا؟ موا -رشمعهن عط 6ه 
م6 عوعثز غدمه مملافعتدل8 ,0ه واقتملة18 مقمه0 
وآ غقط) لجناه كهه كذ ,عم عدللآ لاءوثلا ممم 
كسمع) هأ عكأممسظ عط 06 علط غوعرم1 معطا مذ مور 
لإتقسمم علاطنام هأ مأمعليةد ]0 #عطصسم عط ؟ه0 
عطا أنده1)! ,طامعماءرلو عطا موه لقلطعد8 .واممد 
.غ18 لهة لمنط- رامعم عط وممد8 مه طأعقدمس 
5ذ ماعرهائم طوعق ععطاه طاتبر ممفتعدمصسمه 44 

.4 عاطة؟ هذ سه 


علتكاناه ددم مأسعلساء عه علخ زمعم مععبد معناناً 
كأضعلنة سعقاعتطا 06 ذقدك وم عط .لدلطهدظ 
كأدعلدةة 1000 لإأتقدم همة ,1881 مذ لعأمتفوع 
2 .1913 برط مقس لدع هط 

عقع 65م قأمءلناة نواعتلا 04 عئقعهة هه مانالا 
عمتعسل ‏ تمقف ”له 31هقكتلهة ددم لمنوسلدع 
05 20765286 مع لإلده ,لمقعمم عقعير عامط معطا 
عط صم 4عا)ة قمع عمعر ععم كزودمة مممكر 
(33) .لتاطمهاك1 مذ ومممعة3 رعمائلن1 4ه اممطعع 
مذ لعمنقعا معه0286 ومع 5ه ععطدسم أهاما 6ط 
غ0 تنم عم0 عه؟ 10ئه/؟ مغ عملءعم لسطمماو1 
(34) ,500 0علمعععه وتهط 

هذ ومفعسلة صمائلتنه 04 ععنمدءةامونة ع1 


4 ه14" 
111 51110181015 لاا خالت8م 01 881 نر 
3 -- 115لآ11:4؟7 لخم 1118" 


ه19 


00 ططفار 


5 

اماع18 

انا 
علة8 عقراطم 
مقمقلا-21 
... أدومك/1 
كك 


ةر 6ن 13008 


1921١‏ بوهآ هط سأممهكل8! 06) 1921-1927 بوسملاله 2 لأدتط تلع لهه81 ,فتساطءلة *55 مناللمط1 نط4 تعمييه5 


9 .م .1967 بهاتلفلاملة عمط ناسماعه ,1 ,(1927 


,5 #عاقة1 
(1914 - 1913) 85461242 1 5110211715 :5011001 111611 


سأدعقم8 ]ه ,مكع 
1 


8د 8 


ماممط5 غه .ول 


.01001 07 ظاطلا1 
أممطعة عأمناع سم م1 
أومطءة وستمته1 'وعدعمع1 
[ومطءة لمتتسسلم1 
أممطة بمقسعط نمة1ئ14 
[ممطءة طونظ بسمانا:31 
إومط5 بوهآ 


.279 .م بواسطاله 5 هملاتواءله ,تادانةة-اه :عمرسمع 


ومعاله © سناثعلله طقامه1 ,تلمانةة له ومتجمع-اد لطة ,مكلف .ك .م رععانمعدة) الستطهعظ ,اداعدظ - 32 
صنو1 ممصسمة0 عط ومسل و12 هذ ممتتددلة )0 زرموزتق) 19638-1917 ,نععسطانا”لع طفاله كه 
.162-164 .مم ,1959 ,"هله عممتشقطة :لقفطهةظ8 (<1638-1917 


.165 لهة 65 .مم ,1/111 روستالة ططاعه؟ ,اسمسفالة - 33 


,مو ماءممدلة ,بط لعطمناطدممتنا) دعتائاهط نوه1 ممعلدك8 2ه لمبامعيطعد8 املعمق» ,أسلفقك1 لتلدللا - هو 


.39-41 .مم ,(1970 ,تزاندء لون ممتاده11 ممطهة مل" 


وععلة مذ ممنتادعمة8 وعنتلتئة 

-قع عطا 820 2؟نامعدء كتسومقء سقصده0 عط]" 
خمة و12 هذ ععبومم 1دطنئ 2ه موملتمععط لفسسلك 
ع0لغقه لإعقامعصتليم 2 06 طابومعع عط لعععاده؟ 
لءممتندوء عاك 1و2 آ-صمسم0 هخ ,تزعو نتمععسط 
كة إأمتقتس ,تع:نامم مز عمق والناة معلمم طات 
-0م [08مقاقءدلة بتقاتائه بوعم عط غ0 غلسوع ع 
تلع 

(اعمعع غمم لتل وممممعع لقصمغمعسةة بممائلنق8 
لاغطا #عاقة و206ع06 عععطا آتامت عععماومعم ع1 
-نتاة لمقغتلئته كله دعق الى .لمننمق عط 5 مموءم 
26 .ل[تطموؤك1 0) لإلأععمنل أمعة ممعم قمعل 
/لا1 486 لعلأععع 5معمععة 'صمائلً84 06 اممك5 
ع1 85 1آء8 كه وعمسللامهم ع8) مممع؟ كامعلساد 
15 06 ملامعع إومة عط .كاأمعلمةة طمتايس 1 
-قة لإأءغةالعصصط عتعبس لمه 1869 مذ لعامسقمع 
.1120 مذ لعدملغهاة ,لإدمعة طالءطة عط م) لعمولد 

هذ وآه؟ غمقاميممض1 سه لعترهام معم مصسكر 
غطا ما مماأقعيله مقاتلتته بوعم عط) ومتلوعممد 
-قاقدم هذ و13 لسة امتعمعع مذ وععمتومم طورى 
5 888500 م وصدقه تطموط غهطل11 .عدانه 
ع5 مذ ممسمقعم لعأساناكما لمه 1869 مذ تلع9ا 
-56 1220 ,قمقع3 ععقطا اناعم عط ومعسل إعترولاع 
+10 أوععية ,عهمترمعمر ظلوعة )م8 عطا عصى 
-تلته لهعه1 صم كأمعلساة عأهقتالمعع م امبروع 
اله نعل مم [عممام0 ,(1879) كاممطةة نرمما 
عط ومجتمعلمهم مذ عام غمعمتهمعم 2ه لعبردام 
.3 عمائة نزسعث مقسه0 

لمعنل بإعقائلته 6ه واءاع1 0ب ,و13 م1 
«له ,أعلنم1 إتقصمم عط م0 .لعطوتاطهاق ععبر 
-منا0؟ 585 ووتمععاعة "له ووتلطمد دلج عمد:0دكا 
قأمء لاز عرمط1 .قطمةط غهقط3410 نزط 1870 مذ لعل 
,1 لتستشقعع ,قلعن ,طعمع1 ,ومتاسملهم لعمعمع1 
-تاء: 0مة رامدعومتلفى ,موزومء" .وممتود ,طاقدم 
5 ل60أقتقمم كأهزة ع1" .عتطوعة أمم غسط - ومع 
-قها تقلتدمة له .وعلبسك لله ,ومعطعمء) عرق راممسر 
-لإقادة أ ,لمئهة8 6م هذ فعفسيه؟ دس دمسان 
5 هلمجم ع1 .كادعلننة طوتلعسع1 ع4 ,وترتصمم 
طعتط +40 لهلطعة8 0) لع متم صماتطتاعمأ غقط) عه 
-ثلة18! غه اأممطعة عم مغ رللتطمءت همه [ممطعد 
.لناطهماقة مز مععمعءك5 مما 

حهة'لاله مقدةعالادله ,آعرع1 بمققوموعو ع5 م0 
لعمةمعمم ,1879 هذ لعلصدهة رهوممتامفله درنة 
عط مامه 0غ أمتوهلة؟7 1وةمآ عط هرمع معاتسهوجع 
933 وستمتمئ] .لناطهمفن1 ,6ه واممطعو ممغتاتده 
-820 ,لوماققط 5ه قاءءزطناة طعسى مز ,سمقعيز ممعم 
-أعة؟ 1800358 .ومتمقطععم لمة طعممم ,ترطممج 
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8 يععمفاكلوةم عط 
الث ممعكلها عمعلز ومعاو ادمع كنل ,كوناك عطا صل 
ره طهاتته لمة كتاقستس اهاسنن -دعاناء أدء10 عط ز5رز؟ 
لقم فط لمة ,عتاطمسووقة لمعه1 عطز غه دءطسعدم 
-ناق2063 ممتاأمتعقممه عط معدومممه - ورعل2ع1 عمل 
عاطقلتصسممه؛ كنط؛ عممعلئة مغ امستعائة مه هل .وم 
سم لعمهمل عنعء؟ دعم 500 تزلهه ,ممتاتومممه 
لعاناط لاقت عنعنم ورعأقدام 63,000 سه ل0دلطودظ 
.29 كعمدعة؟ كنامذئناعم لصد كأ [طهامه ودتلنهع! عطا 0) 
-110 عمتمسة ,ععنه! علمععل ه ,كماعط تعبولمر 
مذ ععقام عأهه0! قهناه10 همه كامك ,مواءم تغط 
ع080؟ 0غ 250:160 اسعممعدمم عط ممه لملطود8 
-قآماممم [مع10 عط 06 صملاتومممه عط؛ وى 16 
0 .لراك عطا مذ ها أكدعل عطا عابععك لمن وم 
عع :بدا عط لاط عه؟ لعلألامعم امم ونمسنافدعك7 
ع1 .85أ0نو ومتامتعمممى غطغ للقلية ٠غ‏ لعدن 
لقناقنا غقل) ومنتلمة ,1861 مز 0دلطهدظ غه نامثلا 
كعتالنهة أل ومتتمعى ععبر ممأاعدلمز كه دلمطاعدم 
لاعف غطا 0) امعد ,ممنغقاياومم لوءه1 عط طغزسر 
ك3 0طبلا 6500م لزمة ,قعقد8 هأا .لعجمعلا إن 

1 .ومتلةءو عه وملءامتعل ععطاك أأعنسى 
-كة ع3 نمه عأمدجومءد 5د« عممم؟ ععتامم عط 
-0ص 12013 نه ,نمه 2ه رممغتلتدم عط ععلتلمتا .لاحم 
-ناممم 10021 عطا 04 ععطدمعم هج هوم ععع6أه ومزا 
- أطءسلة8 عه ممتوعط .لعنك1ط م برالدسوب - وملنها 
[قمماذقع01م عتتقة عطا علاأعمعم غمم 010 لمهم 
كعهم1091م عط عه لتاطمماكة1 مطل معطا .ومتملد 

.01615 أهلويه ععطاه 35 

1530 هذ علنم سقصرم)0 04 ممغوسل عدم!ا ع1 
مه ةاتستدقة نمه ممنوموعاما لوسطميع عط أمدعم 
-نلوععتناط 'زعقاتاتس لهة موتلاوك ,0 #عطتسياه م غه 
طلقلاعت1 لإشقدم عط .أماعمة ذومع1 ملم فندى 
عمه طلتيه عمق متقدمعم م؛ لعأمه مطى معتاتصسة1 
نهة وملاناقاء: 85 08 وموتةممق تزعماتائم عط( غه 
غ30 .ععطامسة عه تلوس عمه 5ه دعلهمتلروطيد 
-8؟ كناوتوتاء: لمة علطهامم طتتس لعتسقصمعاما 
لعمتةنا ء5 10 كصمد عتغط) غمعى معط 0 ,معتاتم 
-ناط ممتلتوك عه ععتمعةو 'رممنتلتمس عط ععطنك مم1 
7 علوجع5 10 علعوط تغط طعنمعط مه إعدعسدمم 
.نمه عامتمتصسلة نوم؟1 عط 

.تطعهط برقط-21 ,تطعةط سقط ١‏ 1ه) وعتلنسةء عوعط]1 
تلم كىتاءلة ,مفمديهقان5 ,وماسقط5 ,تسموتطعود له 
-50 ,52608 لقأع30 طونامعط -- (ل[[ناتمدلا-لهة مد 
عطعملة ل طالوءبة علالقققم لمة #علامم [معلانا 
طامط ,وقعة مذ كندمم غوعطوتط عط 6غ كع لاءمسمعط) 
9م عط 04 غمعسطوتاطهاق عط معزلة قمة عممكعط 
.51216 


8 .م قاطة 28 
9 .م نط1 29 
.200-202 .مم ,.قاطكا 30 
137 .م قاطة 31١‏ 


ع8 .معاولرة ممتامتعقممه عقابوعم د لعادمملة 
10 لعمتبوة؟ عمع< كععماأزهىم عطا جممعة قلأت 
تعناعةىم معتل هة كه« منط]' .وعمرمة برعم عط مامز 
لهة زلتمعسعطة” غ1 معومممه وطى .كزوه1 عطا مر 
.5كعسصمههم أمعىع]زل مذ 
لمة كعاأةتطمي8 28010016 عط عه وعطزئ عط 
5عتتلاكةع1 (مة لءومممه بزلعدمعاد مقاأكتلعيه1 
غطا 04 ومتمعءطاومعئد عط م 0م16 لالبه؟ أهط 
غلا ععهذ5 عقمءوه مه عأعطا غه وعم10 لمعه 
معمهذ لعاأعسلمذ عط للندمم وطم معم عتغط) كور 
وعنء ععلوء لوقع كلددوى وعطتن عط ,رصسعة عط 


3 كااظة 1 
111 11315 017 11571لَ 151.0 :401041 
140 اللا (لكخ//011243171) لالم 


1 ,بطعمه131 
2650 و8 
5 اننا 
50 متوقمم كز 
2520 مإتصسبوانا 
500 5 
250 اانا 
250 تسم 
2530 انإداسط 
250 ملقطئة 1 
1750 نر مدل 
250 نا 
1250 اميا 
250 أناوه]/7 أن لوماءهط طواعل؟ 
1200 لالشيركنا 
250 امقس زهان 
250 مم 
250 43 
00 وعطن) تنه ااةسصمدك؟ 6ه انكسم م1 
1150 أهاه0 1 


,48-49 .وم بقعء 32 الملطودظ ,املعد8 : ععمنهد5 


-ناء 5م8600 م185 ,تععدمهماة اعم عد غط) كك 
مام ومتعمملطتته برط ممتغتومممه عأعم لعدوعيم 
عداسوء عط عمعطلا ,كمتةتهتاميم عط عه امعوعل عط 
عمتاطوة ترط عه ,مسعطع طعلدء غمم لأتع وععره1 
قنات1]" .قاعم عتعط) أعتلها ما عستف أهطا معععم؟ ع5 
سقعلف ,1858 هذ 52020ع82 0 1لة/3ا عطغ معطسر 
دعم تدطم) عط ألقعل 0 لعاممعااة ,قامدط عهمنا 
81 العتافطءد نزعط) ,وعغقتطمي8 ع1ل15410 عط غه 
مم تإللقدهدمعم ومممئ كتلط 1230 مغ لعوتاذه قو 
طونت م6 ععلعه هذ مقلوطبق1 همه عدزدل2 ,هلكا 


لاكأمقكما عقادوء: عط علئط؟ ,وطدعة لله ممع معم 
اكع ع1 لسهة دطدعة لتطاءعمه برلموعم عتعبس 
5ك 
لقنم رتأممقمذ عط 0 لعتاممند ددسم 
-690 لمة (موعتععسة) وتسنامدك/7 لمتطعمه كه 
معاله معز ومتعقلة5 ,(لهصسى6) دتعلتم5 ملعتا 
-5008مع26 لمة 5000 غبط ,تفععة هذ وطاممم 
.505 لعلاامءم 1له6 عععيا كممنة) 
عامعسلوء؟ علو عه لعافتقممه بزملولقء م1 
.اعد هذ (وتععققه همة ورعتلاهة) معدم 600 طن 
خمة 5عأتتس 150 ر,كعورمط 600 غبروطة مط نرعط1 
-:856ا لهة 014 تزمقتهم ,كمسع لعارودكة 150 أنامطان 
هتاع ع1[طمع5 06 عطتصداهم [قلاعة ع1 .عاطمعوزن 
طعهع .لدلطعد8 مز 24 نام ,40 عدن عدن عده أده 
)1/1 مداع متقمنامه عمه لهط ممتامنوط رمامدكوز 
عقلدوةه عذا مذ كة ,قهة أمعصوابوهء عانم 3 
.5طههة ممع وعمبع عن لله ,لإتصعة4 
لإلأكمه ,عسمماة 250 ههلا ومعه© عمعمنومظ عد 
هذ /وماءة1 ومنطامل0 تزدسعىة عط عن لمث زمامسةء 
خ01مقتق1” لضمة 2 مكلة 5دل؟ معط .لدلطود8 
5 ,تعمد 250 ]0 ومره © 
خض أقعز1 عط اوتصسصية مغ لعدمممية كدالا ووعآ 
م]6لا110177 .مغدم 65,000 طلاةا وعبمووع18 0ممعم5 
عط غة كعتمهملاقء 'ورع02]16 اونظ مغ عمتلءمممن 
: علمنا 
-6م بزللقتاعة غط 6غ لتقو ععطسيم عطاء. 
تقعز عط هذ طتصم 2ه ع5 للنتك )2 غمعة 
,3000 ععناه علغنا 2 بزلمه عط 0 لنةو كذ 
: 200-اساعتكة : 0-1000دلطوههظ : ,همذ 
عمالنة؟ : 200-طمبرتمفستهاس3 : 900-لسدماز 
6 .1081-3200 : 900 
مذ وع0:0؟ 06 همقاناطلأاكتل عط 04 عامسو مم 
عط نزط لعااتسطرة غردمع: ه مز معراع قدج وهيل 
ع56) .1881 نروك مذ غمعلنوع1 لمعنائامط طونائظ 
.(3 عاطهة1 
.كك انالتسقة8 عط غه لله]جمهل عطز ؤه مسن عط غم 
-52 عط ,5ه عمتاععل عط لمع 1830 06 عناهدام عم 
4ه 710005 ,0 عدنامعةءط فتعلهرة عط 05 عناتع 
لعالناقء: عععط) «علءمكتل ]نع وستمدعمعمز 
دده وقمآ هذ 5مزدم) 06 ععطمتم عط مذ عممعومل . 
0 تنام عط ,وعاع ج810 27 ,3000 15 10,000 
-اء6 9/215 06 عكناقوةىم 062ننا متدهة لعمقعمما 
-00 ,201923 مقعممعدظ لسة متأمم188 عط معمه 
قمة كععماامءىم عوطأه عط مذ كاعترمعامن علتاقعم 
كاءكاز وهعآ هذ ودمتااءغمء؟ لقداما وتاملعة 


عكأمسظا عط ؤه ولععه وستقدعممهز عطا وعمس 10 
5 16 ,لزنلاكة مععلمه 8 عاوعت 15 له 


.45 .م بقاطة1 25 
.46 بم ملاظ 26 
.24 .م ,1آلا بودملااله طشاممة ,اسمتمف-لة 27 


1 إغزالهمه21م طوعق عط مذ 016 أسقكيمم 
.5215 طمعة عط 6ه أمعسطفتاطهاوء عطا كمه 

اهمساممه]" عط ععاقة ,لإصمة ممعلمهم عط1 
ع1 .قسملاععو عددهة منمذ لمعل ططق 5د ,(كسومكعم) 
غ15 عطغ) ,(رصعة عدابوع5) عع ورتسععتد 
-ع5) آذله8 لدمعء5 عط ,(ممعوع2 أورزط) كتمو. 
ده ع186) ووأتقطفمامس85 غطا مه (عممعدع8 لبرمء 
ىم فأنامقدمء 8/35 لإتسعة عطا مذ عمزبء5 ,(عففمهس 
لإأمعب غه وعيهة عط معمماءط دعلقمد عدمطا ع0 
10 وبنع1 لمة كمتةغوتمطن) طتتد ,رارم لله 
-2باتستدومء) اتقعاعة” لققهط ع زط توادل قلط عوتهب 16 
-56 ع1 .جقعز 2 وععاكمام علو تراعتط 06 (266 عملا 
تقلنجة 1 غطا هذ غمعمة عن دكقع نز لد غ875 "كاتيدىت 
-اعط لع10اثل عدء7 أطوك ندعم عط علتطم ,لإصعة 
عغط) غمة كمانعوع 18 لرمعع5 4مة أومذ1 معطا سعمم 
2 ]1 عقدهدس نه ع1496! عط مذ أمعمة قرع عزأو غود[ 
ممه تملولةه 2 عممالمم م6 عاطة كوب اتنمعمم 
لمعه زحسة مقلسوء 1 غطا وكومبزط لآندمء عط عمط 
,12656276 غومة1 عط 6ه ملدنقه عط مامز 

معنرعى مكصذ لعل الل 705 مماتميع! سقدمها0 
-معم سقعه طعهع .(فامعسمع امع مماتاتد) ملعم 
.085 'زتتاعة عقلتو8 2 مهنا مموعم مذ 4علاا 
107 5م012© 'إنسقة هة أذ 10 20060 عسنا مق هذ مه 
85 عفففصد هس 12966 ع1 ,تعمعقع 2 عط كه عم 
لعملمز م86 عه ,صمتلمنغهط ؛أمعلمعمعلم1 مه ععطاك 
-مقمه مغ وعصعوع 8 لدمءه3 لصة غوعز1 عط طغابر 
6ط عط .عه 2ه وعصتن على .كانمت مدع عزعر 
.لاتق مة لعتمعه1 هلمم طعقء 04 5م02 تزلسنة 
غثمن طفق 05 5مممما عطا ,عمسناءموعم ومتعسط 
3 .لإومللممعء] عسمط عتعطا ص لعممتاواد عععر 
-01 .1:30 06 لإسعق عط كويد اعنام بسلئتة طاءرزق 
6 غ76 كأثهنا كتاملعة؟ غؤه ومممز 6000 ,لإلتداءة 
عط علطم ,20لطعد8 غه ماقتهتره عط صذ امع ءم 
:ماءتعاكتل غطواء مذ لعأسطتمنوتل عط ما ممع ورعطاه 
مه وتان ,ففقه ,ةزتمقدرملد5 ولنطلاعتك1 ,لنوه34 
ع2 طعتط؟ 05 وعتهقم عطاء كأءعمامتك ععطاه مب 
4 «موممطا غم0م 

وع1 مبرتسسمالة وممه© نرسعة طحق 16 
-56 (لةءأمقطءعه) ووتلله 8 غه لإتاأممكمز مه 5١20‏ 
آه (قموئلة))09) وعسطها 4 ومتكقط طعقع ,كأمعراع 
ع1 .5م0883 70 تزاتقعه فضة طعدء معم 1000 
000 معءساءة لععمة 5510165 6ه #عطصيم لقسحعة 
05 قالقضستوم مب 10 مم20 مذ 8000 لمهة 
-116 عط .وهمئة 250 ,امعسعكن) ورازممطعنه 


5عطلة غطا عقف صذ ل2لطعة8 مذ كمعقاذمط كن كعتا 
2010م عه وعنتقا لإتقووعءءم غط1 بردم 10 لعقبااعم 
عاطتامعا لعقتحق تإعطا عد عه ,مها 06 عنسنا ص معدم 
-قع0 لعناسادمه كعاطنامعا طنامط)) ممتهع عط مز 
2 .(كمهلانتدعممم عوغطا عاتم 

عتاكعصدمل صوعنتطعط ععزمم 06 ععسصفلقط عط1 
كلنتسةل18 عط طعنطم لفتتيق غطا لسة 5عممه؟ 
غقة1 عتغطا معطبه كبز مبومل ععلدءة لعطقتاطهاوت 
عأملتسة 10 وستاأمسعلة وول ععادام أقعقممماد لمن 
مة عممعلمعمعء0م تسعد لعون10 امعتدعاميم عط 
122 054 عانم عط" .وععمزامعم طوعة ععطاه عط 
هذ كهة مه 6 عسقء سلستسدل! عط لمة منتامدط 
04 كتامعهقاأنتسنة 2 :قمدمكدعم لوعرعدو مه 1830 
أه كلعتطادمب بإلتقعم لعللئط أهط) عسهدام لمت 
-مع #ععمماد 2 :لولطود8 عه كأاسمائطقطمذ قط 
-فستممعاعل معأمعمع طات لناطمةغك1 هذ امعسمعر 
تلععطاتده5 عمعط؛ مذ عانم لقتاعة كاذ عرماوع 0 صمنا 
-علعناط ممناهلداممم لهعه! لإتومة مة لمة زوأمافرع 
عطهثلآ همه ملعمقاغة ادطكها ,قعحة) لاتقعط طنتيد لعم 
.قع355305هم أطقط 
تصصخ م1100 عط]" 

61656013111765 تتقعم0كدا8 كه 5ع مناووعمم م11" 
0 مأقعمط)ا مواعده؟ لمح عتاتعصيمل ,لتحطمةو1 مذ 
-0؟ رمتاتوممؤتل 2 لمة كاعما1 تمعاويرة لمتععمدمذ عط 
غطا وممسة ممتامعتمعلمم لمهة ممعم دلعدر 
01115 مقصسه01 لعأمعسلء مععنوء كلا برابوعم 
.لإتصعة مع5100 3 أهن مملتقمعه؟ عط) لعمعافمط 
عط عه لقنتم عطا صز وقععمرم متله ممعم ولط 
-50م 36 مذ كممأكدبععمع كباملععد لمط ععتممع 
غط؟ 06 ععمعدعوم 16 .1530 نزلمةأناءتاعهم ,ؤمءمتر 
كعاكة فأقلهوه أو2آ عط مذ بزسعخ مقصم)0 طلكرزو 
لعأكافقة ,281050 أمقورمء علطا 04 يدم 1848.25 
قنوة 06 ععطاسسياه غ198 ه غه أمعدقة امعتاتامم عدا 
لاتقاتلتس عط معتعامة نزع1 .أمععوعل طوعاسس1 ,هت 
اغمععاعمتم عط 2ه علقط-لممءعة عط متسس ععتحعو 
-مذ عاك لمة دامع طاعتامعبا تزليدء عط لمة 
-85 عط مذ عله غمدعقتمونة ه لعتزهام ععمعلمممعل 
6355م لمة لرمءع3 ل .عأهاة للاعم عط ؤه كعتة؟ 
عقاتلتس عط 06 عمنعتتوعقممء اأمقادممم]ز عتمم 
152 مرعلمم 02 كتمعسمماء زع عط عه؟ ومرماء, 
عطعة8 مذ واممطءة بوعقاتلتدم 2ه عمتمعمه عط كدر 
طعتومكتك عط لهة كماما عمزمهم ععطأه 0مهة 0دل 
كآدمطة؟ 'اكقاتلتدم عط 40 مامعةبناد )ه ولع رلستط عه 
حصذ مة مع:زةام 2003065مع ع1165 .اناطمةثن1 مز 
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-236 .1889 بعممع ه266 بومماتل8 قهمهة لمعنتاوم عه؛ هنمآ هذ لممعمء© ععنمكظا بعاموبن0 عط غه كتعلره 

-0© : كقتسنئ5 (110آ.1آ.0 .841/7 #عطصسسم عدهوملت 0 ,1915 ,قتفمة ككما5 لوعمءعت عط برط لعنملم 
.226 .م ,آآلا بوسعاله طاتيه] ,رأسمج شثلة ,معاة .44 .م ,1915 ,ووعمره أقعامعه امعصممود 


عط 06 وتعامةدو0هقط عط 35 20لطعد8 


.44 .م ,مهتطهه8 أه عمدت ,وواميو 8‏ 24 


لمم لسة واأومطءة لعنزمعاقعل ءطا 01 برمقم طقباط 
لاط رمقنط هذ ,وعع1220 عوغط1 .كممتاتضتادمذ كبدنونا 
-ستماط عا 20 ععتقدء غذ علقس ,دمتادععءمممه عنعطا 
,ختاط1 .عع:همم لمعتاتامم مقصسم 0 تعلق مغ كملا 
,1760 هذ تعتل قتفقط سقس رحتسك نتتدلالا عطز معطب 
قسملتب عد قمة وعأطهامم عط ,كعنموددتمول عط 
لعاقمتهمم ,وعاستاسدكلظ عط 06 امعناومم عط معممن 
قله 06 أذمم عط؛ عم لدئع8]ه لساصدةة اهما م 
0؛ اناطصفنى1 مغ (ممنااعم) مأوطقهس 2 أمعد لم 
-6ل علطا ما لععنهة قتهدسمنا0 عط]" زععاقء غهطا 
[ده10 كضه ملساسمكة نومعة عط ومنعمء؟ ,لمهم 
5 عوءممتوعللة عاعما عومقط لآنام وعلطهامم 
0 .قوعم 

تعطاممة كدب عنامم لوطت *واسلاسمكة عمد 
طاتة تلسعول مسمس 2 ومتطوتاطقاي مز معنو برعم 
'إغلتهزهم عط طغزه ممه ونطا صذ ,تمنامعع عتاوعمرمل 
منامعم الدع كلل أؤمس عط ل0سة ومتنهاناممم عط غه 
5م عاساسدك8 0) عوءكء 5ه غ1 .عالمقط ما 
84 مذ اأمعتسمئ لامع عطا 4ه مع:امم عط غز غهط 
حسم مولعم كذ ,لعطقتاطماوء ترتصمق وم م عععس 
]أ لسة لعاعومة غط ما ممعم وامعععامذ لمعم 
ع 0) ع6 ععدلمعم [وسالنعفية أمفتعتعسسصسم ‏ 
-63560 1/35 [العتاءءة [قعنم ,)رممءت عم5 0ع0 لمهم 
تعطاه 4مة وععلاء عط همماد براعهلتعتاعةهم ,لقنا 
عاعتطعة 10 21 .ممتاهاءممكمقها )0 كعأناه: عمزقم 
لإعنامم عم هج لعبرملاه؟ واستتسوك8ة عط فلدمع ممعم 
علتط؟ ,قعاطم رتتعمن لمة علقعيج عط ومتسلطيى 4ه 
نه وعطتعز عممنادك عمنتاكتقكة لم3 يمنعةكنامءيم 
طنت؟ لعأورعممم نزفطا وه عممزل عه قممتنمعلءكومه 
مع مصعم امع عط 

60 تامعمه عاسأسصمكة عط برط مععلما ومعاق 
-معتدمهم ومتمعطامع رمقععاة م8 أقط؛ كقعءمم 2 
م56 ذل ,طارمة8 عط هذ /رمدلسءناعهم ,و18 مز مس 
لوطتنا ,عومعسكهذ كدمتوناءع طوسمعط ,يعتانصة ؛ه 
غطا مع جاءط عممدنوء211 هذ كالتطو عه/لمة ععنومم 
دا علطة عنعن ,قعتتممسظ سقسه))0 لمة مملمعط 
لهة قققعة لمع0! عطا مذ ععتزمم عتغط) طعمعماي 
0 وأتمطاية لمعادءه عط +40 المهمكتل غذ عطقم 
سعط طلز عأدرعمممء مقطا عستسمعطنه هل 

لعزوزهة دعناتلدماءمليم عوعط عن وعلهه1 ع1 
-80 عط طلتد متطعدمنهاء عمعومممعءلمتتدوو ده 
لعدقتاطهاقء وعاستسوك/ة1 ع1 .لقلطعد8 عه «ممعمد 
-0591م 35 سعط ,0 برسهقه كع طاته كسمنهاعء لممع 
-تنسوء ومتلمء1 ءطا ؤه قممد لمععرعد عمامعءط رعاط 


عغطا كعبزه عامه) ككنالسفاة عطة 17 «.طوطوتفوطم 
نهة أععمتل 2 غنامطاتس لهلطهد8 ]0 يمعصسمعروع 
-ء6 تزلهه غ20 ,لطمفاقة مرو وومعاتقط براعدة 
عقنا2ءء موقل غباط ,كلقءما 25 أناطمقاك1 عكتى 
التمطاتية عط لعممبممعء والمتمكله عمبهم برمطع 
.كتقصره)0 وطا إن 

-نال ممعلمصر 2 لءممتاطهاق واسلسدلة عط 
غطعنامعة عمع دمعطعوعا مواعءه*1 .سعاقترو لقدمملنقه 
لعانسنا عنه” تزإمط1 .عسنا أو عط +20 وو[ 0 
نزأةاأكبااععة عنعل؟ كاأمعلية عتعطز لمة ععطتدميم مز 
لههة ومعمعءة ممعومم غناط ,مععللنك علستسوكز 
عط) 10 لعمسلمعامز مجعم كععمسومها صهيزءءه؟ 
ممم ,دمتاوعيلء 0,4 سععهممم نط1 .لتاهدمه 
علناسدل! عط عبامع ,ومنمتةئ) سمتائص لوط طاتيدر 
لإتقائلتس 0سة مقتلتك طامط عه؟ وصملغومعتلهنو 
كمتامجع #عطاه نزط لعنزمزهة امم عمعه طعتط/ كأومم 
1معاهم عزعغطا لعطقتاطهاهعة: ممقحدم0 عط معطلا 
غطغ مه بزاع ما لمةوقعععه از لسيام؟ برعط ,1831 مز 
8 ,وتعاتقد علنهعاكتمتهلة و1 كاسلسدلر 

-قمقطك عط غه ععدامة30 غا0ه) ىو اباتك عد 
عتتتمز ما ممنوءع عطا هذ كدمتهاء؟ عتسمهمءه مز 
لدعا غطا ععمامعية ما ماوع مامد امتءتعصسم موتعمم؟ 
طمتامهاق لمة ونام ممتامءتسستسصم لمة ملمع 
.ماهلموع كناملعةا عط هذ كامعقة [مءمعسسصم 
520 6ه عفمعععمذ هة لع لتاعهة وعكتاققعس عزمط1 
ههة وعقد8 طونامتط تزعةانعتاعةم ,قنوروم تغب 
520 05 سمتاوء اقرع الل غط؛ زنعانمع متوقمق1 
معاة 82) طكتائءظ لمة طعان1 ,طعمعر8 عط طنابد 
عقعنام 201 غطا 04 عومهلامء عطز برط يعزقةء علهسر 
عط قمة قلت ممتطوعة قط ععنه مملغممتصمل 
لم1 أفدغ عط عه؟ طعمةعط ه 6ه امعمطكتاطهاي 
05 علمعءل لعتط) غط) عمتتنال ورمد8 مذ برسؤمتده©. 
5 إعمعية طكنتاظ 2 ,لإسامعه طتمععاطوأة عط 
العاناط نم عه؟ اعموعط ه لمة ,1752 مز لملطعدظ 
9 .مععومم لوتئكن0نز 

-6513 06 بإعلامم 8 لعنوتنام مماسطسمكاة ع1 
0) قعوع1911م ومتامقيع امه كاعماممى ومتطقتاط 
مذ ممعيعطللآ .كأعنطه [قطتئ لمهة ووأاطهامم لمه1 
0ع نامع مقصره0 لهعمط عط ,كلملععم ععلامدء 
غطا ,5عه:0؟ عتاكعصمل عمغط) لعأععلومه عه لعتمموذ 
0 بمقاعدمتم [3مه200186 لعتموع واساسداح 
عط ,كععل3ع1 ستامساة عطز م معوع1 وهم عتسصمممءه 
-162 (واتمسسصسم قنامتوتاء مستاكد1-ممم) أعتاتسر 
-قاقعع 0 0عمآعط! نمه ,قعاطقامم عط لمة دعل 


.198 بم بفاظ 17 
.10 .م ,لكالا روسناله طته؟ ,الامتمة-ادت 18 


-مآ انمض مذ لماصععك ,(1809 كتتدع) امقطودة عل علتتغطعو! سف صممبتمعت< ,تسمه .8ل 19 
,ققعم< مههلطك. ‏ 06 براتمعولمتا : مهمتط) أعحظ #لك3114 عط 6ه وماملةة عنسمهمع5 مم1 .له ,تسم 
.157 .م ركتس هه مده رهوودمة ,معلى .135-136 .هم ,(19660 


.149 .م ,آلا بوسملالع اتدل ,اسمتعتةءات 20 
.232-233 .مم بةؤطة 21 


0 تلغللممصية كمفطه8 عط .نعطت للن 
-مة وقطكما عأغط) لمة وطابرقطة طعة رمعتطية 
لغدهنئتللم. .رع لعصعة 2000 واعاقستكمميم 
كذ .15 قلنطصسهل/! عط برط لعذاممدد عور رعس 
01 العلسعمعلمت-تصعد عسوععط وعتعدووتمول عط 
«#تعطا عموام 16 لصبسط عتعبر بإزغط) ,آقاتمق عط 
.كانالسة]/! قط همه 5عطتعا عط مه ععصمناء؟ ومزهم 
لاكقكوتمهك ما أهعقط؛ مم لعاوعهعح وعطتنا عط 
عمد طاته لعتمبععه ممعبر برعطا كه .ععمفمتصرمل 
ذعلاءوسعط) عستاععاممم لمة لإعلدك لهومت 
لعمنهما-لاعبن عطغ عسظ ,كتمععاغ ل[ممععلءاء اكمتمعوه 
-ومععبنه تواامتدعاء يوعلاسأصحكة لعننسك نمه 
ع5مك ممعم [الدباعة لمعه ععاأعددسستوول عط لعمعر 
-01 عط ددم تهلويوه أوه1 عطا عملتممدمء» و؟ 
.ع ؟أممس8ع قهدرما 
ومستسماة عه 

ععناه علناة أن كتمثزر عدم ءاطواء عتعط مل 
عثنمم فاعط فلنالسفلظ عط ,(17350-1831) ودعل 
اللقسمهة؟ علتطن ,مفتلس5 عط عه بولنمعلمعمعلم 
رعط] .ععتصظ قنط 0,4 )يهم ع6 نط1 عمأنامتاص 
عتعغط) قدمصسة ومعءمى عل أأدمق مه لعدوتاطنات 
نط أرعاءرء عم,دا ن 16 لعلععععنادو لمه كاعلت 
-قنعممة نزط موتاجانامهم أدءه1 عط ععنزه متسر 
طقعة ,(كتقاقطءة) عسيوات' ,وعاطقامه عطغ) ورمز 
.وءملمم طكتلمتكط لمن وطعاتإشاد 

متلا مقطا أنئدوقتععند عرملم عم عتعر وعم 
عماطكتلطهاقء مذ كامعتمطكتاطمنق برمهائلتم ععتليف 
ممتطوتمتتصتل .انعو عه عحمعد ن ومتانى ععلرت 
وعطتن زأتاكضت اباط علدعين عط عه عتلومم عطا 
«ناءتاكة1 أهموتامعيالك لمه كنمتوتانم ومامماتءول 
عأعطا ,6ه لإعتامم عط وعطتعوعل وواععممآ .كمملن 
,0ه راأنتملامم...» مه .قطووط ممكداط؟ .ععلنس| أ 
0ن وكع مص 3 ل0مة ,ععتاكسزدة طونامع ,امعامن 
.16 «كصدام لتم معم طعتطنر 

ممتدممهم0) )0 وعننولة ممع« وعاسطسدك1 ع1 
سقد 0 ونا نزط وقمهة طمكف 6غ غطهنامءط ,متوتره. 
.قأكتامه [قأعمز09عم هذ ممع 0) ععلمه مذ معتمعة 
غناط ,ققاكة]" سو عتعبج ملستصدك1 [دستعءه ع 
0 تاهآ كة طعدة ر,وءطئع) مسفامممععت ععطاه 
سققع 'زعط]' .سعط) طات لعءأوسمتسعفمة ,مععدوطة 
65م ععنهره؟ تغط طاتبر وأمهم 10 عومم بزألديدك 
.5ع اأقمستغطا 5عأكقم عط عنموءءط تز[لهمة مه 
,عكأمدمظ عط هذ متمات أوعجع 2ه عهنا 2 غ2 ,ؤندط1 
مقمه0 عط كاعفسلط كهه ععاتصعزولة عطاء.» 
عط رط ملق بوأتقعيز همة 60 ثمزمممة ,قطموط 


علة غهنوطلة16 : أنوهك]8) (دوم1 مز 


ان لتمناتطمم عط للنادت قط عضنو عرامه 
.102اه0م أارفطة 
وكثهة 28 
.له تانوناطت 
«نسقة صقحدهمء0 طوتط لمه وععأله ممعط) مير 
(أعتككناكنا 04 أطوك) كتاسععمااج ومط 5ماأسضاكتد 

.(متطممعمبه غه غطوت) وطعوممله وهط أمد بط 


عه متطهم5 لعللق معد موعطل 
عأعا) 01 غصعلءك عط مه عمتلمممعل 
لإاععمهىم عتاطنم غ0 متطكرعمس0 


لعسننه طودوطالج ,كلسها عتاطمم ععطنه ع1 


اانه لسة لعكنا عتعي بأمعتمعامع عطر رط 
.لإأتعم0هم عأغطا كن لعسععل لمن وعطتع) قطن برط 
عتطا عولعاسمماعن امم فلأل امعصمجمع عط 
-5هن لل أ انامطه امعاأة إمعط اباط ,تمماديك أفغطما 
علتطه عاطتقومم كن عق لاعن عد اععلات مذ عمل 
عد مطكتاطقاق ما وراتمه )ومممه مد عه؟ للد 

2 .لععممم كلا لممعلتأكوم غز اقطبرد عثبات آم 


العم امعنء5 عط ومويل ومعل هأ برصعة عط 


-عدعاك هأ عنلتصاد كدب حعأربئمعه للممعتطيي له 
ما عتعطعقا وممنادعتصمورهة لإمقتاتحه ما معنن 
ادنزه؟) عتاسوسط01 عا لعلساعمذ غ1 .تعتمسع عد 
-:2) هيهلالااعله طمتول _كعموووتصول علا .لكلمناع 
180 هآ ملزلاقه عطا لنة («عمتتامعم عط أت زر 
أ نككامدل عط لمعه منرهل91ااعله طمتدك كحومط 

3 .801ارممتها اوم عط مم1 برط عمثثير 


علد كن هنيهازلالا-له طكنول ,لملاود8 مل 


رغط1 ,للهلاا عط 05 هنمءه] لإأتعنءند مط أن مبا 
,(كلعسيع عاتاهد) كتاسوتلتوظ 8000 آن لنادادمون 
تلسوعداه؟ لهه بمتمقكها عط قوذ لعلنتل-طناد 
00 ]0 لعوممحدم كني لإعتممكمز عطل ,لرملحت) 
-عللناعم) متتهافهة8 300 ننه زمعدصنائلى) وتزموهس1 
.للع تمتتدمعع) عتزمططتمط©) ذن لاعن كن ,زلاغيس رد 
:(كلععاننناه؟) كتلعامكا غه لواكتكمك لإرلفنك عط 
لقن كسلاه2 نذا أغط) وماممومم عط عنقىر نقغطا 


دز لعاناطتتاننك ‏ 5ملرماهفلنء؟ ‏ بإعماتلتحه ععطات. 
-نوناطه لقليء] عيعطا أن اعنم ذن عنيز أن وعدسنا 
.14 .وصمل 


معنلا رلشقط تغطاه عطا هه ,حعمره2 برممووتسول 


-واظ ,لإتصعق مفدره011 عتلا أت ومعطتمعم عفلبوعم 
عط أن تزالوفطايية عط ععممي ممعي بوعطء ,لاللممتض 
امه لعللممممء برغط) ,ععاعبرومط ,اعد مآ ,تلوللة 
تبععة ادعد! لمن ورهلؤلااعله طعتهكق عط نزاوه 
عطاك" كاأعكدصتنا مدت رمع عط مكلت اباط ,كععءه؟ 
كممتاتدممفتل لمه كأمع م وممصم 

.تمعد نزط لعلنعم0 عععي 


كاله" عط غ0 


لاكفتتاتدم عتعط) مز كعتتمدكتممل عط عملاكلوكم 
كععماءم طوتلسبك1 


171 قمة 158 .م حوها كه كسعاطمءط لمقاء رتدلتدا1 
كانطصواة) وسلاله 85 عاللمسملللم ‏ ,كلد ألى لمصطم 
197 .م ,1952 ,قلتفة1-لد ممطتنة 

بملثطل 

274-79 .وم ,/أ1 ,ومعلدله طملمه؟ ,تسمصمفداة 

7 .2 ,تعد ساسع عه" ,ووأنودم.] 
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.516 8ععععدم عمد وومتاعصيم 


عانم لإعفانانه عطا عت لمتافنافميعم ف غممسم 
غطا كه آلن؟ عط عمملى عمعغط) لعادك لقط خط 
للعتطاد ممتأمسامتستصلج مدتئاتده ع1 ,كلتكوطمم 
مده0 اكت عط ومسل عرنلممطانه لعمعمميت 
عط عهظة عامتقصممةع كوم (1535-1638) لملعم 
دنه لوطتنا أكصاموة لإتتامسهء عطا 6ه عممعئععل 
دمتاموعره عط عه؟ لضة ,ممتووعمههه مفتومعط لمن 
.له مناعصباط ممتلترك *فاملهيد عط اه 

غطا وصعنة لعلنه مطس .قعلممووتموك ع1 
'-1639) لدتعم ممدده0 لددنء عط غه أمدم ادك 
كممتأعصنء عوغطا اناه اكتف م لعناستاودء ,(1750 
لبط علغ قل عوط عومفقك اصفاعدمهة أومم عط 
لقا سمتلت عط عه ومتامعتمموده عتامعسه 
ععذه بواومتاانه عماتلتم عععسسمة ‏ عمعسطولاط 
لم عط برط لع )مادممة كلد سعط مدتلتدك عم 
.لعمتفصمم لمالم 

أت كلمتيعم طامط 6ه كتقدط عتصيوممعة عط 
خسامسسة [وسلعلمهة عط 6ه عونا عط وده عابم 
لحن اتعصسمو امع اأمتمعممة عدا طامط )رممميد ما 
تمعاورى وستقامط لمها 15 .وععابم زمعه! عط 
:كا لع تتاعع لمعه ععقط) 04 عتنكلالم «عامصم 2 كور 
عط مذ قن معاورو عسمة) مها أقلبعة-رممتاتسه 
-5[ 5ه كاسفمدمع زعمتممع مهدمه1؛0 عط 04 اكع 
عط برط امعاممى معة؟ عل عط لمة :دا عتسها 
لمعل نمه علناعو لام ترعطا مها عط عه وعطتها 
عاد غنوطة عصق «معاذبرو لمتعبرولععءة) ون1 
ضتاء لعطوتامطة ععععه؟ مقصمه01 ومتمد مذ عط 
تله طاتم صعل لععقامعم لمة كع بصقاثلتم 
ع غت وانيمزهه عط .(لمذا عتاطنم) مبوإكضتسة 
غ1 .لعمتمعإعدمقط دد كوه مهل [قع أ نعتمهة 
عط 06 كامممصعم غطغ لعاناتاقممء كممتامعمه 
تاومعم ع5مط7 لمعاذيرة عمسم لامها عتحصدلول 
تعبسملاد ععبد (لععلق علانا) وبرتععطة عززسط طنتر 
-موطة) علأست ؤه صنعم؟ عط ص فمها غط) ستمنعء ما 
كوهد لعدتعقومم مد عومط1 .(متطممعميه عاتا 
لقامع د حولم عاأطمائعمك عه وسمتيرنكء) لمها 
-ماله معد ,كمدتانممذ عه كلضةأس«تلمذ ععطاك 
دمعة؟ امتهم عع كعامزى كوهلآ.اذ ممما ما لع« 
.قعناك لمن كمباه) لمنامعة كلمه1 

«وزقم وبا مندذ لعلتزتل كود لهذا عتاطيط 
لعانتطتماكتل 25لا امنامهة أقها 4 .كعزرموعاهء 
؟ه ورممعزمع عطا هه كعمدككتمول عط؛ عممسة 
علطا 5ه متطذمعمبه عه صساعم هآ ,وععمتدمعم عذا 
مهلل ممم عه ولطتقمدموعم معد بزع ,لمهل 
-وممء رع عو غه عصث هذ امتعتقم نمه نعم 
ده ,لإصعة عقادوة؟ عط 6 دمناتل0ة عد لمإسانا 


-ممطك :لملطهد8) («علوود5 ءه 


11:2 .تمتامعنتدقلمته طتاد لعلمامعلد ومست 
-ءط تمتمسط علا هذ حتمعمك! نامعن طامتماءمتن 
ع1 الإصصعة غط 05 مهام زمموريوء حه سذم 
غطا طلا ومناممتمعلمد لنللننمعل1 عالمممم 
ادممتتمعسلك عط لمة كممتاتاتاكمة تممنياس بوعم 
أندمتأمعسلء ع1 .معط ها لعطعفالك تمعادرد 
عط عا لعدوعودمم رمقاتائتم عط عقطغ تاممصم 
-داناممم عط غ0 سعط منطعين لمة برإطالمعه 
د؛ متعللتط عتغط) فمعة مز اباط عملم مس صمنا 
لقصمع 1[ عتعطاه عطا ععسصلة ,كاومطءد برعماتاتهم عط 
0 لثل (كلدمدءة مقتلتك لمد وسمنوتاعع) يمحن 
لمن امعمععمة201 لأمدء عه؟ ومقعم عطار نيعك]ن 
9 ملعمتفعل برعط) طعتطس عوتادعوم لدعمة 

أكعمققك هذ مموءط كعكناكةعم ممعم عطل 
لعصصيهة؟ وناا .وعتمدكوتسدل غط)ا معطبد 1826 صر 
-01؟) علامعقع5 عطا 20 لإسعة وستكمماة عط طامط 
-كتك معد (3لعمللمها ونم اعبت متعمتلثه عمس 
كادمطءد برممغتلتنس 06 اممسطقتاطهاي عط" ,لعلسقط 
أكقا؟ عط كه« وععع5أه موعءممعنظ يرط 4علهاو 
0 لإسعه برعم نح 6ه اأمعسطعتاطهاي عط) مذ معاد 
غط 211 جمه؟ كامعلبة5 .أأمدكمامو1 عطا ععمامعم 
عطا مذ لعمتقنا عمعم عتأمسع عطا كه 5ممنهعءر 
حقعاة ,لمماملط ,طعمعم1 ,كعتاهمعطاهم عه ولاعلر 
0 .عناعها لمن روم 

ل عطا معوساءط لعمماءعل مكأممعمامم 
مموءط كأدمطءد عفعط) 85 أاتاط ,كعتصعة برعم لمن 
غطا هه همه ,وتععتاله مهدما0 برط لعكثذاد عط 16 
-قممة مصسدععط عور برعم عط أه كعقمامة0ه 
-6؟ بمماتلتم عط عتملوده ما امصععغة عط) ممعم 
.[لتادلمقاة 3 6) عسي كسمه 

خصممءة؟ بمداتلتس عط 5ه عنالممم-لاط ىم 
؟ه عدم عط؛ لمة ومعمعموة أمعناتادم عط كوبر 
عه عطا) غه كعلمهم عط مذ ععمتاعة؛ اكتاقدم اهم 
كنط؟ .كموتاستاومز ععطاه مذ مقط ععتاجف دمعهقاه 
-«ممعدمه طوتعاسك1 عط) قممسة نزامه غعمم لعسععه 
عغطا عقدمسة مكلة غناط ,لرصسعة سرعم عط كه وععط 
لذتعمد ع1 .كتوةء1 عط اللملءءم لمة ,وطوتة 
كاءعلقق عط غه عامملاته ممصسصمق قمة “راتانطمصر 
كموتلاعطع عاهط عط مذ كلمعمعاة نعط مزعب 
.ع«تممظ عط أكمتقعهة 
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وعتسعسمتمو3 ع1 


ماعلهية 3أوةآ غط؛ ؛ه وملنةعدمعمعمة عط 
عمتمصمظ مقصسه01 عطا مثمذ 11 (وعمماوممم) 


ومسكمظ عط هل ») معة1تاه استصمط© 781 ,تقتزه ممدرزهانة 9 


.14 .م ,(1952 بعأسفطة لله ونهط له وم مممزتكتله أمظ 
رومطسة قسه ممرة هذ ممممتمص ه84 تت قتاع ١‏ رمب رممائلةة عطكء رسماسظ ب سمعامدط 10 


360 ب ,بوماسسظ يق موا .ل 
.1864 عه بها عط #علمن عتسوملام كد لعدتمموومع 8‏ 11 


-تعامد لعاعمالهف علناظ طقطك ععاها لإعنااوءن م 
يها هذ ونمده؟ مفصسه0 طاتبي وعلالقط معاتم 
.(1730-1744) ككقتلز مععاهناه1 05 لمضدم 3 عور 
العطمععيهة 1639 عط عصنا طعتطبت 6ه لمع عط اك 
الاممطة ,قعع؟ مهنءط انظ .لعصعلكمع ووبر 
عمسامق ,مأعقائة عتعطا لعصستء ,كله وععاقة 
معاد نرلمه كهم غم عمأنا رفظ عالازمناءءه لمن 
9 مذ لممولو ققد تمبععمع كن “زادع1 عط 
7 .لعقدع ومتغطوة غنطا 

مع0ممتسملع2م عط عن1! مجعم لممعمد لم 
-مه أن علهاوه ن ونب كممةاتاتاكما لإعماتاته 6ه 
له ألق .ع9 .ودءا! متطات؟ «عموامدد ونامسماء 
ختطا لعامطعلاج ,؛عزوهاماء50 أوضا عط .ألعدللا 
لت عط) عه ع ناولمعإعوعقك أوعساليه مغ عممعاماء 
حفطء عففط) آه ععبرم- لكف عطا لمن تمعنويرو انط 
غطا كه وعناك لمهة ومباه) عطغ ملوأ علاوععاعم 
عكفغط؟ .8 معلااهة عمموععط والدنضمي وعمععطنى 
وعطا معءساءط .قعطنئ علطا عمممنه كتهور عرعر 
لمة قعطتن وعءطاعط اهمه بأمعسمتم هلامع معطا همه 
عكعلا عتغطا ,كاءناكهمه عوعط) لاتسر عدملى ,و اكه 
205 عه 80) 8مممة عه ووجزه) متطللس كلنن؟ 
.ماما 

«ع" عط) ؤه عتناهمه عط كوا ممع لعلط لم 
-ممقء وهه01م18 .ممأوصبءءه مواءءه؟ نه : عصنع 
لنهه! عاتاوع 2 أدمتههره مدودعمعم عععبد كمولهم 
.ممتاهاناممم 

لعتعقلةة امعطوتط عط ممع ومعمكعه برممانلتكة 
لتم إأقلع50 عط مذ منامعع أنكع همهم 56م مه 
عطا غهطاغ كلتولاعع عتومهمءةع 6وعغط عطغ عمأراءن 
:هآ لحى .لهذا غه دعاماى اكد :ععلزه لانم عاهاد 
مذ لعممتهاة ولقتععأه مقصسه)0 عطة غه ععطصسد 
,كمع بإكمائلنه عون مؤللتوك ععطلك ع+0؟ ,ومع 
طكتب وأعهامفى عل لقط برغط] ,وعءقكه مععو 
لكأب عمقتسهقم طوناممط؟ ,ممنغنهلناممم لدعءهطا عط 
أندوه11 لمة لقلطعة8 05 (وعاطقامم) سورداة 
-50 لنعم! عطا مامز لعنهقموعام1 راسمل عمعبر برع 
كه ققناتوععط 'زلهه غ00 ,علتم مغ عسقء قمة نزاعك 
أن عونتوععط مكلة أاناط .متوعه مقسه01 عتعط) 
.ععناقعمم لمعه! عزعط) 

7051 كاذ عأقط 0؟ 5ةل؟ 'زصعة محدره)0 عط 
-عط طمنامعط) نزاعءهة نومآ مه أعمقاء أمقارممدا 


مذ وواممتسعةه21 لمعشتامط مذ 


«برععط د -راءاعه5 اهدمنائله1 عه مهقلخ عطتء 


عنعنالك ,ممتاعاكتوعم لهها ,قممانانادم عنامت 
لمة أنممتامعامة طلتب كصمتاقكت ,تإعنادم لهمون 
-ناشققناط لهة ناكا .لافنا عطا مدمنا أماعم 
تبه لعامملد برعتامم عط لمه تدمح لهممريعءر 
-دمل مه لعرقام مممتعمععلع همك أنطى نا لرووعر 
-700 05 ك5هه)ة0هتاه؟ غطا ومائزه1 مذ عاه اأمقارمم 
معط مكسن 

كا لم801 01 لتاعاذلاذ مفصده0 عط 
-كنكا عط مذ بإلتماسنامهم ,كأعكاة متفاكتاة ما علطن 
كوء! 80 قلسبامعع خبادزوتاء؟ هه ,قعمملامعم سيتلا 
عطا غه ععتتامم عط1 .5 طأومععاد لإمماتلتمه مه صفطا 
تكهمتانالتاقمذ بإمماتانس عتغط) دده لعلمعمعل وعليم 
ودمتاهءالتاعمةد كباملوناءء عط مه واأومطايه عأعط 
دطءة) هسولت” غطا ممع لعازمعمم برعط) طعاطيد 
كه [أءا كن ,«معادلزة غط) غ0 معععامن عط .(كروا 
نط 04 كلمقط عط مذ كم ممعهدئئتمتمقة كزز 
0غ كقيلا وملاعمن؟ متف عومطمد ,لإعم ع تففمط 
عتطوتط ما تمغط) اعمصمدن لمن وعينها عععلان 
نا علألروععه .مرعاولزد لواعهذ عط .كنل ألمو اناه 
غط) : 5منامئع عام منمز لعلأالل كنيد .أمممرمعز 
عناةتعنامعصباط) وعم عط 6ه معص عط .لإممانائصم 
له كاممطعوعم عط ,لكموأأماتاكم1 كامتئناعم لمن 
لمقاتلئم عط ووه غذ تعنعبه11 .6 مامنومعم عط 
عطا لمة بامعتمم امعتاتلمم عتعط) طونمعط .منميع 
.تلوأاعنالمىم علتممممعه عتعغط) طعنمعط) ,كامنكممم 
عط 0؟ ومأغدلميه؟ لوتتمعقك عط لعلانامعم اط 
.عأهاد غطا كه ععسصهمء متهم 

-)ة عطا ند ممأغدمأء نموم نم01 اععرزم 
حك 0م برمواتلتس 10 لعانصنا كهننا يمآ غه كيلم 
16 ولملاعمت؟ ععطات ومتحمعا .ومم ا فتاكمذ مسناتد 
.امتلقلسمهم لنعما عا 
ومهوتكستامصلا صماثاتما عدا 

عط) ولأكسسل و13 مذ ممتغهبئو عط" 
لاكقاتاتنس غه عمسمسمتصمل عط لععمبج؟ لملمعم 
-5085ة76 06 ععطهاتلم 2 عه؟ زأأعمطاناة كه كممره؟ 

20 كأقعقط) كنامنامتلمم ممع عمعط) .أوملع 
-ةمناع06 1قلااعة كعمتتاعم50 لمج قعع2هم؟ مقتوممم 
نم06 لعنامتادف عمعط] .رمتسم زودءآ عه رمن 
عط برط 1639 ضط لعمهئة «ععمعم المعمقدمهعم» عط 
اعتط. 06 عتطعتد برط ومؤزممءط لمة ومقدمه04. 
.16203 لقتعمعع هذ لعمقعل عععبر وععلاوم؟ هط 


بلأعلقمة اثلهلظ 5 


اأدعنتامه هذ كعللنة5 ,لاماكمه الى غتسوطمدط امد تعوللا .ع أوططمه بز .لع روملميا1 قسة سدودل 
.43 .م ,(1968 ,كدعم8 بزأأوعسنونا وماعمملره بمماععممم) 3 عمعصممماعه2 , 


-016© قط صل 


ومتامملمع7100 لم مساك لدزعد3 بعسنتهمفه فممة عطك بادمسمكة .اط لمدع .6 


علاه 2‏ .15 «سوئتلائبتا برط .لك راعهك؟ 184016 عط ص صما جتمع8108 04 عوستدملوء8 مذ دمتتمصمع مهم 
.41-69 .هم ,(1968 ,ققع2 مومعل عه براتمع المت :مومعنط0) وموطصمطه مك فمعطعنهج مد 


,04668 لإتهمملاهاة لات ز 112‏ وم : 


00م 1) هلسعادومعه11 ,01506 مولععه ,متماف8 عنمن 7 


.م ,(1920 


-50 تههة كه ممدطمةة عط هذ لزنسن5 خ>) نومآ -لع امعسعازه81-له زمانطه1 8 عمسلط ,تلمه]1-1د ألم 8 
166-191 .مم ,(1965 تصفدلة غه'وطلدكة نقدقطهدظ) (دومزه. 
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د18 -1639) 


34 4 4متيع سقددم06 لعتط] 
(1832-1872) 
34 41 فملعء صقصدم)0 طامط 
(1873-1914) 
362 650 أقاه1 


.7015 ومعلالة ططامة1 ,أسممجكدلة: دععينه5ة 
للتامطى غ1 .وعأنسامء مده ,عونودمة :1-111 
قدمسة كأتتاكممء لعصعة لإمهدم أقط)؛ لعامم عط 
براتمانعناعقم ,وتعله لهعءه! عطا لمهة وعطزئ عط 
.لع00ع6؟ امه عمق ,كل5ل,ءم بإاعدة عطا مذ 

عه ,أطئؤمللا بإعمته© مغ عمنلومعءعة4 عملم 
منامتقمعغمز ؟أه حمعه؟ لععتمومعع؟ (رالماعمى..» ه وز 
«رنه !7 05 برلسنى هوه م.ععمعاوز ومتجامدهأ عناكدمم 
,1942 .عمعوط موعن عه تراتويع امنا تمومعنطع,1 
.10 .م 

عطا )مه كهلا كممتضوط عطة طتتبن عتلغومت 
© ممتافمبعوه عط عم عاتامم نزلمه *ك5مممه06 
ممه عممسسظ1 مامز ممتكمةمئءاء مقسه04 .وضر1 
-ممملامع عط معطم لمتمم 3 عن للتاكلمقاة د م1 
كردمناة [أثاة عععلزا كمونانانادمط كاذل لمة أمعدم 
0! ضموءط عدعنوساءه5 عط /زلوممعمهةابسرزة علنطو 
أمع0ةز20 وعلرمالق) و5ناملعو عط مامز لمومعرع 
-ن؟ عاطتقدمم ه ومتاقعي ,مدوءعء0 ممتله1 عط 16 
-ضمط عط غ0 علمها؟ مععدلاتهة عط ما عمععطة معن 
لنءاتاهم-ملعمد 05 ممغدنتطحمم 2 .وسط5 .4 معام 
معءضاغط أعءتكممء كناوتوتاءع ن .ممنتاسروعاماوتل 
لذلا عط) لمة قاعءة سستاكسك8 #مزهد دبا عط 
عط ما لعانط ممم كععبكامم أفأععمما 4ه كمواكعل 
نا مامز كعتصكة صفحوه))0 عط) )6ه ععموحلج 
١وعه‏ عناه؟ برلتوعم 406 عانم ما عتعبد برعم عمعطير 
5ع أن 

.832 عمواعط رالفعممق .عانم مقصمم0 
عط) كه وقعم لمعه عطغ برط لعمتعاعمعمء كوم 
نطا غه ععمفمتصمل عط لمة عمعسمعبمع لقعامع. 
ممع 'إاتأأنومقى لمع ععمعط .وبممرعامع ادعما 
اءأللدمء عبعبم ععلرموتل ,ه نعكبدىق ع1 .ممم 
.كع اماع مدلوعع لقة مقصه04 عط) معمبواعط 
لقطتنا 4من عابم لمعه[ عط) برمممة متدكتم 
مه كقوس 282 ]0 21م لم .كلق لمة كلنت؟” 
.لمعم وتط) ومسل لعبععه اأعتئوم لعدمد 
.215 3 لمة عقعلز بتعبع عو ماعن 

56075 ,328 !773 أقناصصة عمنلمماعطاتس عوملح 
0115 عتأمدك 200 .قعنع هام 200 5لهه1؟ )5ه 
لعلسء وعطتنا عطا عتعطد عل أوتمامسى عط مز 
-مآ أعمناولك ه غأع1 علند ممحده04 عانم مفصه 0 


1925(. 


عةبة لإغطونة برأعتفسلنرمهممة وعد ممعط1 .قتع 
-اء لمعم عطا ماك واعنائدمه لعممعة لمن 
-10؛0 عط همة كلتعةططق غطا عه اله عطا معوبر 
ثقة كلرمع86 .(1258-1534) «ملمةمنعءه مقس 
-5© ,2100عم قلط 06 أعقم +مزقس 2 +50 ممادكتدم 
64 تستاوء كذ غ1 ,لإسامعه طلدعماريه؟ عط برالهاعوم 
لإاءبء ععمه ععقام علمما غعتائدم لعمعة مه عه 
-لا! عمزهمس عععط) طتلي؟ ,وعمعبز كلفط ده لمة عععط) 
-1: ,كممتفةيصط مواعره؟ :ومتلتهبعهم عهه أه دعم 
قبن لقطتنا لمة وبممععلامع لمعه! وممسة لود 
(,2 عاطه؟' عه) عهرما 

قنطا عماعيك وعناغمم لقدمنهع بمزهم ع1 
عمقلو كبامتتمعم عط وويد (1258-1534) لمعم 
4 لهه كمقلدية2 عط مععجاءط ععنومم ؤه عه 
5نامتوذآء؟ لمعم قمعم اعناقدم عنط1 .كمقصمء0. 
لواعءه؟ هذ لعللبوع لمة وهعط متطنتم مماكم 
]0 كامماتطقطمة عط عه ممننهمتصسمل لمعتنامم 
-تعامذ غه عمعءد عطا عصوءط ومءآ ,مملهعء عم 
-هذ عط ععاكه لمة عرمئعط مط وعلناقط أمعااتس 
أمعءكتممةذل/! عا مقمرملن5 مهالتك أه لماقور 

جععع0؟ عطا معمونءة علانوط عمزقم 8 ععاام 
اكناولاة مه الأقترك1 طقط3 لمة ستلة5 مقاابد كن 
تعلقة كه انع /الا-طاءماظ ,موعتللهطه مز .1514 .23 
-اء6 لمنمععانوط عط؛ عسنوعءط مم1 ,قتصمنا 
عطائعل1 ,5عمره) مونوتوط لمن مقصره0 مععبور 
كتمسع طامط لمه ,كعلللوط علؤوعل دون علد 
ه طلابنا .وه1 .كنول ع0؟ لإموعم وبروسات عرعبو 
-مس5 064 لعوممصرم برالقدوة أومصلة ممتتهانممم 
أه ومعلعمط عط مه لعأدء10 لمه ,انط لمة ذتم 
لتنامعوع االو لقعناوم 2 كقلط؟ .وعلمم ولا عطا 
3 .أءنكممه ونامأوتاءء-مءناناهم كتط) عه 


2 تاظة1 

1914 طللن 1١258‏ اننا ”818:1 1140 10 11415 
:طتمسالة ١‏ انا 

خعدللا 6ه عات 1ه 
11 81 واموده ا 
.../12583-1138) 
21 73 لول 
...(1339-1411) 
48 3 وترولوع5 + ورقتدم را 
(1412-1534) 
35 104 لمع مفصسه01 أضاط 
(1535-1638) 
152 3 لمعم لقصه0 لممعمق 


رك تزاثوأ«لمنا :ه04 :هه0جه0) وهعآ معلهق8 عه وعأتطمع عسه/ .هوارودما .لذ 3 


-دمطعم 2 تعدوم©) وقسكة عط قسه صمائتلسسكة ,بملمعدفقطن مقصسطمع. انهذطة ,مكلة .30-31 .مم 


دنتره011 علد ) 1514-1914 رتطسبقءته وممطكناه د دترتمدسطاناله هلجوا له 


.36 .م ,1965 ,روععمداء5 مه برمعفعة علددما 
كلمة لمسسمضسطة 4 


10 .م لله مسركتظل لله ملعمذعله عوطقاطدا! بمبنوع) (« 1514-1914 بأكوع طعنة عط لمه عنمك 
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5 دالخ له50010-801:111 3 : مغلا 0 109511710710135 /1111:17432 011011401 


# 1200 اتلدلا .22 : بره 


«ممم وعلمععل إهقس امعلتك كنب صمتاعسلممم 
كش .1258 مذ وأمعده81 عط 04 صوتكةرمز عط م1 
تدر لعامهاة ووعءمم قلطا ماع13 ,0 ,ع6أأهم خ 
عطا أه وعنامهميرل لتطتة سياه همه وسزلدة غط 
ع1 .معتعيامع طائاءب نصة طتمعبرعكت رطادع 
لقعم مععطاناوة) مهملع لمق ,0 عنامعرعم مدا 
ود مه ,96 43 برأموعم لعفمعععءءل (ووعط ,0 همعن 

.1 عاطة1 مذ مبرمطو 

١‏ لاماظ14 
الط نالع /ا8 متخطنا نان كل8ظقه4 
1ن طحالؤدستة طلم 

8215© [زاللع1. طلم 8111للالا 18 


ممعقطتط صل) عجعوع ير جوعلا 
150 819 
200 864 
255 5918 


كتسعاطمعط لمهله ,كولتمقة1 طتلهة نعمسناه5 
,49 .م ,موقع1 غه 

حاءط اعنام غمم عتعب كمملتفممه لمعنك تلوط 
-أأممه قمة هه لأقدططة عط 6ه لمع عط غج عع 
تهع0.آ .كء أتنفمعه ومتبوملله؟ عط ومسل مد لعنام 
عمتضقه طعقةء ,لعتام اسم وكعلنم سولعءهة 0مه 
دم 'راعهتدمصع) لعتمعومءة واتلدمأءممم 2 اناه 
موك +00 .لملطهد8 مذ بكتومطابتة لمعامعه ولغ 
-]2 ومتعط غه جوعة مذ ععطتك ععطاه طعم لعلغنهط 
عسأرمناءءه 5ه عومدعدم عط عم ره أدمة لماعم 
2 عتممو امع ]0 أهعد انمعد بزابزاعم 2 

-عل .أمعستمعومع أدطمعه عط 04 5وعمادعء/57 
-ممه قسة ممعاكيرو ومأكموا عط ,6ه ممتتهرمكع) 
5ه علهأة 3 نغ 160 موأقولمة مواعءه1 كتامامتر 
لطت لعاتكمذ طعتطس عممعلمل؟ 0مه بزطعمومة 


ممناعسل معاملا 


ممكاة ترط لملطيّد8 أنه ممننممنانعه عط1 
نطا كود 1534 مذ اغدعهتاتمئفالة عطا ممم زوان5 
كمماقة 101 مهءه1 ,هن عممءد ن عه صمتتممتصايت 
-0© .كاعتاكدى لعسعة [فسععامذ كنامععصسنم لمن 
-286 ورماع؟ لقهمتتقمعامذ لصة لقدملوء؟ ,عتاقعم 
لمعنانامم طوكة عه مسملطامعم6 عط لعنماتمكت 
عط برط لعسملاه؟ ههه صوتاتوعتمتكتل كنطك .عايام 
-- ومماسمة”ة ,1258 -- بملفاسظ 6ه كممامهلما 
عط ,تتهمة لمة ,1509 -- اأنهدكاط طغطاة .1393 
ين لمتععم ن ع0؟ كسقصيه)0 عط له عمممسسصيمل 
.(1534-1914) وعسغمع ٠:‏ عداهة رلعحمندمءممه 

عاطدممعمعتممز مد ,قتزقك علتمماترطقظ عممزة 
ولاه عتسمممءهة كنامععمومم جه غه علأاكتمع اع ميسن 
-كناة 200 لعأءتسافممه 1ع ه كد" وصط مذ صعا 
عمو عط 04 عونمعع8ه .ممعاديرى «متتموتمط لعمتها 
عطا ,مها عط ثه وممتاتلممء عتطموعهممه! اذك 
لإتأمنامه عط عن عدم مععطغنهك لمن عاللس 
ده لتروءط معلمعمعل -- متهام محتسسطلة عم 
لصة ,وعأتمعطمسظ لمة كنمعا1 ء() ؤه وععنقبنا وذ 
-تك كدب وممنوعم وين عقعط عه لموطلاءم1! عط 
-تمز عط له براتلقيو عذاغ برط معممعس اكه بإلمممر 
1 .لعاوزذ ردنك 

عطق عط عو سدمللووءط امسفجع عط طاتللا 
لهذا غط) أه ومتلةرمقعاعل ه عمتمصمظ لنففط 
لعفا د طائه عدملة ععذام علمه) سمعاكزد عمتلامط 
عدع أ زممء عدا مه معععامت لمه ععمممع متهم غم 
-قمم وعمس أقطا كاعءزممم «ممتاديرتها لمن ولهمك 
عانص أقط) عه دعفعيز ععتامقة عط) ومسل لعاعدم 
أ دالتعقمعة سه عسعى عط مذ عممعععءل 4 


.واتويءدلمتا اتدجمع! تمعد تمقوع2 عممعاء5 لمعتائاهه ,تسللدطكة للملا م0 عه 
7" فد ريحييننا ممتتمعددتة .2 .ط8 لعطدنا طناممتة) دوهءة غه كممعاطو2 لمقاء ,عدلتدام طتلدك ١‏ 


(«دكدمتاتمبعء 0‏ وبكا" معوجطءط وم12 عه نمه)1115) ,11 ,رهاط صرهط وسملدله طلفه] ,اسدتعف ماد عمططم 


6-8 .صم ,(1942 
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214 قمه 77 .مم ,(1955 -1935 ,مقعآدلة عد'دطتلدل 1‏ ندلتدك :وعمسامد 48 


ملتطل 

184 .م ,انال لهطك1 

168 .م مقط 

70 .م يمسر 

2 .م يسسير 

0 .م ,اطممطذة 

0 .م ,مساك 

7 .م علمظ 

عمادتهة مآ" صهع عمععاعله ,لم اوسانياطم 
دلطلدع 

01 همنأهصره كمه" عط ,مسقطوناط ,تطمعمطة 
01لنة8 عط «,لاءمللا طدة ع1 ها تردامعل1 
لماقمتطعد/ا) 4 .هلظ ,19 اهلا بلمهمسوك3 عكمم 
471-86 .مم ,(1955 ,© ,2 

ممتسامجع]! لصه مولتهمممهاة ,تطمعقطة مد 16 
127 م بقاعهئ؟7 طفعة عط مل 


.لاط 
مذ لعامب0 ١961.‏ ,22 نزلتل آه طععممد تعووولح 
ععاعةتقطه لقممناهل! عطلء يمطعظ ,مده اعنطق 


5ه امسسوة عط ٠.ومتسامهتظه‏ مدتامروع عل اه 
7 .م ,(1967 .هةآ) 1 بكدععة ومادومءرعءم 
امعماتومء :معتدء) ,1966 ,5 طاععدكة 5ه طتمعمة 
7 .ه ,(ممتتهوممكمآ ]6ه 

.متمع) 1966 ,22 بمقصطمع أه اعمممد وارموعداز 
5 يم ,(1966 بعفنهة؟ مماعمعلاطب5 لمدمنندل! ع5 
5 ,5 طععهك! 6ه طعععم املق لعتده81! ممم ام2 
ورلدتامملم-ألى4 مومطاكاتخ ‏ ,لعممدطهكة انكر 
3 .م ,(1970 بأدملء8) (ممأكسامع؟ عمتاععلدم ع6 
عننةا أداععمك 3 ) مزلم ةعملة-ل 4‏ مسمطاكل4 
.لعصمعع1-لى له عاناهظ عذ) عمنادممعصصسم 
5 .م ,(1968 اعم 

,1969 ,4 #عطماء0 .)ملدكاءل4 


ومماعنا؟ معلماة صا سفاحة رأكنامكت > تاسمخ 
,(1959 ,رمديطيط ممتعصم بعاد تلتملا. مولح 
32 .5 
دمتاسامبع لمعتومامء18 عت ,لعسدمعا ,تعفماظ 
,(1964 ,لرعلت/لا بطرملا سعلح) كمع عللفناة عطك م 
17 .م 


وعمى ومماتطلقة ناصيو؟ بععمم بعلملا اع فطق 


2 .م ,(1968 بعكناما صملممك تامملا بعل 
'مهةه16 ل1مه!17 طسة عط عمردلة ععوعس 
8 يم ,(964ا علبلا 06# تبنت معلمدن) 
عط1 مم5 إامعئاعلء تمتطوطا ,لملوناءيطم 
-ه7 طمعةق غه جمصسمءلئط عنصسداكا #طنوط عوابععة 
4 .ولا لاأوععر بعلاتامط عه #مولوعه مروعنالا 
447-06 .مم ,(1966) 

لدكه5 نصة تملاتاهط ,زل) أحصعك1 ,اأدمعمكز 
اها 811001 زبدعومصعاممه ع1 هل غطعسمط)" 
,52 .م ,(1968 بمعوعمه مولا بوعلد) 

56 .م تمك 

صة عه عمتئتمةة عط ها ,رسعتلائللا ,لمداعوات 
معتطه4 لمد مكتممسه)0 أوتلمممنملة طوي4 
أعكسلةللى ند5 04 اطوسمط؟ لمخ عآلة عط صل 
(1971 ,بومعع8 تالومع المنا وماععملمط :وماءمملمم) 
كه عكن و'مون!؟-الة غمطا عصتدك منه11 وترابرة 
كدللا ععممنام عوابعةك هم عه؟ كأمععوم وسمتوتاءم 
ومتاهامممز امعامفيع ولط 

3 .م ,مداع ه61 

2 .م لاطا مذ لعاميه 

5 .م ,تداع 

62 .م مللتطلا 

ممتسلهمم1 لم4 مستتعدمناها! رمدطكتة] ,أممعهطة 
-10105 مولا :وماعموم2) 716:50 طمة 156 مز 
12 .م 1966 ,لمم 


.موه أ معطا 
عم طاغة8 ,ه ععاطعة نزم لعمدمعمم وعااعلة 
طائمع صعة 2 كمة كتمع ستامعد دسامتوتاءم مععل امع 
ططللة» :هل نزامقم 06 كلعوتهعء عطا مذ 
«تنامو ممتملا ستطتطط182 هلدا مكدتطم 
ععمام عامه؛ طعتبج اعصومدع1-1ة ؤه علنوط ع15 
-لتعسع مدتمهناوع1ه5 عط معوساعءط 1968 .طعمدكة جز 
لعتدمصدمء 1835 وععع20 عدلدوءء 5اع52آ1 همه 5د[ 
:لمعم عتسقاد1 تراموء عطا غه معلنتدط ما طنتدم برط 
مع لسة ,م1216 .منززوزلة0-[ى عاسصصدلا ,علمده 
8 .19104 
0 ومتاوءوطئط عط جه؟ عورم عداساممط عط 
مدتمنادعله2 عغط)ا كه عقلبةءة ؛جمم بعسنافعلوط 
-تانا عط لعدتمومءة هدأه .كمددتلمعتممعءه فلأتتعيع 
.112081-له ,عمأجمعمم وتوم ع5 .سدالكة ؤمبر ؤنا 
: عام 
ع غهقط) عتأمقطمد 15 ععلئا لاتدمطد عمللا 
عانتاقممء للرمجر عتصيواك1 عط كه 5عوعددر 
عمامعلهة عطا ه) بإلاج مه لمة للعتطة 2 
9 .ومتاسامععه. 
لإعتومء ها لعلمعامة غ0م كذ عمتلعمعهم ع1 
-5آ ماعط كذ مسمتتهدمه)هه طذعة غقط مملامم عا 
همه نزط فتقط لععمة:0ة غأمم كذ سهاكة .لععنمدا 
قة غناط برعمامع10 عه كة 211505ه2305م 'زتدعممصع؟ 
معاء20 نمه ععجرمم لأمعتإتامم 04 امع متصاكما اه 
دووتاء رمه ,عدملة «سمتتلهممغهم ععطاع11 .بوعنامم 
طقتة عسمتاءنماقدمعة؟ 5ه عأطدصديةه لعلممم كاآعما برط 
0 5أمسسعائة متعط) مك .114 ومجتمعلمم همه برأعهمد 
-همء رعمتكفعام لمسعات نمه ل[قمععنكمة تاتس لدعل 
40 لقامه متقط مغ مععد وععلهع1 طقع4 تممعمممرع )ا 
ه 85 تمفتلةومتاهم كمه ممنوتاء 4ه مسمنلودة 8 
.لإأعأه50 ع#تاتهوءه 10 اعتطبه طاته سسدعمم 
-6م مموأقعطمه هط عتتقط ممتعتاءء 5م120 
مس 97 غ100 عمتعتمسعلمس م غذ علقم ما مدوم 
5 عنامعم كلدنزه! وامتونتاءء 78111 غمعلءك عنقطم 16 
17 م معتيوط هو عط 


001710115 


156 صل كلس لمقتام" ,لأودما ,منففمم)ز .( 
كمأءامه17 ومطه3 756 : عممسنالد8) لتروكل؟آ مس4 
6 ,م ,(1970 ركمعط 

-وامطاسة همف :سمستامدهقمة1 طميق ,تارايز ,متمكر .2 
أه بأمع انمتا معاعهمة كمد يق رعاءطع6 به 
.م ,(1964 ,كعم هتممكتاد 

-له آل أكدواقله طتزسعمكاتة رلممسهذه»1 ,اناممتعم .3 
-معسلط لدعءةناوم) عطائةعلللع درتطسمف-له دمل 
,(1964 ,معتمة) اطونامط؟ طدية مع3ه818 2ه مدملع 


66 .م 
هاه .4 
57 .م ,أمسةقممة .5 
2000 كن 
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4 .عاممعم عط أه عمدكاءه انعم 
عط مغ عمتلسطالة كه" ععأكنمنك8 عسلعط عط 
-0؟م 5هن كعنأها5 لعائمتآ غط؛ طعتطه عوط عتصهاكا 
.]ع 020ظهع83 عط 10 عمودعععند 8 5ه ومتامام 
-عهع أكتلةأمعءمصأ مة» 35 ولط لعءمناممعل املروع 
ع1 عط ومستلمعممة غ2 لعستة ععمقتلله لإمقدم 
5 «.لزأتمن ممعم ععأمنامىء 140 ألما عتصسولء1 )4 
أم ص36 مععاوعء] كط ععاميامء 6غ اممعلاد مد هآ 
-لإأكممتوتاءء غط) 04 أممممنة عط عنوللئانى م 
-مبروع ع ,أقد8 111001 عغطا هذل كعتهاد لعامعلرت 
كه طعتطظ اعععمة 2 علمع ععأكتمة7 عمط مدت 
دمنتوناء؟ عقطا) مملامم عط 0غ لعامرعل براعملمم 
مدامروع مز ععدام امعمتصسمىم 05م 2 دعأمنهوءه 
علا كه 60ز2غ1ئمم 5ه مقطعف-لة 36 .لزاعكمد 
05 عقدددءم عط عمتلمعمم: عه؟ مهوءه امماعمهم 
انس 1.6 دده لعمقععماة كهج أعولساط 5ا1 ,نمداو1 
ممتلآئم 5.6 مغ 1951-52 هذ ولصلامم مهقنتام رمع دملا 
-لة 4ه وعتقدلدمع 2000 مهنا .ه34 ,1965-66 مز 
عتصهاة1 دنامتموة 10 لعطعنأدمدتل عع عقطجم 
-هنة عنه" معتموءطئا عنسداو1 ,1965 هذ كعتعشصسمه 
5 مقناميزع5 3000 مقطا عرمم 6) لعكء 
-طكتاطقاى لقدمتوءسلء لنة عتباك [معبعد لمهة 
ذ كدمتمهن عمطها لمه .وععامعه طاتاميز .تادعم 
عط ددم ععمتلهع؟ غقدءعلهمعط 16 ممتتلهاد لمأععمد 
هأ لعطقتاطماية هبج ل1عمم عطة ععنزه اله ممعن© 
.64 مز أمبروع 
أمعصء لم ممتنقوطئ[ عملإوعلد عط معوعر 
للتمناقء1ة2 2 04 ملكأمتم عط) لعطعمنة1 طعتطير 
لقا ,كستاوب/1 عه؟ عنهاة مملبعءد عتتمعمدمعل 
عالملومة 16 توووعءء0 غ1 لستده؟ ,ودع لمم كموذ 
1765 ع1 .كام طمسصزة كدمتولاءم طلأه عسطممعن1! ماز 
'زط وسنوعط 8'غة*1 نزط لعتاوكذز عناوتمنتستسم أومتر 
تعفقتطم ودملوتاء ع 
-قتهل» لهة .مطوللة هله مممتك1 معلدكلناال» 
-ه21-14 0هطلك-له طتزة9 أط وسمنك8 ممم 
.دقة0300 
10 لعووعء200 غ18 طعتطب نم20 متمعس م 
عمتمع نادمه ككقامطء5 تمتلودت1/1 4ه ععمعيعكمه© عط 
:قناظ) كستوءط 1968 ,28 ععطسعامء5 ده مرنة© 5أ 
.عمتائعلة معأمدعمه 04 لهها عط مرمرط 
.10 عط ؛ه عصروط غطا مه وكوفدلة 1ه 
7655386 ولط جدع:0ة طثاه*1 4ه وعأطوة عط 
غطا +50 كصعة عتغط) عوثة: نزم 25 نامير 10 
طعتط؟ قممة 8419 عط لمعقعلق 10 قعطزز 
-ع0 اقلمما2 عط برط لعأورمعوعل معفط فقط 
7 .7مأغقمنه 
ومتادعلو2 لععع0أكممه. تستدل ممع هسع دم ع1 
لإأنتك عط «دمقغوعطنا كاذ لسه دمافعبيو ستاكسكة1 
عتسداقة همه نزط غأمسعمة رسف ,ستالمد8 رمعءى )ه 
قة أعدعكط طانم مممقهاء طوتاطماتى 0غ مسملقهم 
دوامتزعء0 لسهة ممقوعتما 02 غ20 مه لمعم لتقم 
-56 تقنتكشقة201هءم عط" ,طتهم عتسواكة فغط©ا سم 
[ناهن 0هطتز» ستواعمءم م وعتدععاعل ود لعادميو 


لعل كاذ 05 كاأمعتستلنه عطا عمتالعل عتهاد أذتلفت 
عوماتعط طقعق عغطا سسمع؟ موتادعه: نمه تزعدهمدم 
عتاطنمع 1 معمعلا عط" «.سداو1 ؟ه اعتمة عط لده 
05 متخت يمم1معم1 كاز ها عتأقطامص عدمم معبق وز 
.ععناأعتاملة لقدمتاأساتاكدمء 5ئأ هذ كأمعوععم عتمهاوة 
-60ع28 عط برط لعتكعة معنب امعمرعاهاد اكوم ع15 
لمعتماععل (1962 ,26 أمعء5) [أعوناه0 بوتمدمناسا 
عتعقم عط مأ ععوام مععلها مقط «متأسامبهع؟ ع1 غهط1 
-ناتاكدمء تمعميعلا ع1 .عاممعم عط لمه لمن أه 
-ناز عأسسهاكة معجتمومءعم 1964 .28 ألرمة غأه دمنا 
غ1 ,ومتكقلوزعء! لله ؛ه ععتنهد عطا كه ععمعلبممواء 
زاك 2 كعتطاء عتسداكة ؟ه عممدبووطه عط علمم 
-هعاكتستصلة عط هآ .5ع ءتمعمعل اله مه لعدممدما 
عامو غط؛ علمس كمد بها عتصداكآ .عءناكسز كه ممنا 
.كععلسز أله عم؟ براومطايهة 
موأذدع وتلل عتصواة1 عط أه ععمعمممم ع1 
عط بعتاهمم ]0 كامعصع هاو مذ مععد ع6 مولع نزهم 
كه موتووعمممناى كتلط مكلمع .وعلمع1 ؛وألدمم هد 
«عدوهك! .1954 مذ أمرهع مذ ومعطامعء8 منتاوبكة عن 
كناوتوتاءم 5ه ختوممدة عط عند كآنه مغ لعسمستاوم. 
عط وصتدمنتءهدة 2ه عدممعيام ع( ه14 وعلعع1 
طدعفه لعاللق عط طعتطس .برعهامعل1 ؛والهصملغهم 
-عهائلة هط ,عاتتطقلة لهمعك؟1 ععاتادتآ .«دكتلقاعمو 
ع5 مذ اأمعمعاء ممدمتاممع 2ه وه ممنوناءء لعا 
-0م متا نااملاعم كاذ لعرعامعءوتل عوقول .نزاءاء0و 
و'متمع1 قاعللهعقم طعتطه ععممهم 8 مذ لقتادع) 
-قه 0 31تأمعامم تزعقمه أ أن امنعم عط كه برع برمعوال 
-170186 مه 825 لروتلداعه: .مسلط عه1 .مكتتهدملن 
عتسمات1 متهم عط مذ لعاممم بزهمامء1 ؤنامم 
عطا عمنغقممسعصومء لعععمة ه م1 .عوماتعز 
2ع55ة11 .موأأباامبع18 عذ() 4ه لزموكعاممة لطأاملد 
: عمتومااه؟ عل لعنماد 
أقتاقكءه؟ ؤوجة عط ودس عنداة عنصداو1 ع1 
لسة بأعطممء2 عط أه دنزول ع مآ ..عاقاو 
0 مضع :00م عط ,عدمنا أمعمعمم عطز له 
زه عط هآ ,طعع عط جمدم لعاعماممم ممه 
لمة لعتتلقدمممغهم مهبر لهذا .تقم0 04 
-7/05 لقعدطلتمععة عط عدمممة لعأسطكم وال 
لتاء: غقالوءه0ة 8ه قط ؤز مولن ...وعم 
33 .ملع 
متعملم2 عامتمتاطة عملمط ممتامروظ 156 
عط بااطمعدمق أمممتغد8 عط) 010؛ منللعتطمكة 
: ومأبولاه) 
لعتقمة 285 عتلطنامعه طوعة لعائمتا ع1 
عأقتتاععة ومن وستسوعففتل مز كابملك مم 
وطن 1056 ...سملو1 غدوطة ممتتفمسصمكمة 
-80 05 81مع عط متم 0) عمتاععتصاد ععة 
م عمتعاده؟ ععة مطه لمة 'تتلددوه آمك 
ع0 عستا ,0 0عقلسقاى «وطوئط ع علرعتطعة 
05 فتستعقهم مط عمتزاممة ععة عاممعم عطا 
ممة مععط فقط معنق .لمتوتاء عنم عط 
لهة طتتة 06 آءلماك هو ءط وبروسلة للذم 
مقع عط 15 واأاتاعة عتسهاة1 6ه ععادعه ه 


12 


-كلالذتأك لاغ كلك الث لنات|11 اله كذ زنط 
زأمنماذ اك .كممناكعينو عوعطا 6ن إننؤإذ عا 
ترمتاعدععتصة عطا سه غطعنا عصهد لعطد م1 وعقممم,م 
دنا أقهم عطا عمفيل كعتاتاهمم لمة ممتوتكم ؛ه 
]0 عتاققة عطا غقط لعللقعمم ع6 نرقم )1 .كعفوععل 
-[ة لقط ممنوناءع امه علقنة أه مماندعدمعة عط 
انظ .لارمت طهعمق عط هذ لعلاكد معفط بإلوعر 
تعءة ققط مروتعقايءةءة ععطاعط؟ كز عندوة لوعم عط 
:605 مه كعسنوعء طوعة غطا نزط لمامعم6ة برلايظ 
ل .لها مجتمعلمم أن علكها عط وعأط ورعلاسسمفء 
عطا» غهطا ععلمنر لتقدمعط برط لعدوجة مءءط مقط 
غذ لمة ...ؤلءعء0؟م «معكتتهدمتتهم غأه دمتامتتسيماكا 
اذتاوعنة عط 0) لتدينحه؛ علمهظ مغ عالطتقدمم ود 
«.عاة)ة دمتاهم عط ههه حمداكآ 05 دمئغةلوصمعمن 
لاط #عطامس؟ تعب امعبد لمطعسةاناطة امنتطوءط1 28 
طقعة هذ دمقانا ,كه عممعونيدعم 6 غهط) عطادءووناد 
لمة انممكشتاكمز عط صذ لعاععلعم ذا علائامم 
مذ لمة جعأاهاد طوعة عط أه وعربعماد [دعتلسسز 
تممل؟] أقطا لصة .رمتتقطءط ]0 ومرعتادم لملعمد عط 
.تسناناعة؟ لمقعنتهوامع10 عط 1لز؟ مغ علطة معءط ققط 
8ه ,أطقتقط5 سمطكن؟ 29 .مختتلدتءمة طوعة ععمعط 
/لا/لاحاقمم عطا أهط) لعنوعة فقط .لمقط عه عطا 
-عهم عط صم رللععاتقم لعمع] أل مملغه ممع 11 
د قه ممهأ؟آ باذ ع0 غقط؛ عومعد عط هذ عمه كلاماا 
-مملاىء رلعؤعامصمء لقط بعمره) ومتمتفاكند نزايما 
0 ,560 

0 لهقمماستافمم عط غه ممتاممتصقة مى 
مذ ,قعأهاة طهعة عط غ0 غمعممماءبعق لمءناتامم 
مقط ععممنا عط لممتمع دععمه؟ ؛وتأقدمتاهم اعتطو 
خعاهاد عدعطا 6ه عهمم أقطغ ولقءوع: ,وى 1950 عطا مذ 
عقاقة هة 05 ممنامعتستائوءا عطا لعاعوزة: مقط 
05 ممتاسنتاقدمه ممتامبروع 56 ,ممنوتاءء لعطعتاط 
-اءط ومتمتآ 04 وعامتعمهم عط قه لاعبر كه 1956 
لع لسعم 1963 هذ و12 لمة قفر ,أمزهع مععبر 
-ناتاكدمء مفتععولة 156 .وعلعتامة مغمعمسطمتاطهاى» 
كة «قلكآ كعمقاءءل 1963 ,8 ععطسعامعءة 4ه همل 
عط غه لأعمده© لهقمهله11 عط .مملوتاء: عنقاد عط) 
-0 تمقعومعءم 3 لعامهلة ممتأسامع8 ممععوا4م 
عط عه كلمع قلمة معامءملعم- عزقدة عط عمنمة 
-9ه011؟ عط معنقة عد مسفلكة ما لنقعة: هآ .1.181 
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دل 7/6 ...سقاك1 ,0 عستطلت عط مز © 
كذ غذ عبعذاءط ع« غذ ععتطانت كثط م تسقطء٠‏ 
1 .كنامتوتاء رامعم 

أقناصت» تسقاكة ,لعقهقمك معء6 ققط غز عمكم 
: ممتوتاءء كعللوءط مومتط 60 مذ لعتلمطس هط 
2 ,دعكئا [مممدمعم قمة ممتأفمياله 

اممف عه «مغطتاكموء لمدوامامعم أمتدرق 
ققغط عط 04 ممنهتاء: عطا» ؤقط) وعثهاء 1964 ,17 
عط كذ عممءلتصمعتسساز ستاكدكة .تسملقة بدا مهاد 4ه 
5 قهمف «.مهقاتنوء! غ0 عممدمة لدصممامم 
-قاءهة 1964 ,29 لمجم ذه ممتثس تاقدم لهممنتماجمىم 
-50 عنأدعممعة و كذ لاطنامظ أوة؟آ عطل» غهها ممم 


معط «بدالشمملامى أه أمفعقد عستهوعه تقلا 
-]05م عط أه وممقتلمم لقلعمد غطا 6غ امدإعاعما 
لعبعتطعة مععط مقط ععمعلمعمعلم1 .لمعم عنس 
لعوكمذ عط نغ لقط ودتلعدمتتهم عممأعععط) لمم 
العامة #انازوفم 2 طناكا 

-صمى طعتطه غمتع'ل جنم عط غه وه ع1 
لقءوة 2ه لعووعمااس 5 1950 عطا طلا لعممعم 
عط ماما منمعع برعم د لعععادنا طعتطم عومددء 
منوعع ولط" .قاعملا طهعة عط هأ ععنومم 4ه كاعد 
-65 101ص همه وععءتكه برودة كن لعاكتفدى طعتطىر 
عاللتم ععبدها عط مذ تعب كاممم عوماه جادوملد 
4 فممتافعسس برعم طتاسر لعأممقمم جنك ككمك 
موععط وأعوسد وتلقموتئقم ع1 .ومتعدم يدعم 
-تل برعم عأسوعة لمة وعم معلامك برعم عع5 15 
لوعمم مه كمعلز ععطااعد لعدعماو غ1 ,كممأكمعم 
عط غه عاعتمستاقط عط لعاجنتكمه طاعلطه .وعسلدد 
ا عمد .كاك ااقصملئهم لوعءط نآ بمطمعه 19:5 علدا 
الماع ممم عط مهد لاعتطيد .ععمعلمومعلمذ لتنا 
930] عط مذ أتمعصعحمم عكللقدمائهم عط 6ه غعمزمه 
اللءممصععم عط طلتس 0عع2؟ وهلا غ1 .5 40 300 5 
-مو عه مملأعءيماعومععء [هام) عط 2ه عومع1لمطء 
-ثامم كه ومتاسط تاكتك عط لععامكمة اعلطى وماك 
04 قلوعم أقامعسماكمذ عط) لس ععهمم لمعل 
نمم أقنام إعوعءممء .تلدمع عتاطنه عمتكسم 
لمعه لمة لقم أه علاتاعءمممهم عذط؟ مأ عمد هط 
ل عصناه؟ كه وصعع؟ هذ أمم همه عمتاسز عتسمم 
مد أمم معمة عط 5 لفط معتامدهنمهك8 .كممتعماء 
20 ,عهماترفط لمعسالت كه تعد ممعي ,ه كلمعا 
براتهيزه1 2ه عفمعد د عه مصعم مذ غباط .ومتعاك, 0 
برفمط ع طااسط ممنوءةتمعق1 لمعتاتادم مه م1 
ده لعموط عط لانو ومتتمع قمعل طعند .عتاتامم 
ععطاةء إعمسنتوع1 قصة ومتوعطف كه طعناد دلععاات 
.عمملة وأعتمطء لسمة مممدومدا ,ه عممط؛ ممط؛ 
بعد قط لمعم طعتطسر كععمعالهناء عط ممعم عمد 
عطا 5 عدون .ومعلمع1 أمتلهمهأأةه 4ه ومتتهمعممع 
-ومشمم وه عأكتد عط عنامهما لأسوس ععمع اام 
+20 .دوأعتاء؟ لسه ددتتهدمقهم معوبساءة ممم 
«مستناومم عط) ص ممتكمعتمعلمم أه ولمتمعل عط 
اغأ قاققد عط لمعم ما لعمعتمععط؛ لمعم 
تغط لعمعرمهء ممنعناءع نمه «كالقدمقهه طعتطم 
عط) معطسر لمعم كدمابعمم عط) دسل كعم 
-«مطسة لعمتقسعءم ممتاءع دم امومعء: [هاعاعمة غه عأقما 
«معلوءمعلمة عه؟ وأعوتصاد علتأموعم عط م عأموال 
نت 

عأعقط 1211 5اعتلهدمقهم عقاتععة عط 1ئأا 
عط 10 ماأمعادمء لقؤمة عط لإأممنة 0غ سولوة من 
همه 16 تزعطا ععم لم4 #أمعسمعءرمبم امتلقدمتتقم 
ععتلأطمص ما نضلدنزه1 كداهتوتاءء 0غ لقعممة 6 عسدكء 
قطتقج20م عنتاأوغصم عتغطا +10 14رممملاد وقمصمر 
غطا عتعتشهطة نزمط تلثد ع0 7 ععنءتامم مواعده؟ لمد 
-ناة غعة لمة لمععم وتامتاععم عط 06 كناكمعقمم. 
-معط غه عفلطقمه ععم؟ نرلمه عط قة زلونامسدممم؛ 
7 ومتدمعتاعدم عنصن أنمطة ومع 


11 


عد اللتلاعتطمعف موط أقطا عدمءعك أطوتده عم 
لونم كمنة تمعمد طلته امعصعحمم لسناتلدم ل 
اعتطيد .ممتصواكاعمه5 تاتس ععنائمم هنمز عترم 
كه عا1اععم ممما لإأتمب عتسمالوة تتعدكدمء 10 لعصتن 
متقطد لمة ,ممت عط أمم كدر وتط]” لرانلذ لم الئم 
8101055 ون عوعط) وعم جاعط مه أمعلا وعأقطعل عن 
منمرة د ؟ه عابمبعصة) عط متطاتية ناعم ممعي 
نقة مموتعتاءع غه ممأئواعودقة عطغ1 مه العمععوه 
أن وامتمود لفععود عمد عمع1]5 .لمكتلممه لهم 
عصنا مم عق .صداءة كه كه اأعبر كه دؤتلدوملاهم 
معطاكمك غم كتمولد معطا ممع لوتممم كلط) عمس 
عام وبا عط 6ه كاعفركة أهمتمتعمل عط معمبواءط 
متك مطم ومعطامء8 استاكسكة عط معبع ,ممعصومم 
مقطممة مط سه مسكتمجاد]عمده ما تالوسماعدع) 
مونامعتمهوءه لقعتاتامم 6ه 1ممم؟ ه كه تصدلرآ عمء 
عأقلملممععة ما عاطة عمعد توعاولزد أنوء1 2 مه 
ج11 .دوتلقدملئهه طدعة أه أعممكة أمماعممما مد 
: ممم همموظعلم4 ممد 
عاأوسوع عم [هتاممكق من كذ براتم طعم 
عط ,لماع واسماكآ غه ومتلغهءماهمع عطاعه) 
.عكهاة ستامسكة عط 2ه غمعمطوتاطهامععمم 
.رمم ستامبة8 غه عمتادل تادقدمء عط لمة 
لتقب 06 ابل عط كذ غذ برطبنا كذ ولط" 
لممة لمتيعء عطا ع0؟ علروبنا 10 ممتلكسكة 
6 .لزاتهن طدعة 04 اءعدمماد 
: عامل دولن عل 
د ذذ تصهلوآ كن أقباز غفط) دوذ طننهما عط" 
,متطكرهنت غه مماذيرة د لمد طائدع كمتوتاءء 
7 .كتلقدمتاهه لمه مسكتام ماهم مله 5ذ )أ 
-مة عط غه كمعلمنطا اوتتقهمغعهم عط لمط 
.لومامع10 امعتعطمف جه لنممولله لمتممم عدم 
لهة محلم لمءتومامعل1 معوساءط عتدطعل عمتتامعمر اه 
.لعمتعمة عبقط غطوتد ممتتهدمتاهم لدعنومامعءل1 
-ءط لصة ,لإعمامعل1 طعدد عه ععمووطع عط مذ اناق 
قا والفهمقهم لعتطه عءمدعقتمولة ع( ,6ه عوسفه 
دممتتقصمتغهم ,لواعتمطاء لمه ععمنومه! مغ لعطعمقه 
-مأممكمم لومم نه 158 عياف مم لقط تمداوة لمة 
عمق 3 له عممنوصها مه وأمقطمدة ع1 ,دمن 
-نعءو دعبا 20ع1 لآبامه ومتاتلهن لمعلءماكلط ممم 
-دط! معممكة كه لعمتمععاوع/ا كه كاكتادومتاهم عدا 
غطا سهلوآ كز نزلده غمم» غقط علساعدمء 5غ طعطلعو 
كنتطا لإءماقتط لقصمتتهم طمعة عط مذ غعدء أكعاممع 
معقلعة كقط ممتأاسللئاك عتاد علعطا) بلط ..عة؟ 
عمعوءطمع اله كاذ متطكته معمماعبعل مط عمد 
8 «.وعمتماءمل 
أهطا عكتتاعميز قلط غ2 علتاعممء بزقمم علا 
أه غعهقم 85 فاوتتقدمتتهم زط 4آغطامنا 9325 تمذالو1 
4ه قم [قموعامذ عقة همة ترعدوء! أمممتاهم عذا 
غأموصاة غطا هه عمه! 50 .ملعى >؛وتتهدمتاهم عط 
لومعملعم عطا قة لعاستامععة عممعلمعمعلهآ ,ه؟ 
عوبععامذ علا مز ومععمم [هعلالامم غه أعوزطه. 
5 عاطة ععمم سسعتلةمه0هم كمه دوآو1 ,لمتعم 
عند عغطأه طعق ممعم كملع 0مة امعستامسم 


عاكتلهمه2210 عطا معطب عمو تاتس برهل عط 
-06 عنم “زلده عط 5ع «ااعوسعط لمق للع 
الذظ نعط سه ,سذاكة عمنا ؤه وتلمع 
كد وستمقعس العم )أل مزل عنوعيت مغ علروط 
4 عللعقعىم ما العمتسممعاعل عمة برعدل 
طدعث عطا غ0 [ه9ألامية غطؤ +10 ممكمعمر 
1 .لممتاهس 
,105قعتتلع. سمتامليط 2 ,وتمعدكة متتهماون© 
0 وعنط[ة/ لقتطتمامة عه ممعم وذ لعدوعئاد مكلن 
ممتوناءء معوساءط غعتلغممه ومعتعطمذ مم لمسسهر 
: 520 غ11 .مكتتهدمتتهم لمة 
مه عاعقط لله للتامطة كاكتلهصمنهم طوعةق» 
لعل لسة ممتوتاءع معط غه وعمبيدمى عط 
-مقلتتع لدطتعامة امه ممتامرتمكما غذ سمئك 
2 «.مه 
: متمعه لمم 
غ١‏ 35 لمعتم2016ه [ةماتعامة ,...مسكتتهدمتاولم 
0 دمتوتاء؟ لعوبزه عوتع نتمم أكباسس ,وز 
.لإلأسناطنى بعكنا ,طاأومعماد 6 سم سديل 
3 ععمعالاعععة ننه 
163022 طهرة مج متسس قطب/8 لعل عدم عكر 
لمة قهمأقتطلل عأعطا سعط" بمعطا 0 امعد ودبو مطبو 
: متسعماءة عط )2 عمع واأعسمديو 
مه عاعقط عأهه1! “زد0ه) وطقع4ى عط معطلا 
5ه مأولعه عط أهطا لمع لإعط) .أكدم عذكه 
لإأتهة عأعطا) أن لعهد عط 0م32 ممندن ملعل 
-د8ة ععلمع! طقعة عط ,0 علرمد عط كقبور 
4 .لو[أسلطة .8 ممتمسقط 
طنقططة 1 لسمصل8 نمه كتمة*1 مثدسة طتطولح 
67ممده؟ عطا معطن؟ أطعسمط) عمدو عط لعومعممك 
عطا قد اعطممعط عط 6ه إمقلطاءتط غط) » : عغمرسر 
لعناقكة :13116 ع8) لمه 25 «.دسوتطدعم عه برو لطاءتط 
.ممتوتاء آهممتلهم ع ععمعوى مز وز هدالو1 غوذا 
عط كه وععلمع1 لمة ويعطمنط؛ امتتقدمندلم 
كقلناءةء5 04 عؤأمقهذ ,عممتعمعط) ,لمععم عوسمعادا 
-تاءع 06 ممنغهتعويعة عطا غقطا ألكء؟ ,أمعماتستسم. 
1 .عاطدمقعععمذ مهم مسوتلتومقهم لمة مماع 
-56 11560 تاعطا 08مقة وملاعة أه لمعم [معناعممم 
عتاطنام عطا عمتلتطممس مغ عمبتوعليص عتعطز مذ ممأعنا 
عط لصم .لمتادمتسمعاءل كاعد همه مومتنمعطنا .5ك 
6م مممطبد 5ه برمقدم ,وأهبطعع 1اغامة لمعتاعوءم ور 
نه لهدمتتدمامكمذ قاقد مذ لمسه؟ ,وممتدمك 
7 .علا طهعخ عمأمهطة عه1 ععمدلأتع أدسامامد 
تععهم مم 2ه عكمل دقان1 4ه وأعومقة ل[ممضاعمل 
عط كفعععطالا؟ .5مسممع عوعط ,ه عمه ععطا 15 
-تأنا 78/25 سمتهتاة: 0غ بعصممة عط كه طعوممممة 
ومتاقاء: عوانمءة كور ععتأهمل ء”©ا غه غقط ,مدضعمائاً 
.سقاك1 05 مأععمقة [وتكفامة لسمه لمعتطع عط؛ م1 
ومنميم لعأمعلعه تزأودمنتونتاءع عط غه وأوطعل 156 
غ20 25 ممعم قلط عمتعسة كامممابعءد عط تاتس 
تاعية غمعمه غطوتته عمو كه لعمتعقاهم قه ع«مقعمعطا 
-تال1 غ80 87656 قتلتععممه عمط .عط 0غ منوطعل 3 
.ع باأساءء نزااددة 
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د.مجععمم والموب13لة غه اععزطه [لمعمهم عط ور 
-تسامة )مم كوس سفلكة غهط جاء؟ عط طوسمطلم 14 
مه لقط ,كععاع طاعرعم ,عط .عموتاحدمتاهم مر لت 
«متوناءء عه واتلتطممتوعل عه واتائطة عط مذ طلم 
لزاعاعه؟ طعتط؟ 0مدمعة كتقةط عط) علتمهم 16 
5538م عمأبهم1[ه؛ 1156 15 .عدتمموده للسمذد 
موأطهعف) معلهدسق4 طوطصتاتل4 عادمط قتط بده 
0865 تمكتطوعة 04 زعمسلمم عط كمووعمميت كترم 
: وعقالديره! ععطنه للد 

-510أهم مقط؟ ععمضط .ممتونتاء مهطا عممكلل 

ععمصقط عط ,تعبت لوتلهدملاهم امه دمو 

لوطه وطدعةق أله علهند عومطم م«علمنا 

82 لمة مستطهعق غه عصمدط عذا كأ عأتسا 

6 م.)25؟ موأطدية ,لزذو 11د لاتمطد 

: ع1ا0؟ عط ملمعة لمم 

لاتير سعتطوعة أه ممتوتاء: عطا ووعاممم 1 

7 ماأمقعط بردم أله 
-معلمع) لمعناعه,م طتلتد واكتلهدومللهم ععط0 
هتقاك1 ؟ه فأعدمقة متقامعه عومداء ,رعبعبومط وك 
-عمعوع: ما عه010؟ أقلئلا هج 5ه ديعطا لعأمعوعم عدم 
عط ,ستقععة مقسطمع-امقطة ع1[ مونم عادر 
عسودع1 طوعة عط[ 5ه لشتعمدء0-مواءعه5 وم 
لعانطاقمم قلقعل1 عنتصسولرة عق 1943 مذ لعنعمه 
.موتلقدمناهم طذكهمق عتعلمم عه كعطلةب عتقوط عط 
0 مقوعءط 5ععامتطا طوعة مدلاكائط معبى 18 
05 موتامومدقة عطا عقن عملامم مط ععموللة 
.عاطةمقعفعهذ قم« سوتلةدمهم نمه ممزوتاءء 
مز عوط طنه'83 عط عه ععلصنه؟ ,وداكة اعدءألر 
عمترلل قكة أمم سسهاك1 لعاوعوعممعء ,و 1940 56 
605 طقعة 40 عقومموع؟ 8 35 أتاط ممللواءبم, 
طوعة هه ده غ1 19 0020لتقطاسك/! كه عصن عذ) غة 
أساممء؟ 5ق عممسس8ع عغقط؛ أء1 136 ,أمعصع رمم 

نالك 

05 لأعمععاة عط غقط) وتامم! مم علو» 

-م3 185 لمة موطعع معمط كقط مرؤاو1 

-08010 طوعة هذ : ممم اعم 2 زذ لععوعم 

0 متسوتاهم 

#تاتععد ععطاه م15 كه أأعلز كه لط مر 

لمعتطاء عط لع ااممنة سواكة عدن متط زه وعادتطا 
-2010ه طوتة علطا متفاددد #أنامء العلط وعسلو 
-مذ 50 ع6 17 وعبالة طعنى ؛معسعبرمم عوتلقم 
-68 2 عأتؤتاقدم 6 كه ببإعاعمو طقكة مذ لعمتومع 
تمماكة تصئط 710 .لممتتقههةم 2ه غمعللعيهوما علد 
طوعة غطا 6ه امام عط غ0 غتعدمتلمطدت عط مده 
-.0 عغطة 6غ امتسعاهم وعفتعرمءكت عواكة .ومتاقد 
هذاذ1 ؛ه ممأممعستل [هممثثلة مه عملم 
51 .د متطوعمي؟ لدع يعمد » وعتأقمطمدة علطم 
«علأه تمملةآ ؟ه جممة كثط 16 وأمعتعطقة غهطا غله؟ 
.لو ألمتع ممص ممعاوة 2777ه]؟ كأهم) مه دع «[عقصرعط) 4م 
-قمم [قتعومد شه مقط عدمتعمعطة كاوتلهسهمتكهم 16 
همة كدمتعمعهتل 6 عط عتمومءو م وتات تقهمم 
-قنصة عط هذ فعسلة؟ 'معلطاء عمتاتومم عط عمثاناتا 
: دمةمتممعاءل ماهد 15 عاع 


-مة وسمتعتقه-ممفوعل لمعه علتتهعاكتمندهل2 عطا سآ 
عاق علتمدء 11 .فعتهاد طوعة عط 5ه وناقم 
06 ومعلمء! غكتلقمه22 .كتمعص)تصسيم عواتمعد 
أاعنهة لمة وأمطصروة كنامتونتاءء لعوت 5 1920 عدا 
-كناتاة عاعط) هذ ومنامعع كناوأعتاءع 6ه غعممميدة علا 
ل إفوانتا غطغ صم عممعلمعمعلمز متمع مذ عاع 
كه ستهاكة لعلمموعم برع .وععهمم أوتلوتمعممرا 

.عع فامعط طدعم ]ه عدم أمموعاما مه 


-8مه مم كود 2232د8دام ‏ تمسطنع] اقلطم 
.معاتقممئهم لمة سمسماكآ معمماءم مملعتلدا 
عط كه ععلميده؟ 32 985 ععطممع عط .ستط م1 
ومتا مقعم عط كد سملم1 نمه .وملغهم طفرم 
[قومللهه 2 هه )1 .غامد آقدماهم طمعة عط غه 
.عتطمعة نرلنها كور عدم ععممذ عومط مملولاكء 
وطوعة 5ه ممتاتددم عط لعمعطائا عمعمده-لة 12 
حص غطا مذ عمؤاووسد1 عط ؤه غهط 0؛ صسماوآ مذ 
6 تدالعدمقهم لمة سسقان1 13 ععلعه اوتمنصم 
41-222 16 ومتلبمععة لعتععممم زأءأممنما 
020 6( غه ععقنومةا عط ععدطو بزع عمسمهعمط 
.ع8 ةمعط لمعطاته هج نمه 
عام عط ومسل د5ععلمتطا طمةى 06 
العم0م ممه 3 قه صقاكة لعلتدوع لمعم عدللا 
عأغط؟1 .مستاهمه0هم 04 غمعومممه مقط ععطاهر 
ممم [قعامعه ها :برومامء10 مم 120 تموتتهدم لهم 
5 ,لهة ,ممتكقستممعاءل العو أقمملهم كهذا مععه 
عط لكمه علهوعه /رللوتامعووء لعمتههمع غز طاعبد 
اوالهمهنندا! .لملععم عه11 لأعمللا لممعء5 - أخمم 
غأء؟ عمتعءمل غفالقممقهم عط 5ه الع كه ومعلمه1 
عطا قة عههل قة وعأتققم عط م ععكدء 0 لمعه عا 
ععلة؟ ©) لعناصنمم صماومتصمعاء0-اءو ,0ه [دمعم 
.18601135 عأصسمممءة له لق50 ععه عممعلعععمم 
علائقهم 3 لسة بزومامء10 عمعتعطمى 2 ومتلاءم1 
طامط ,قمتاعة أهقكومو لمة [معتاتاهم 4ه صمومومم 
عماراممنى مذ معومعنندمه سسقاقة لمة دكتتقدمتقهر 
.لإاعا50 عطش صذة مع غه ولععم لمعنتهه[مطعْووم عم 
األللقسمتتهه غهطا) عامم ١0‏ عسملادعيعغمز 15 غ1 
لعلساعمذ عمتماعمل عومطنز ,لمعم كتط غؤه وعع عامل 
لأمة م66 عاطة عتعبر ,كعدؤكعقص عطاه) ممتعنق مم 
لاللقعناتادم عط كمعععط؟ ,«دمنتوتاء عممن ععمولاءء 
0) عتوأأقعط غمم لتل معم [معنعممم همه عللاعة 
-6 مه عرماتوعل لاط تمضسعه؟ [دءزعمامعل1 عط لل 
لزع .معدم نامعو ستادمكة لمة واأمطصيرو ودمتونا 
عطا متقع مغ ععلعه هذ هواو1 ما عمتبوءءد مثا ل0أهم 
العلمعة5 184 3200 دتنامعع دنامتوذاءع 04 غرمممتاد 
معسناد اأعجتاءعققه ععمم كذ طعتط8 معوقهم عط 6ه 
-6 85 أركدطدلة 52081 .ممنوتاءم 6غ أقعممة برط 
أقع معطا وتقسلعم عومطى ومععلمتط 5ه عنام امعوععم 
-أكقاصممة تطعتط؟؟ «معتتقده0هه غ0 عم أهط وهبو 
.لإأأتصطاء 0هة عمقمعمهة! 04 عءممكتممطا عط لع 
صم غكومة كعناتوتاعة امعتائامم امعط طعتطهس لمة 
لقعطلنت فطل كدب غ1 .قدمغمععلأعدم أنتتهممتاهم 
طاعتطه عنلهاة أدعناتادم عه امم لمة سمتثهم طدية 


لعمتمدمعع برعط ,ممتهنتاءع لمة ععطلتت قكة صذال 
-ععدقدع 2ه صتة أكتلوأمعدهلمبة عط 6 لعومممه 
.اتلقصمتاهم 6ه عااءءمكعسة كلمب عتسفاكآ غه ومكا 
عمطانت عطا عمط ععطل عثقاد عط) تصداكآ عدس )1 

لعومممه نعط اعتطس ممتوناءم عه 


بوماقتط عط صز و 1920 عط غه فامعبك ع1 
كه؟ مسكتلقدمتاهه غهطا لمعبعم أمععفدى علتايعة عط 
6 طاعتط ووععمىم عطقأ غمعقة عمتانط ادم 2ه 
عنقةط عطا كة تمفاكة 6ه غمعسطئتاطهاوءقتل عط 10 
-كاة عط ,زه عوأء عط" .عتهاو عط كه وملنقلصيه؟ 
لمقاعمدع ممنامتيك 6ه ودألل عط غه وطدءرةى ملا 
امعسوماء وعلتمءم طمتلةت مقدده01 عط أوملمعن 
عتسهاوآ 2ه عوانامحمأ عط غهط أعن؟ عط ه) لإممصسلاكع) 
عععمه1 مم وه راتلقدملهم غه علاتاءعءم يع مذ رامنا 
لك غمم لثل غاوبعه طوعة عط انظ عاأطمععمه 
عقم قمة ممنوتاءء معوجسءة ععتلكدم عط أمعمعمم 
ومامماء بعل عط لعأمعععممعم غز معطعمه. .موتتهدمنا 
ع1 .امتتقدمتاهم طوعق همه صنذان1 5ه ممنوك1 
عأهقآاك1 صم؟ مملأووعءءة أطعيادد مط .وطممم 
عممعافلءرة أهمه220 2 م10 عملامه معنن .المت 
.أمعأمم عتسهاكط مه متغاس 


ولط ع0 كمملئهلمسم؟ لقبنءعلاعنمذ 6ط 

رلقععلة لقط سستتقممتاهم امه ومتهتاءع 5ه ممأون؟ 
عطبد وتععلصتطا برط موك 1210 صوعط 
5ه .عكقعطم 'ستفاع وتابرة عدن 6غ ,وه اأعقصمعم) 
-2110 .وطوعة صستاكتة8 نهد وسمستاكسكة طمعةى طامط 
-8]3 عط لعلمموعءمدسته كمعل1 ثطنلطة لعسمسقط 
لأاكة 9 .داعصمء1 وتقادب84 6ه براعدط لهممن) 
وتماع طوعة علازاعم 0) ولألامادة لعاميوء دلل] 
لعامعععه ع11 .تمن عتصسذلةة ع0 ومتعاممه طاغتس 
علهاة عتسهاكآ عطا غه وثقةط عط كه دددتلدممتاهد 
.أطعلةسمكا-لىم ‏ مقصطه1-ادلطم4 ,عنودداامه وتلل 
دط؟ طمتلقه طوعة مه 502 لعمم غطا لعووعتاد 
طلوء11 .بكتمطاتة كدوتوتاءء لعموتدقة ءط لأنامس 
عط 22064 مطبد مقسرم )0 ممقأغقامط0 8 .تسبجة 
كلهةا طوكتخة غه وماقكعععة 15 لمقتمعل معمه نوم 
-233ع1-لة لعامه20 ,عمأمسظ8 سقمسمء0 عط سم 
اتعقل غناط عأقطم 11د طقعة مع غه معلز 'تطكا 
لةمصدة؛ قمة لقسأعامة عط معءساءط دمتاعم لاوال 
عأهاة 05 مهمتاتعدمءة ؤه عامتعمتم ع1 .قسلمعم 
كهمتانغتأقممه عط 2ه غمقم عمموءةذ ممنوتاءعم لمه 
عمومعلمذ عتعطا معملقع طعتطه ,كعأهاة طخ عط غه 
د كة منذاكة .مدآ 14و/آ غ5جة عط ععاكة ععرعل 
-تسقعده لأمعءعقنلاهم كة لمة صطتعكويزة لقممل تددم 
كتقعلز 9ع؟ عط) هذ عتدعوء)موتة 0) مدودط ممنامه 
5 هسه غ175 10ئه]؟ غم عط لعلععممم علطو 
-للهء عط معطير 1924 هذ وبرمعطامعره رالقتعة 
تأعناة .عاتنااقاة تدوع بز للع هستممم 5 عأقطم 
4 ل[قصمتاتطتاقمة عط لف زمئقعق ممأ ةسمتصحهة؟ 
0 «رتزعهامء10 عتسداة1 موطغه كتقةط عأطمهجمععم 
5 عقهمه أمه 0104 سقاكة ءه ععموسائمة عط عط 
4ه 6889102 06 كوم 1م50 عط مذ أكاك 


ومستاكس 1/1 وممسة تيمعصسع زمه اكتاههمتاهم عط يهط 
دعتلة غوستدوة كممناعوعم عتسماء1 رالةتتمعوق عنة 
5 عكتامعة ما علطة طغمط عععج نوعط1" .مم ئهسمتصسمل 
اباط ,ع1اممءم غطز وممسة غمعتمعكتل 064 ؛تعامد 
عط ومغهعطةئ1 هذ 0ع0لععععند امعسع مم ععطالعم 
-مه لقصماءة عه أممعئمذ سمعع وأعومة مستاككة 
أمعمع لمم امتلقهوتاهم لمععطئ[ 16 .ممادوع,م 
-0غقلمة لعلسهاط عط عدمسة كاممء لعطقتاطهات 
ها لعائه؟ عباط دمقك علللتم ومتك عط قمة ترعومت 
3 135 غ1 .كووكهقتم عط عمممة كاعكاز طعمعماي 
كاعماز لعممععدمهء اعتطه امعصعمه ‏ [معلؤلامم 
عا لفسمتقصعء غناط كوعسله؟ لمعمم له كدعل1 طاتسر 
-قاقآ-مة “لمعلممء لمكم تزرمه 6ه لزمبعل براعع 
015 وملكلما قدبط لمقط ععطاه غطا ره ونم 
,ةقلاع 0,4 وققك 10016 ععب10! عط) عصمصة 
0؟ لعرملوعلدع غ1 .ومعك عط همه سممعم اوماد 
عهاقة ععمأاممء 0غ ومتامدصع 1ه نزم ملومع كا منهج 
مملكوععءط!1 ما طنوم عط غهط وامعسممعبامع تعطكتاط 
.76220100 هذل نه[ ممغةمتسصسرمك معتلة مره 

0 2516 عنم 6رماع فط كامعتمع رمم طامظ 
مئأء:01؟ صره؟ ممتاميعطئا أه عمدام عط مه اعمم 
علالأءتمافومه 2 ععثزه ما لعلتة؟ غسط ,ممتكقمتممك 
.[همع عتعطا) عبعتطعة 10 سععوميم [معناعهعم امه 
عاققة 5ذ غ1» :عام طائص5 الءؤممه ,97 قم 
8متاطع8 ءط قاتامطو عه هأ عمه غهطز ممه 4 
لاوط عه كذ عمه أقطبتا عمتهقدأ 0 مقط أقصتدوة 
7 «.:0) عمنقطعة ءم 

05 لإانتسصلومعم عط غقط «عامم قلط مز ؤز غ1 
-6غ2ه [دمعط!1 لمة مكتمماكا-مةط عوسعهم ع 
عط غقط اعم عط مم01 ,مععد ءط هف موتاهم 
براءاتاععاقء عرمم عمعنه ومتغداناممم 04 وقهم أكدء 
-08 عهانعةة عط ,كامطسرو كناوتوتك: زط لعومم 
زتلنامعه عط 06 سق عط غه كاكتتهدمك 
كنامأعذاء؟ اكقدقعءعم علا طلا العممعامم عأعط؛ 
0 عمتلةءممة ععمه غذ علقم ما ك2 ممتغمرمام. 
دنامتع نا يعتاطنم عط غه امعصوءة ععم,دا 2 
أوللقهممغهم عط مثمذ لعأمروعلمذ ععبر وامععومه 
كلام 7ة[ناء56 علاعأطعج 0 0ع5ا عتعب لمة وسومل 
-مة مأقع وعدقدجم عط 010 /ز2؟79 ولط مذ برله0 .قعومم 
.5 21920غطغ صذعءةئ! تمعتاتامم 6ه قممعة عطا مكمذز م 
-0008هم ءط) مأما مذلكة كه ممنامعموطة عط طاتل 
عط ععومه! مم قوم مثثا [معاناهم ,ملعت غكنا 
عأ ءموامة قمة مقطعن عندىع؟ئا 2 ع0 “زامممهمم 
: 7016 ععلوزظ لمقممع1 .مالك 

عأقللعم عط 7385 مكتلههده)ة1! ععمامام11» 
عما 0مة 60معنلة ععناغط عط)ا 02 مصعومرم 
لأماعةآنممم 6 برععة عط .لعمتدئف1 برلطونط 
كذ سمتمعلمه عتمواكة عه سمتتعممقنهم ععطاك 
8 «.عملماعمل أعده هز طامط 5ه عصرمد علساعمة 

ممهاةة لمة سوتتهدمتاهم غه ممتوية ع5 
10 ورستكسط امم مم8 تعصسعم؛ عط أضعوعءم امم 
-لى .عفاد صمنتاكبة8 غطا 02 ممأمامعسوة؟ ع 
-18 6غق0متتمععة 0غ لعععهة فاوتلقهمتاهه طعدمط) 


-عذكقكء غ11 .اعءومكعع كاهو ههة ممتتوتلةة م بزهين 
عطمئا وتععهمتة عطا 06 عمه كه سماء1 لعمني؛ 
عط ,طوعق غطا طلتير علعيكا»ه عط وفستط طعنطم 
مدتامبروط عط لمة ,ممنتلمل عط طائه مونمعم 
-2ىمناة كنطز طعدمطالق 4 .دعاتطععطعدكل8 عط طاتبو 
-مسمعمهذ ء6 مغ وتمعممة وممعمممعطم ‏ لقممتاهم 
,كمستامعع لقمعمل ده مكتلهده66 م81 طاتر واطتتهم 
دمتاتومممه صل غذ طنله لعلعملم ووملعط ممعم غز 
-56 لصة غمتتهدمفة81 .تعلنماما موءعممسظ8 عط ما 
عتغطا صذ ععطاه طعدء لعمءمكمتمه براضمةةتامة مامتها 
-ءوقة1 عنتسداكة .دمتاممتسهل معئثله غه ممتعوزمع 
لععتهة وادتلقهمتاهم تقابعءة كه لاعس 35 كعد 
عشعءة متعلمم مذ بره[ عطومععاة ممعممسسظ عد 
عنقاة1 غهط لممعتمعل أسوطوكة ,ردهاممطعم امه 
أقطا لعمأمقطمصة لمة عدمعةو ما لمدمممه كود 
065هنا تعبومم لع رعتطعة عه مذ فقط ؤوع8]0 عط 
5 .تقعيق0:م عكاتامعاءة عتسداوة ؛ه معمعسئمذ عد 
غ26 ع1قله 0) هه ولع عممعيظ ومعرغطر غيه 
ستاكدة8 غطا ,كملعأ ومءولل عقتامماءة مذ معلهاد 
عسوعةة لمة عممعءة دسم بردسجة اعمس ناعمس 
-هه 7/35 مدهاذآ غقط) لعاعوقة أمقطوكة .أمممعماد 
تمعتوهاممطءم) متعنقء/1 ومتتملتسوية ؤه واطدم 
طعناة عتأبوعة 6غ قستاكداة لعونن همه كلالاة 
,7/015 ععطاه سآ عقمعقعل مده ملعم ع40 ولاتكاق 
غطا 05 وعناوتمطعم) قط تزيم ما لعومممءم قط 
متمعءع همه غوهلاا عط غمعاع0, ما تعلره هذ )معلا 
-نا00ةطع1 0ذزة1 .أعدموع-كاءة عأعط) مستاكنك18 :ه10 
ممتاناطعاممه لةمأعسلمم اتممطوكة نأمطا معنم ل 
-أطتسمعه حقط 835 غطونامط لقعنانامم عنهواه1 0) 
عتصسملء1 طاته مم26 مدعءممميظ غه ممتتهم 
«لقعوععم عط؛؟ 60لو2070 عط 408 «درسوتلةبطتعامة 
6 .قعتالة1 220821 لسة كنامتئتاء عنسداوآ1 غه مم 
عنقا عط 6ه 5اوتلههمماهم عدلتهءة عط عم 
اط تمللة ٠/85‏ أطومعماة سمعممساظ ,لإسامعه 195 
201130 مذ غمعسمعلامع أدممتات نفدم 60 عادما 
عألك لعاقعسلء رلطونط ك .تمعمهممم عتلتامعنعو 0 
غط) 6ه «ممتتهيعطنا متعزمة لآ لعامعمعة ويعطلملة 4ه 
6 31نال ألما لأعطمن نرع5] .ممع 195 
لمعتاتادم 05 وعأمطملاة قه كععمم همه «اععممة 4ه 
23150 عن6١‏ تإمطا ,تمقطولة ععلنآ .مكداز 
-35068 لتاععاتة ل 01 قاعوعة عطا :408 معفمو 2 هأ 
ععممامععع6ة مه لماعملاء كليو عتغطا لسة ,لإعمول 
حلة قاتآ لعسطف .مملاماهحمه ودمنولام و غه 
05 8090246 مه ,اكتممماء [ممعطنا 2 كوم لعتردع 
تلعنمتما غمتلقدملنهقم 2 ,إاتتقممئتئةء قلمة وتلمع 
عاععك علط هذ مغدم ع0 ,تممتسمافاءموط مات 
عطا ,متصه4ة سعدمةء1 عات[ واقعدايهءد لعلساعمها 
عطا ,لطعم 3880 0هة ,مسمتمتسة؟ غه ممأمسقط 
,1919 هذ هآ عط غ0 ععلمسه؟ 
لعأمتعءمع6م ولمعسع امم [لمعتاتاكم هه كناد 
عمق ,دمغ هستصمل معتلة 2ه سيعاطمءم غطا طاتد 
4 لعأدءمعامسم دستتفومنهم قمة تسعتسواله1 
عند أعلعة © هآ بكعطاه طعدة لمعرمكماعء 


11 11 181581161017 طالخ 1الكارت0(4للتفار 
15 01 كظعللتة : لآكد8 كالاطصلئة 


* نمف .8 تععمدلط 


-مم ما ل56مم10م لزعتتامءه طا19 عط 06 عععقيدو 

ممعترمعسظ ؛ممتمهة عتاطنسم عتسهاكا عطز متتلاط 

1 .قسمط غه متطومع0دع1 غمتصرمه لمة فااسفدعة 

لله معتائامم لعوبده؛ علساتائة برعم 2» لعامعممبمععم 

لتقمو أسامع مود )1 2 .مامد مستاودك8 عط هده 

عطا طاته اعتاكممه منمذ عصنهه غز قة طعسصكهمز 

د كه سماكآ م4عبوع؟ طعتطيه امعمد لتقدمتائهد 

-تل مقط .قععتاعووم قصة كتعناء0 06 سسعاذزة متعم 

عط 160 لعتقصمتةءوطمة 5ه متولوة 04 متكممم 

هكة ومهط:ءم 200 عتهاة 2 5ه مبذاوآ غ04 أمعموم 

عاطهممء قاناهن غز ,عممه) لمعقنادم 2 كف .متهم 

عأوعته م1 أتمققء مق صذ ععطاعهه) عصرم م) ممعم 

-ممع كاعد وعم د قلمة مممعادلءت امع امم علطمتر 

-تصمل معثتة عممكمم 6غ طعنطه طلته ممتامع 

سيان 

تموطوكف-لة برط ماتقصعع ومترزملاه؛ عط 

ترط طعععمة لوعتغتامم 2 +15 مععلف برلتقةء ءط غطوتم 

-م10 قط 140 عبوز غقثلةهم300ه رتدرممسعصم 8 

كتنةهده 011 ]0 ممتاعاعق مه ص وطقكة كه ممتنسكء 

:أمرروع1 لعلهحمز طعتط مسمتلهم ؛ه غكثا عط سم 

عدامئز متومنه؟ لمماط معوط عععد 12120» 

نامز ب نرل60 كنامز صذ وعلارعم عن قمعا 

ه واتاآ ما لعتسعقممء عمرعم ولعط للتامير 

-18 ,قوعم الممتسطنة لمة معكنم ,2ه عثلا 

ه10 قل ززمناعمه لذ 5لكتا) 10016 و2ع9780 

برط 101108060 عع ماعع0 ,لكامنم 

,كد16 ,لطوعث ‏ ,كمقصسه1 ,كمولويوعط 

16 .قعا هلم اهمه طعمعء ,عاساتسمقة 

كنامز لعطقنصه لتة متعلة دمر درم عتقط 

-قناة 04 عأهقاة 2 مذ /إ18 نامئز عاتطز وعممط 

عط مد عه 2 علنا دمغوصتمة لعلمعم 

لسة م3166 كتامئز نوم عمقتة .ووعمء110 

-6 لهة كتعمهوزا 04 غقدل عط ككن ععلمطة 

.قدمتاهم عغطاه عطئا نواعم علا م عرامة 
«.3زاتقمد مانا عق .ه 

غطا 738 سسقاقة 0عسمماء ,نمقطوكفدلة عه 


0 مللاممطكمن كه زاتلهممناهه 6ه وعل1 عطل 
صمصه0 غطا لعلتطقطمز مطنن عاومعم طوعةى عط 
لمعه 195 عط غ0 اغعدم براعدة فط هذ كمتقسمل 
عانأعتماكتعمناة 3 0116م سفاكل» عصسنا نوطا الى 
بلمسضلتت عه عتصطاء ,معتتليره1 لله طعنطه منطتتر 
05 كتقةط غطا لعمتقممم أذ لمة ,لعل656مناد عععر 
5 مموءط مكتتهدمتئمم اتتمن عامتعمعم مذ تائمب 
و باعقصعطا لعمعلنقدمه عاروء5 1 .«أاذ اأمقاممنة 
وعء سرعم غ0م ,طمتلة مقصمغا0 قط 06 5اءعزطنى 
.همتاقم طمعى مة 4ه 
كتقط لدمءعة عط هذ مسمتلهده0هه ؤه عم ع1 
وب 6غ لعاناط لئاه غ0 لزقدس لاكتنامعء 5غ19 عط 4ه 
-قتمعصهذ مععئوة/لآ امه عانم مقمه01 :ورماعة؟ 
10 660ه ه لعأمعنت رعمقلموعقة ممعموسيع ,كنا 
-10غ0 عط ,ه كاصماتطقطمذ غطا عصمسة عممعئعلاء5 
0عمناة 2 0غ عفسموكعم عأعط1 .ععتممسظظ مقم 
5 ا«عاممه عط ستطتيج معللماة بووماممطعءه 
ومتائع )ه عاطهقمدعصذ لعمعءة عأهزة عنعط1 .سنهاو1 
عطا طغتط سعط ومتل01ا0عم 0 ممناءعامعءم صعط 
عطا ,وعتدككة 5ه عنهاد قلطا لإلغدهمعم 10 ,عءأثا 0060م 
كشقعمم عاتاععلك عمجم علءءة 0؛ مموءط مستاكت34 
مط اعومعع ءاعو قمة رأتموعامذ معط منمعء 1٠6‏ 
عط كه كلعكاذ لماأمعدعمىم صسهلو1 .بمنوعلمة كنطا 
أمعمء لمم 2 طعتط8 مممنا ممتمن 4ه لممط بزلمه 
5 لآدمء ممتاةعمعوء: لمة ممناءتساكومءء 6ه 
؟06هنا عنهاة عتسدلكا عط عه عمتالععل ع1 .لعكدط 
2 85 835 إعمولمعء5ة ممعممسسظ 04 غعدمدمز عط 
مذ ممتهتاءء ؤه عله عط آه وملومي عط غؤه غلناوعم 
آنه عط هذ ععمعساءمز عستحتاءع0 115 مه نزاعاءمة 
أطعدامة قد« العتمعم عط ,عاممعم طوعة غطا 4ه 
فانم طعتط؟ تمقاكط تعمسام لمة لعممماء: ه مذ 
تستلمن84 ,0 «متهن د عه متقةط عط عصروءءط معطا 
ه صوعث ؤوع]؟ عط طاتم لدعلق كاده مطبه كعاماد 
-22096 عتسهله]-موط عط" أطومعنة 4ه ومتالومم 
«تمع لقبوعة عتم قط ععقمتب ممع طعتطه غمعم 
أكها غطا مذ تمقطعكف-ل[ف دزط-31 لقسول ,2ه معمول 


.لاأتسره تمن مأعمسطعدتعة11 معاكمعطانامة ,عمماء5 [مدناظه2 06 #امعسائةهده12 ,مممسعتف قسهة #مدمزومط ‏ د 


.واتممع رتولا الوسوس1 ومووعكورط ومناتكتد زلأممديت 


بالاوءتومامءل10 امم كوب براعدم ع1 .لتساقعامعه 
-051مم0 06 للتائعع ه هه مرمط يها لمة لعامعلمه 
عط ما لكدعة: طاغذ/لا .“عدم ممءناطبامع 8 عط م دمن 
اناط ,8غ لزمة عتقط غمم مل ع8 رععمفملة ريدم 
راأتمعط برععل غذز عه)أه مذ كه غذ تعاكة “رلأمععدممه 
أع08ناط العسمع رمع عط جم 

-نا أقط) عم ها كدععد )ل ,ممأوساعدممه مآ 
«أكفدك ه) ابكعوب ع7 عط مف روماممنا واعوىن؟ 
كا عتعطغ عمعطر وعتاعوم لمءتاتامم معزوعم رز 
مع طذوعمم وعدم عطغ ومتمعععممء متمل أمعء كيد 
انام ,ععمهمة؟ /زلعهم عط لمه ,عمساعيصاة عط ,متطو 
-نا رامن 16 مقط كذ غذ ,تزع 1مس 6ه عقف غطا هذ 
-بعل! .قدمع؛ عقاءعىم مط برعماممي ممععد؟ 
-عهة لسة لوتممعع لزع ؤذ برومامملز) وأمممم 
-كن1 عط برط لعترهام وممناعمدة عط 6 ممتلءم 
كه معط /زلأومدكء مق عم وعتاعدم لتعتالامم لكت 
؟ناه؟ 05 موتمعسل8 )ل غوهطا ععتاعهم علو عمميعل 
,كوتأعمناة رمدم 


ةطخ 81811061 

-تسمع0 منعط” :ناموط لمعقائله8 .10 ,تعوعصصبط 
-810 وطا طذ أجعة اسه ممتاحه 
1 لعدظ .نمم يعلهاق ' دعل 
,قم50 لمة برإعلت/لا مطهة) طاممكز 
.(1963 ,لمملا برعلا 

«مناتقمهء] عط :عتاتلوط وثوععاس ...كا نميا 
-مء) .مسعادر5 رامد -نالسكةة ه ما 
.(1959 ,عمط تزأأويعء تمنآ ومع 

لإلباة عالأمعدمصره© 2 ه10 ,كذ ,ممفسريعلر 
م1100 .«وعزاعموط لدعتاتاهط )6ه 
,ؤقعء5 مومتطء) عمو" لمعفتاهط 
.(1956 

.المط؟) “إزهله1 أمظ ع(81400 ع1 ..2 ,تاعروم 
..م1 ,مماكماللا لمة ممطعمتع 
.(1963 

أه عنونائعت لمعنوم1هلمطاءلة نه .عه .نراديدل 1لا 
.«ووتاموط ‏ لمعناناهه ‏ ممع[ 
ععامة .2 رعاتاوط عسعتتضعمصسمة 
-مع[0) .قله ,متعائء8 .11 لمهة 
.(1963 ,قوعم مع5 : عم 


-0م ماص لإصعة عط عطهدمءط نرأعدم معنتو مصعط 
عنادىمسمعطة عطا #اععطاءءبه رلادتضمعءع لمة كعتانا 
قة7 الاقم عنلقتعمضء1 106 “أسعسممامع رمدم 
-قاك عتل) 0 عسهم كلا لعوممء لمة لعتتممعممعم 
مأ عام غمماءوموسة مه لعتردام طعنط؟ ,عدم عمل 
.دمتاعماة طكناسك1 غمعممء عم 
ونااكناكن ممذا 

-عهم لفعتاتادم لعدمتامعه عنه غه عامه! عم 
أت عستم 2ه اأطتطه يرعطا عمد مده عب« روونا 
عط" .تفممع كسا زط لعدبتكره؟ انام وعتاسلوع ع هقط 
أقطلا 0,4 عرمس لعاطسعقمم تزاعدم مدءتاط نمعع 
7 ك1 ,لإأقهم 064 عملا كققس 3 فلل ععوتوسبط 
-عنماة وعدم عأكةط ,ععمهمة نوهدم عط ععلأكصومه. 
أه «متامستادمامعه غطا لمة - طعموية - عن 
,عع التتهددمء لمعادعءه عطا 0 ولمقط عط مذ تعبومم 
-عامعه وذ 300 وععناوء؟ عتادم دمعي مقط عتطه 
.11 تتقسعتفطه كتامعوناقعم عط) لمبامعة لع 
لله دسم مومعل كذ متطوءطسعد عط .تتمممل 
غط) طتتيد ععلتهعم وتطوععلمء![ عط اناط ,كعدمواكت 
ع7 وتطوععلهء! غناوطج ومتطلما مآ .قققك 0016م 
عناةلمعاعوتقطك عط سم عمتنوتاعل 3 عمنامم مده 
غطا مأ هدم وققس عطا غنوطة لعلفاة عموعببط 
-قاةأسعقمممعء كاذ برط 180 كز توأكوم عط أقط) عقرعو 
د رمزسع مطين ,زاطسيعدقة لمدمتهلظ عط) مز يعر 
0 .قمته)ة لزاعدم وستء ممم هذ ععمعطاكمذ أمميع 
كذ )أ قعناكأمعاع مقط وتاملعة؟ عمعطا غه وسعاا عط 
زاعقم مععتاطرمعه فط أقطا تردو 0) علط قدمكدم 
5عمرز) عكقف غطا عه ككقم عط معطلا ململ غك مى 
5عم1 و المقسيعل8 0) علممط عب أ براعدم 4ه 
-عقم مهءتاطنامع عط أقط) برهو مق عللا .اندم كه 
عقناهع56 لزأعقم 1221 3 06م قور 1945 عممقعط برا 
-ع1 عط) 1945 م218 غدظ .ممتاتاءعم مم مم لهط از 
.لإاكقم عتأمءمتعل نه قدلا برعقم ممعتاطيم 

غطا براعهم عنأدءمصع عط 04 عقف هط مآ 
«ملوةءط عطا مجم عوسوءءطة ,جمعك ؤز ممتاعمناوتل 
-ها5 كهنة غ1 .نراعهم ععقف عط لعاطصمعومم از عملم 
غطوسمعط لمع براطسعدعة لقدهة81 عط) مذ لعامتاط 
كاز 0لتامقة لعتعممعء ععدمم عط عأثا ععمطى قا 
معلاتع ععع وعطعموءط [معه! 16" ,وعرتاة امعدعممم 
لاقع أمم ول ععردوم عط عرمأعععط) ,كعللامم عرمم 


انده براعدم عتتمعمصطط عط برا 0ع/ازعمعم ععام»ا 
-ععاء غطا سك يام وعاوج 9,095,000 06 1هاما 2 054 
طعتطبن ,وعام؟ 3,767,000 0عباتعمعع غذز 1957 6ه ممت 
:امم هذ رمدم عط سقط ددع[ 640,000 غندهطة كز 
.5م70 4,407,000 لقط طعتطيم 

عط هذ برعطعت1 هذ براعوم «مزهدم لممءءة عطلا 
مه لعطتاطماق هبد طعتطبج ,وعدم عتتمعءمسعط 
تقملة بتديد8 لهاءت برط 1946 ,7 ةمول 
.مقالوءه1 علقع ا قمة ستححرهكا له ,دعمعلمعلة 
ا ع عه وتعطمسعص ومع مممطس 6ه أله 
-تاطهاق موب غذ أقطا تردق عط م0 ,عدم ممعتاط 
كاذ لعتسامعممم بؤنقم عقو مصعط عط معطو 
غلا عه وعسسطوع؟ متتو ع مصعلتامة عطا ده ملعهلاج 
«ممء2 عط مط ,دمتتدئكتمتصلة4 ممعتاطبامعير 
0ف وليك ععسلمعامذ غمم لتك زأاعدم علنديت 
.لإاتهم ومتامم عط ومتدممده ععلتكءم /رومامءق1 
,عمتمصمنومط عط مدمع! وعدم عنتميعءم معط عط 
ون سف 96 همه لعفمعتعه برالمءتومامعل1 )امم هدر 
.لتقم عله واموتعاباط كن إل غهطا مهما علطا )جه 

ل ل للنا كاذ لمعل وعدم عتنومعموءط ه15 
لاه 250 ومسامعع اقتعدة لله صم عمعبز ادع كاذ مذ 
.فصع اطبامء 1 عا اومتمعقة عمعز مطم عومط؛ 6ه 
مه 220 وموم عط غقط) لعصتقك عدتردى لداء© 
عطا كه قطتدمم 11 عقاقة ووطسعم ومتلائد عده 
أه عوتهووط لعنزوءم عط أمممف كتدا1 .عكتا وابراعدم 
.هاهل 6ه عاعدا 

كذ بوكعقم غناو مهو عط 02 عتنااعيماة عط 
كذ صممعنمم راقم عط .وعتاعموءط ده لعقدط 
طعنم برع كذ ععببووم ع1 ,روهط عسععمنى عط 
-صهء امعاصعه عط عه وفمقط عط هذ لعتلةتتوعه 
ونان 

كاذ 60)هتامععممه وعدم عتتةءمصوط عط 
عط لع «لناوعة ال وسط1 .تعهفللة؟ عط هذ كارماء 
وعدم علأمومصة8 ع1 ممصن واامتفمعم 
معطب 1960 أتأمن 1950 ضرم بإرععلعسد؟ مذ عمل]ه 
لتقم ع1 يمضه عط برط واامعطاءعه كدبو )از 
نهة ,قاعم .وتعصهةة صدمع؟ وعطسسعهم كاذ وحمل 
.لع قوع متوساط 

لعترمزمة رععلعد ,1954 فهمة 1950 معم وام 
مم5 راءرتقاءء 2 عدم عتغدعمصعط عط ؟علمن 
عدم عتتمعمصع عط" .مكنا عننووممعل لم 
ترط ممتوتاءء مه علد لمعوطئا ععطنهم 3 لعامملهج 
مذ ععبروعم مغ الى عط ,0 عمتلومم عط ومتسمللة 
-تاسمعه عط ترط معلولئطءمة مهد كتط) علطدة ؟ 
.(8015. 

اإاعدم عتتقىء مم8 عطا مه ممه[ ,مج110 
ععصمل لقة بمعاكرة بوأعدم-تأأنس عط لععامماعره. 
لمع 5اذ موءط لقط طعتط ,لمتعدعع مذ برعدت 
.تعنلامم ما عق غ1 معطسر 

عط 5ه وعتعمعلمعا سمتعها اهام 12162 عمعط1 


عوط ممعتاطض بجع عط 1945 0) 1923 سوعط 
,لعطتد1 مذ ععنومم نزلده ههه عسععوسة غطا كدر 
تدم عط ممتاساوبتم عط 06 غمعهة عط كه لمن 
38502165 لهع0! عط 2ه ممم عط ععبزه امه 
عده ,لتقم عممه كه وعدم عط) 6ه مقوملة ع1 
براتدعك هذ ومتتقبطله كنظ .«علمء! عمه ,ممهد 
: مقامط معفقصسيعا؟ ومتاتومم عط طلتير إعتلئممء مذ 
-صمه ععطاممة أقمعآ )2 غه ععمعاولرعمه عدا بزلمه. 
.لقعم امهم لكمعتاتامم م وعتقم «نامعع عاتاناءم 
.قوم لوء 5 غمم ودس عدم مدعتاطبامع 1 عطل' 
اعقوم موءتاطسمعه ع( برط لممتلوعع فده دن 
-قاكة عط 4ع7م11ة برعطا معطس ,1945 مذ ومعلدها 
.وعتاهدم ممكتومممه كه امعسطمتام 

ممعهاد لعستماعمعم نمدم مدءتاطبامءعظه هط 
-161 لعاعنزع1 لمة أعمع) عتتسصمومعع عمزهه كاذ كه 
.كمعل1 أقتاطعكء اسه .لهعوطنا .أكنا 

امهم عط عه ممتامعتمهوءه لممبعامة عط] 
-وتقدم ععتلمط لأعمارمهم عط مه )مم لعقنط كا 
عءعمتوومم أعتمامتلن نمه الإأمبام .أعماععمم 6ه عمنا 
ولكووط علاتأبععي ,ممتامع جوم نمه مما معتمميءه 
-متومعم عط 2ه مممتتمع لم 16 .ععمتامعم لمن 
عطا عماءعمتك م مه20033 مذ ,كقدمتامتمهوءه لك 
-0ئم عاتادعععت عط اععاة ,لإأأللاعة بزاعقم وأقدم 
تيقل 6 ترهل عط غنه بصع طعتطيه علعقمط [دتعمتر 
لمتامع جوم رأاعوط [دععمء© عط ,كع نات اتاعة وعجر 
06 معوممصدمف نزلمط ومتتقدد زعتادم عسعءميد عط 
عله كاعم ,كمأموعاعل مأعقامعه لمة لعاعماء 
,عسل لمه أتممخ معوساءط عسير 

عنة نراعقم عط 06 وعععنامكعم [متعمممة مط 
-غ10 ,كع معصد كاذ برط 80م كعناك تدمع لعاترعل. 
ممعم ,كممتافعتاطيام ,كسام الإاتدم ‏ ,وعليها 
-0ل لهة ,كعات طتاعة ل[مءهة ,قعتاتتءممءم كاذ جمه؟ 
8 مهو هده ع7 كتعأأقه [قأعسدقمة مآ ,كممتافم 
5ققه كهمة ععلق 5ععومعان1 04 ممأغدمأطصسم 
غطا صذ معامعمعممءم ,اتوممنة لمتعمهمة نجهم 
.لإعدمه عمتتقم عه زود راعدم ممعتاطتاجء 8 

د صئ) كاذ لعلعمع نراعوم موءااطيامءه ع1 
معتطبه ممتاعمك 1950 غطا غه غادومء 5 قد عءللأه 
نوع عط ,عمتقه مذ نزاعدم عتتهعمصطط عط انام 
كةلا بأوعئءل كاذ 4ه عصنن عط غه ,لركتدم ممعتاط 
-تمعد عونها ه مقط غذ عامط 2 كه غناط لعممعمدمل 
.كعاعمعلمع؟ لمءكتادم للج معلساعمذ معتطه متطوعمة 
[62معع هذ وعسرم ممصن متهم كلذ نزهن0؛ أناظ 
0ه ,قتمامعع اانه غطا ,وتعتمعه موطعب فط مم 
05 عتسمعاننه عط غهة ومكادمآ .ومععلووس لعتعوادد 
كممعتاطسجدء 2 عط 1950 صل غقط لص عل ومملاءماء 
1 اتصلتقعة كه دعام 3,165,096 لعلازعمعء, 
5 لقاه؛ 2 عت غناه زأققم عأنهعمصءط عطا عه1 
أذ ومتاعمك 1954 عطا هآ 6ذققه وعا0 7,953,055 
0 اتصتدعة 25 5عام70 3,193,000 لع ممعم 


امصق ,16 4 


كاكقم 1800 ماه عصيرا عنطغ لعل 1لاتلطناى مسمسيعلة3 
8 05 1056 300 ,عسساهم عتاوكمتمعل 2 05 عومط 
دة لعاكتفمة مسقصيءل1 .عستغهم ‏ ممكعمائامه) 
-ععله6ة 5 عند نزنهدم [فعتاناهم 2 عه ممتاعصية عط 
معء اءط علمنا 2 5ه ومتكيءد لمة 5تعلمع1 آه صمل 

.أمعسمعبامع عط لمة عاممعم عط 


آذ5011110 تنقتكت1ن11 314101 .للا 
تاوف ارا 


لعطوتاطقاق برععلين1 أه دعتامهم تفعتاتامم للك 
الناقغم 3 كن بإلاءعمتل مرمط عععر 1945 ,6ق 
معط" .ناموط مععتاطنامع1 عغطا مرمء! ممندسعععو 
5ناء0؟ لاثبنا متععطم عياه غباط معطا 06 إسهم عبعبور 
عتندومصء2 عطذ لمة برأاعدم ممءناطسمعه غطا مه 
غط) عدمصسة )امم مموغط ممتدععمءة عط1 .رايم 
الاعم عط قناطا زوع بوعل عا وممسة عبط ,عادمعم 
أقممتاول8 عط صز معمط ممعم كعنامدم [معناتامم 
ع1 ,عاممءم عغطا عممسة غمم لمة برلماسعودم 
-ممه آأه غلناقة: 2 805 كعتاعهم باعم عط 2ه طصلط 
آن امتاقصمى ه غمم ,ععناللهممومعم معوساءط 14ل 
مذ نرهط متطممعلدع1 'معتاعدم اعم عط" .وعتهمامعءع10 
كع اناق )نعهعرع؟ مقامعمدتاموط عط غه كلمقط عط 
كم ععلفق وكعهومعان1 ]0 كبا ولستصعم علطا لمة 
.منطممعلهء1 ثرا 

0م مل برمعلمنة هذ ععناعدم لمعنالامم ع1 
-أع6م5 لإصه...» :عدممقعة 0) عمتلهمعءة امعدمممع 
عمللقعمة باللمعتاء معط هته غسط ومدك لقعمع عل 
3.سمولنقم عط )ه عامطه عطا ومتامعوعممعء: أن 

-00 عمق بإعلمتت1" 4ه كعناعقم لمعتاتامم عط 
برالمصهمم نراعهم عط .معنتتقصمهعم برط لعنهمتدم 
ع 145 قصرءءة غ1 .علهء1 قاذ 0) عنممتلءوطتد كز 
-تغلمع1 غطا) ععاطمعقمم متطوععلمع! 2 طعند أمط؛ 
.لزاتقم عتلقه واممومعتباط أن متاو 

لإعلتسك1 عه ععتاعةم لمعتاثاهم بمزقس عط تلثم 
عاعط) عقةط صعطا )0 كلم .ععامعه )01 غطوت عمد 
.تمسو عقانهءة قمة سستتقممتئهم مه برطاممعملئطم 

غط) وذ بزع امن مذ معتاهدم أكعل[ه عط 6ه عم©. 
برلاءعمتل لعلمتعددقة كذ طعتطى ربدم سمعتاطممعم. 
تنه كوبه عوط ممعتاطناجء 1 عط .لمق طتتير 
غ0 عنمعاء2 عط عه؟ ممتاةعمدقة عط مذ لعنمميع 
م130 لمة فتامتقصث مذ لعطقتاطقاى عتطونع 
05 5تعطشعم عط 2ه مهم مذ لعاوتقممه طعتطي 
6ط 4 ,لتقم ومعنومكم لمة صتمت أعصقعكق عط 
وكماكن1 كه زأعدم غط) 012 سقممتقك ام 
لعامعاة كود عقطء5 وعمم 1 .كاتاقلة لقصمعكر 
.لمرعو ماع م36 


كعبومم لعمتلممامق وممكاد زمزم ممة 

ذا لإأققم ‏ كققس غط) مذ منطدءعءطصسعم عط 
تقس غطا عقة وعطسعم بزأتةم عط لمة بعوتها 
5دام عمتماء120 .ععمهمة براقم عه عه أعممهط 
اكلم وققمه صل غ01 المقاءومصاة ععمم طعباس نه 
.عقفقء ه )ه أقط مهط) 

01 2 لص نامير وتطووعلمع! 5ه عقف مطز مل 
-معه وماد ه طاابد «ونطويعل2ع1 عند عنوععسط ]هن 
نط عللوع؟ امم يعمل يعنووم عط ععنومم لممتلقنا 
ومتلمع! مذ أعفمكة لقممديعم عطا 50 ,سموهدم عمو 
.0ة)1ممتما دوع[ معدومعءعط 

كذ إع0اممنز؛ 5أععععاباط 4ه عميرا لعلطا ع1 
اثمن عتقدط كلا كقط طاعتطم ,راعدم عمامبيعل غطا 
عأهلالهم ه 1ه لالصلا عسرمة عه لاعن عط معطا مذ 
غطا هه لعكمط وذ نزأئقم اكأمناسممم عط ,برسة 
عق ععة كعتاعوم افأعقةع عط عبط ,للع ومتلتمد 
كلاءن طامظ .متاتلتم عه وعتصعة عتدركم فط مره 
أه كمع مذ لعتتلقمامعء رمعل ععة وماغتلته لمهة 
©) مم) عط صسمعزة كعصرمه “زاتومطانة 00ة ععومم 
,مقلعماتلدوء كذ 'زأعقم امتمنتسصم عغط1 .صسمامط 
,1701185 غط) م0 أمعمتتمعم كاذ دعقن نمه 
نا ةتعمادلمة كذ نزأتهم كلع عط) عبط 

5 إأتقم ععامبعل ه لذ ونطوءطتمعم عط 
كم )ل كلاط1 .ممتامبع0 وعرتنوع إل ؛بط عهروا 
1 ,هم ككقه ه مذ كف بعلاتاءعاءى رأطهتط بعد 
عكة وععتنامكمم لوأعمقم متمس رمدم عمامرعل 
-3065عآ ,كدمتامععوطناة 'وعطتسعم عطا مذ للعقوط 
ابطتعلمم بعد كذ نزاتقم ععامبعل عل صذ متطق 
لعتالة نمع برلطوتط لمة 
2 :برومامم 1 'مستمتصبعلر 

01 كل وطبنا #عوتعاناط 0 أكقتادمه 10 
5 ممقسوعل8 ,عتساعماة وعدم عط هذ لعامعيعامذ 
لمعلعمامك50 عط طلايد معمعمممىء عنم وعد 
زأققم عط 01 مملتاعميظ عط ,عذ ,معلا غه أمتمم 
20 عق عتعطا ممقصيةل7 10 ,لإأع30 مملائع ه مذ 
.كعتاعةم لمعتالامم كاه عمتكتفقهك 064 وبروه همك 
عه ق6تموعاه 1970 لع طكتسومناولل عط ,تعبع م 
-ةأمعمعممعع لقسلتظلمة غه عدم عط :وعتايوم 
طتتم باعاءه:ة 2 مذ حتت لون طعنطم ,مثا 
-ماعده عطا همه ممتتمامعععممء, لمءناتامم لعائسنا 
امتاءعاء غة معدمعمكتم برلمه ععة كعناتولاعة *ومط 
-كعننا1 ورمتأمعتثة عباه 10 موملوط عمنزا كلط؟ ,عستا 
'وتءطصتعمم عطا 0غ لتقهة: طات؟ اندم عتقق ورمع 
.(كمتاأزتعة وعدم عط هذ ومتتدمءنعهم 

كوتاتقم وأممفصتع1ل18 ]0ه وموعلف ععطاه 6ط 
وتطةتفطصعم عومها 2 مقط طعتطه تزنتدم عط وز 
.علااعة بوه عمة وتعطصعم عط؛ طعلطس هذ لمة 


تناه غ0 زلنا3 ع«لاه ممصم ه لمنبدم» بعاءناعة واممهسيء!! مه فعكوط كز وتفمستد 5ز<1 - 2 
.(1956 بجع ميدءتط0) وعنعد! لمعقناوط معقملة صا ردوعتتيوط 
3169 ,دمامممم 8‏ ,سعادرق ‏ رامو لاله 11‏ 8 6غ هدة نمسم 16 نع لالام؟ والإمطمس1 ,امرمة .13 .ك1 3 


,1959 ,5م36 


تالال114ن1كل 1‏ طللة ‏ لع095آ 1‏ 0771141 لآ11ئ1اآل] 1131 07 1150/1 اككلاكقم الى 
.4113م 


تتاععطووط8- لم ى .8 .12 : رهظ 


متماءعه عنة وعدن عفعا غ0 طعقء طتتير لعأونعوووة 
-5 غ22 ,مناه تمقع0 ,كة طعنة ' وعتأملمعاء مده 
عنتقم اومس عطا زه عم0 .متطععءلدء1 نمه ,تددو 
-نا مغ ممهنلئمع30 ععناءعناماد /زأعقم ه 05 كععتطدع1 
.لإلأعمعومععاعط كلا وذ بععرع 

تدم ععلةه عط ,0 ممنامعتمدعره عزعةط عط" 
له رابسممهقم كذ للهنكن طعتطز ,كتعيقه عط وز 
ع0 عه امعلصعمعلهذ عنهة بزغط) لصه ‏ يلعا 
-عن عط .تعنامم مذ لعالهعامعععلق لمة ععطاممة 
وممعصية ال :لوممكوعو 15 كناعنتقه عط 4ه كعلالالا 
مذ كز «متطئعلهع1 عنعط؟ .عسة وملعم لمسمعة 
«فامعوعممء صمامعصفتائدم عتعط أه تلمقط عط 
07 قصطتعاذة لإأعدم عطا 4؛ه عثئا عط) لمهة ,وعد 
عأعطا لمة وععقدع! عمعمة1 1ل غطا وممصمة رملوكار 
قمعلطممم برومامع10 لمه عمتاعه1 .وعببوملام؟) 
-8م0 قبطا لإأيهم غطا عام عمملم ممم نه برقلم 
أه عناوعء8 ,كعنكوز أععتاتامم طلتد 6أعفاز ومعه 
- نزامهم عنقم وععطتمعجم عه ععطتصيام للفتمد عط 
-قطناة 6ه لقعأكما كمهأ04مل ره لعققط كذ ععممم 
«دممع0 - وز لإأههم عط) عتعنهقته ولط؟ ننه :ممتاماتن 
.معدم كاز ع5 ل إلرول 

مها 2 هأ بردم عقوقء ه هذ متطوعلمع1 ع5 
-162065 ع1 .كناعناي عط نط لعنعمعألل متطومعل 
ععطامء 4ه ذأ .ومتامتتلهامعععل ,0 عوبنوعءط منطد 
.متطوعلهع! غه عمينا عومه1 

2235 عطا 5ذ /ز1هدم 06 عمبز) 20معع5 عن©. 
علغتاقطنة ه قة طعموعط عط لم7 عبن معطي مهم 
1652 .ععتاأعتصاو عتقوط عط كة كتاعتتى غط) كن 
لم لعققط- ج7106 ,كاتضن عماءمس ععة ععطأعمممط 
ع5عطا ممتامعاة وعلزوةط +15 ممعم عاتوساءءك 5و1 
-0م قعةطتاعمم عأعطا عتمعدلء 0غ وأمسعناة عط عه 
5عطعصوعط لإمقدمه ,عرم6عمعط) .ععة معط" .برل[معنان1 
.كغطاه طعة طنتس علمنا عدمغطو ه عوط طعتاس 


0025 
ومناءعن لسعامة .1 
كعنعهامم 1 ع7 .11 
كعنعة" امعتتنامط عمزدلة لاونعلءيك ‏ .111 
1 فيك ذا 
11011101 .1 

عطا ووعوقه 0غ أممعلاة لبا 1 ععمدم قلط ملا 
مسسسون5ة لمد وععوموسبسط عوتسوكة أه بزاتانان 
أن كاعلم0م طامظ ,وعتومامم؛ يوم واممفصيملم 
راتكن باط لعذقعوكة عط لآنامينا وتعالعيا بغ كناف 
.معناعدم [معتانادم طمتطعن1 عط )ذ] ما سعل 

تكن عمتصمئ 10 ونامع عمه عب وعتاعام قط 
لمن مده وثعاممعه ممعتاطيمك ]1 ع1 “وردلاه] جه 
وبا عكعطا لعاععاعو علا .اعوط عتنمممرووط ملا 
غ505 لمة أوعم 18[ عط ععن برعط) مكسوعفط وعأ اوور 
النم عثلا .عتاتامم وتاي مذ وعتامنام ماتامم]كك 
عط كه طعف ومتمتسمي برط معمهم خلط) متععط 
دملمتصممكما عصمة برط لعبوملات؟ اعلمضس 'ومنعير 
.كعتاعهم لمعغتادم لعرمتامعدم عبرمطة عط أنمطد 
طعقط مقتسسية عط) ممتصمعك الأب مسد معط 
قافل ع©ا ما ممأل1مععة امعتوسددعوقة عط على الأبر 
4 ,قعناعوم مب عط غتامطه كن عن) عاطداتوكه 
.أ50 عه وعتوهاممنزا عنده مامذ غ6 برعطء معطاع ام 

عا [اأأبه نرفننى عه لمامعم عط ععمدم ولط مل 
# .1960 لثامت 1945 دممم] 


11. 711855 


ال ل رين 
أناوطن عاده6 5اعمعمع انآ عمأج ام سيد مآ 
علقم عط عغقط) نزهة اف علا وعتاعدم [معائامم 
لمعتالاهم عط عه عمتفعيمةة عط مه برها كتمداممن 
-مم عتققط عوعطا عنة عقغطا ممع عباط 10 ,رينم 
.قعأأكقم عغاورع0 300 ,كققم ,عملق :معلاعدم امعتتنا 


ان اها ناخ 


بععمع5 لمعلالام5 لمة كعتسمممع8 ,ععمعممه© كه بعوعلامهت عطا كه هقع2 .وععطوطظ-لن .4 .81 20 4 


8" اللناكا 


.امعتممعلامع 'كدع لمعك8 باععطاءهاه أعكدنا© بزط غ1 لاجد عط معطلا عد 
عق الإطؤجهة1ة/لا ة مه كمة ربكعناتد 5‏ لفعتائاه5 ,اموط ومهرعنانا2 مه لعقوط 5 لاتقسدصلاد ون - رز 
متعاقطء8 همه ععامة .1 هذ ,دكتعدم لمعلاتامم واعه غ00 2ه عدوناى لمعنهمامطاعم ىء عاءن 


مقع قاناهط عرد عصرسه0 ,لكل 


براتومهء رادلا عتديت»كا 


ثه أدوعنهل[ل 


5عء»>مواء5 أدأعهو5 


4 ,عمدلا «قعبر لومعهو /1 .ولد 
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